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1. วัตถุประสงค 
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การสมัมนาเชงิปฏบิตักิาร โครงการเสรมิสรางผลติภณัฑ OTOP

ใหกาวไกลสูระดับสากลดวยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

เร่ือง “สรางคุณภาพสินคา OTOP เพ่ือรายไดที่ยั่งยืน”



7โครงการทดสอบสินคา OTOP เพ่ือยกระดับคุณภาพสินคาและความปลอดภัยของผูบริโภค

2. การดำเนินงาน 
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ครั้งท่ี 2 กลุมจังหวัดภาคเหนือ 
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โครงการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ OTOP ในกลุมจังหวัดภาคเหนือ

โครงการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ OTOP ในกลุมจังหวัดภาคใต

โครงการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ OTOP ในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

โครงการพัฒนาสินคา OTOP ประเภทอาหารและเคร่ืองด่ืมในจังหวัดภาคเหนือพ้ืนท่ี

จังหวัดแมฮองสอน

โครงการพัฒนาคุณภาพสินคาผลิตภัณฑชุมชนประเภทอาหารในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

โครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑชุมชนประเภทอาหารเคร่ืองดื่มและสมุนไพรท่ีไมใชอาหาร

ในพ้ืนที่จังหวัดอุตรดิตถและจังหวัดใกลเคียงสูการรับรองมาตรฐาน 

โครงการพัฒนาคุณภาพสินคาผลิตภัณฑชุมชนประเภทอาหารและเคร่ืองดื่มในภาคเหนือ

โครงการพัฒนาคุณภาพสินคาผลิตภัณฑชุมชนประเภทอาหารและเคร่ืองดื่มในภาคกลาง

อาหารและเครื่องด่ืม
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โครงการทดสอบสินคา OTOP 

เพ่ือยกระดับคุณภาพสินคาและความปลอดภัยของผูบริโภค 

ประเภทอาหารและเครื่องดื่ม

 ประเทศไทยนับไดวาเปนแหลงอาหารสำคัญของโลก มกีารนำผลติผลทางการเกษตรมาแปรรปูเปน

ผลติภณัฑอาหารหลากหลายประเภท เพือ่วางจำหนายเปนสินคาชมุชนหรือสินคาหน่ึงตำบลหน่ึงผลติภณัฑ 

(OTOP) โดยกระบวนการผลิตสวนใหญเปนการแปรรูปขัน้ตนหรือกรรมวิธแีบบด้ังเดมิท่ีทำกนัเองภายใน

ชุมชน ผูประกอบการจึงประสบปญหาเรื่องการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ อาจปนเปอนเช้ือจุลินทรีย 

กอโรคหรือสารเคมี กอปรกับนโยบายของกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ตองการนำองคความรู 

ทางวิทยาศาสตรไปชวยพฒันาคณุภาพชวิีตของประชาชน ดงันัน้ การพฒันาศกัยภาพของผูประกอบการ 

ใหสามารถผลิตสินคา OTOP ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานและปลอดภัย เพ่ือใหเปนที่ยอมรับของ 

ผูบริโภค จะชวยเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑชุมชน เพ่ิมโอกาสในการแขงขันและสรางรายไดใหแกชุมชนและ

ประเทศชาติ 

 กรมวิทยาศาสตรบริการ (วศ.) ไดจัดทำโครงการทดสอบสินคา OTOP เพ่ือยกระดับคุณภาพ

สินคาและความปลอดภัยของผูบริโภค ประเภทอาหารและเคร่ืองดื่ม โดยประสานงานกับหนวยงานที่

เกีย่วของทัง้ในสวนกลางและระดับทองถิน่ ลงพืน้ท่ีสำรวจปญหาของผูประกอบการและใหคำปรึกษาเชงิลกึ 

จัดฝกอบรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยี รวมถึงผลักดันใหผูประกอบการเขาสูกระบวนการยื่นขอรับรอง

มาตรฐาน

 โครงการทดสอบสินคา OTOP เพ่ือยกระดับคุณภาพสินคาและความปลอดภัยของผูบริโภค 

ประเภทอาหารและเครื่องดื่ม ประกอบดวย

1. โครงการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ OTOP ในกลุมจังหวัดภาคเหนือ

2. โครงการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ OTOP ในกลุมจังหวัดภาคใต

3. โครงการพัฒนาศกัยภาพผูประกอบการ OTOP ในกลุมจังหวดัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื

4. โครงการพัฒนาสนิคา OTOP ประเภทอาหารและเครือ่งดืม่ในจงัหวัดภาคเหนือพืน้ทีจ่งัหวัด

แมฮองสอน

5. โครงการการพัฒนาคณุภาพสินคาผลติภณัฑชมุชนประเภทอาหารในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

6. โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนประเภทอาหารเคร่ืองดื่มและสมุนไพรที่ไมใชอาหาร  

ในพื้นที่จังหวัดอุตรดิตถและจังหวัดใกลเคียงสูการรับรองมาตรฐาน

7. โครงการพัฒนาสินคาผลิตภัณฑชุมชนประเภทอาหารและเคร่ืองดื่มในภาคเหนือ

8. โครงการพัฒนาสินคาผลิตภัณฑชุมชนประเภทอาหารและเคร่ืองดื่มในภาคกลาง
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โครงการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ OTOP 

ในกลุมจังหวัดภาคเหนือ
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การใหคำปรึกษาเชิงลึกแกผูประกอบการ
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พิธีปดโครงการพัฒนาคุณภาพสินคาผลิตภัณฑประเภทอาหารและเคร่ืองดื่มในภาคเหนือ

การลงพื้นที่ติดตามประเมินผลการดำเนินงาน
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3. สรุปผลการดำเนินงาน 
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4. ปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานโครงการฯ
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โครงการพัฒนาคุณภาพสนิคาผลิตภัณฑชมุชน 

ประเภทอาหารและเครือ่งด่ืมในภาคกลาง
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1. วัตถุประสงค
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2. ผลการดำเนินงาน

�H3	���+T��-/�,+����4���[��������O	
� )F�"��P� #��$Y*�dY��v�)F�"�� C%����� �C"!\	�\�
JK�$	CT��$JK�	���YK� �� $��L�A�� �((E� 
M� R��"��%TL$)TF������� �F���YA��	$ C%���	A��� $R	��AC�A�T��n�T�F������� ������$J�"� 
��"R	��_%�T�"���� �C\	�������)�A� �\���T� ]�A%� ��"BN �	\�T����"R	��_%�T�"���� �C\	�A"�)�A� 
B&;���;��L��A�&�����������d�����Y$R	��AC�A�T��n�T�F������� C%�C\	��v�)F�"��)�A���;�
L�d��	T��; 
"������� 
�d���Y��$	��A&
�����������%��	"	��A&
��� C%��F)�)CAY�BN��!��\	$"����"R$������F����%�����	AR�\	A
"��T�� C%
JK�$	CT��(��F���	$���"BN���%������YK�!��\	$)F�"����,'�F�



76 รายงานผลการดำ เนินงานประจำ ป 2559

�H�	�������,�-" �.��."���� !���

��& �	�� �."���� !��� ���1*')<� �&2����
*u&���A���((��
O��L$�*��d���((E

�"
	F��CYA�
$R$A �C��C ����YA	 ��"R	�����
TL$T�R��"��	��"
$*"���*��T
L)!� !�$�b"��������A"
�CL\$ $\����������������� l"��"	��M��	&������ �C�	A���R	��� B\�
�"�LRC��
�"!���"� 
C%C�A ��	
�"
����RCYK���� �C�	A�������

$��L�A��O�d��	F$�
�((�

�"�����$��%"��*C $%��� T\��K$ ��"R	���F��A�

���/���(�
���$� >(+/(���(������(/���.�
������(�=7�O(�=�1(��(+�(��5��
-�(�=��(%��.
���
)�;.�-
����(�=��(�(;%9�%��.
��P;�=���(��):���-�
��/ 0���
�=�

��������'1(���(�'��������(/���.�
������(�=7�O(�=�1(��(+��-�
(�����1
����K����
���'1(���(!�)�;���/���(�
���$�>(+/(���(��-�
����'1(���(!

5���(;��/��(5��>7�	D+=6�=��������(-
�'1(���(



77โครงการทดสอบสินคา OTOP เพ่ือยกระดับคุณภาพสินคาและความปลอดภัยของผูบริโภค

��& �	�� �."���� !��� ���1*')<� �&2����
$��L�A�Od��	F$�

�((�
�"�L\"��LM�#��	��TYA� �L�"�\�$�Z#i)l[ ��"R	���F��A�
�A
C%���" �� R$YK����

�LCF$��((��O�
�L$�*��d���((E

�CL\$ $\�����F$�R�B\�&a� ���*����B ��"R	��
�% ��	

$��L�A���((��
O��L$�*��d���((E

�"�����$��%"�� C BC#$� T\��K$ ��"R	��_%�T�"���
�A*��%*Y�
F��� R$N
	��F�
�"
	�v�� ��	�F�*Ld  F|�R$N#��$��
�A	��TYA��*�e�#*�NCA� �_�|	A�ACCYK
�"
	�	�*���L�C 
CYK��*A�
�A	����FC�"$YFLM� ���*����B
�"!	��AJ��
$
Y�	� !�$��D�A%�!�$��	R�$%
�"d�*��A"F�)�T�� z�A��"��$h�!�L�
�A	�
L�d���*L\$*	" �C ����YA	
�"��*���v����" R$N
%��|%
�"
		�*��
��$ ��	 !�$�Y��
��
�
�A�Y�&�������*YA�����T��� ���yb�!�	
�A
$��"���K$��"F� !�	#�l�������YK
�"
����FT)�T�� �C�	A���
�"$%C�	�CA������#*�NCA� �F�JK�"�JK$
$L�#*�
�"
	d����T������
L	��M �L�"*�����A
�"��MY�T�ATL$*C ���*����CR	�
�"������_A�

$����� !�$#�A
�"���A�#�A����� $%*��	 ��	
	�
R���TL$T��CL\$ $\�a"�%�!���"���Ah���!h$CA ��%A
��d��*JT
�CL\$ $\���������������)��)C���"�L�$Y�&�Y
L! R$YK����
�������R��Y$YFLM��"
	C���*��
JK�
	�
���	M�TA� �L��TYA"�C
�"
	�u�M�	�$C&���� �C
C��*��YF�
�"�L�C��$�B�L"�LC !�$R�	B����
�"
L�YA��A"
	�
��� ���yb�!�	
�A��Y�A"� ��"
LF�d� $%$\	"�	�TL�Th�F)� C�
�"
	�	�*��R�A
�"!� 
CYK��*A�
�"��%#*� 
"
	�
��� #!\�Fh$
�")
���L&C
\" ���RN��$
�
�"�"C���M����$
L	��M z�A��"



78 รายงานผลการดำ เนินงานประจำ ป 2559

��& �	�� �."���� !��� ���1*')<� �&2����
$��L�A���((��

O��L$�*��d���((E
�CL\$	�
R���TL$T� $\R�N�j�C�L�C�Fh$k ���*����B ��"R	��_%�T�"���
�"&���C���M��
����
"	�&������ �
��R$YK R�" F���
�CL\$ $\�������������FR%_%�T�"���� !�$��D�A%
�"�����$��%"�� C BC#$� T\��K$
�A�����^����M��� $%*��	 ��	

�HC	����'�XY� !���5���;�!'1����G�'����GT/�� ���������	

��'2���� ,'�	��& �	�� 5&� 9�'��.1�G9',-" !��� �&2����
����,��."�-"��'!
���XY� !��	

U��V
1 ��$��L�A���((� ��*�e�FLM�*
��F�BC����Mc�TL$T�

��%����R� C%�F�JK�"�JK$
- I70./7��opIQ�opI� C%��AJK�!������"
- ��AJK�!� C%C����!������]���!������"

$��^�BC����Mc�TL$T�!�"��%��	"
�L�
R���$�j$BT;k

R��"��%TL$)TF�������
$R	��AC�A�T��n 
�T�F������� 
��"R	��_%�T�"���

136

��(�/(�:-�����1'�'���@.�)�-5���(;��/��(�%��.
��P;�=���(���1(����� (;)��
�)�;>(��



79โครงการทดสอบสินคา OTOP เพ่ือยกระดับคุณภาพสินคาและความปลอดภัยของผูบริโภค

�HE	���=9"�����D�I��5���D�+�/�."���� !�����&� +�"�K:9����1*')<�	

��& �	�� �."���� !���G
�&2����G�'�9,'� ���1*')<� �,��1" ����G

�K:9�
,�4��������������G

+�,���+�">-
*u&���A��

�((��
O��L$�*��d��

�((E

�CL\$BN���%�����
��"R	�����

- !�$�b"��������A"
- �C�	A���	��� B\�
- 
C%C�A ��	
- �C�	A�������

- ������L"
���YKBC��
- !�_C�)�T���
- *�e�BC����Mc�]R$\

-  �%����������L"
���YKBC���YK�N�

L!C���M%��T\��������"�\"C�"$J��$L�"C	�

- ������$*�e�BC����Mc�]R$\
-  �%����!�_C�)�T����
- ��
��BC����Mc���J��"���

$��L�A��
O�d��	F$�

�((�

�CL\$BN���%�����
��"R	���F��A�

$%��� T\��K$ - ������L"
���YKBC��
- ������L"�
T��!�"

BC����Mc�

-  �%����������L"
���YKBC���YK�N�

L!C���M%��T\��������"�\"C�"$J��$L�"C	�

-  �%����*�e�BC����Mc��*JK�]R�$Y
�
T����g�#��$F	$���"��!�" 
BN����)�F

- ��
��BC����Mc���J��"���
�LCF$��((��
O��L$�*��d��

�((E

�CL\$BN���%�����
��"R	��
�% ��	

���*����B - ������L"
���YKBC���
- ������L"BC����Mc�]R�

#��$��^�

-  �%����������L"
���YKBC���YK�N�

L!C���M%��T\��������"�\"C�"$J��$L�"C	�

- ������L"!��������BC����T\�����CJ��
]T�	���L����YK$YFLM�*���C�" C%��
��h�	���L���]R��R$%
$�

- ��
��BC����Mc���J��"���

$��L�A��
�((��

O��L$�*��d��
�((E

�CL\$BN���%�����
��"R	��_%�T�"���

- ���yb�!�	B
$�
	�
�
EE;(��

- �C
C��*��YF�
- $%*��	 ��	
- R$YK����
- !�$#�A�jCN�TL��

z�A��"��$h�!�L�k
- ��%A
��d��*JT
- 
CYK��*A�
- ���*����B
- !�$��D�A%
- �C ����YA	*���$

���)�F
- R$N
%��|%
- !�$�Y��
��
�
- !�	#�l�������YK
- �C�	A���
- �F�JK�"�JK$
$L�#*�
- �L�"*�����A
- !�$R�	B����

- ������L"
���YKBC��
- !�!a���%��YA���A;�

 C%�$BT;�
- $YRCABC����Mc�#$\

#��$��^��$�
$BT;���JK�"�TJ��
�LC����YA�������Mc��YK
��R��

- BC����Mc���h�#	�#$\#��
����������CYKA�
Y
!�"BC����Mc�

- ������L"BC����Mc��
 C%����L��Mc�]R�$Y
FLM�*��g�#��$
$��^� C%��"�$
F	$���"��!�"BN�
���)�F

- !�_C�)�T���
- AJ��AL����h�

BC����Mc�

-  �%����������L"
���YKBC���YK�N�

L!C���M%��T\��������"�\"C�"$J��$L�"C	�

-  �%����!�!a���%��YA���A;�$BT;�
 C%��!�_C�)�T���

- ������L"!��������BC��]R�#��$��^��
�T\��F���CJ��	���L����YK$YFLM�*�#$\]T�
���$�����l���]T��	C��]R���!a���

- ��
��BC����Mc���J��"���
-  �%����*�e�BC����Mc�]R$\]R�$Y

F	$RC�RCA
-  �%����]T�����L��Mc��YK�R$%
$���

BC����Mc��*JK�AJ��AL����h�� C%
��� ��_C�BC����Mc�]R�
	A"$
$�!a��



80 รายงานผลการดำ เนินงานประจำ ป 2559

��& �	�� �."���� !���G
�&2����G�'�9,'� ���1*')<� �,��1" ����G

�K:9�
,�4��������������G

+�,���+�">-
$��L�A��
�((��

O��L$�*��d��
�((E

�CL\$BN���%�����
��"R	��_%�T�"���

- ���yb�!�	
- $%$\	"�	�TL�

Th��)� C�
- �L��TYA"�C
- #!\�Fh$��"�����CJ�T���

��$
L�
- ���RN��$
�
- ���*����B
- �
��R$YK R�" F���

�-���(�/�(6�'(��(0��

.���*��(�/19�)�;�9��-���(�/�(6�'(��(0��

.���*��(�/19�)�;�9�

การใหคำแนะนำการปรับปรุงโรงเรือน

การใหคำปรึกษาเชิงลึกแกผูประกอบการ
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3. สรุปผลการดำเนินงาน 
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4. ปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานโครงการฯ
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โครงการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ OTOP ประเภทผาทอในกลุมจังหวัด

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

โครงการพัฒนาคุณภาพสินคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) ประเภทผาทอ

สูการรับรองมาตรฐาน

ผาและเครื่องแตงกาย
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โครงการทดสอบสินคา OTOP

เพ่ือยกระดับคุณภาพสินคาและความปลอดภัยของผูบริโภค

ประเภทผาและเครื่องแตงกาย

 ผาทอเปนสินคาท่ีตองไดรับการตรวจสอบอยางละเอียดท้ังคุณลักษณะทั่วไป เอกลักษณ 

คุณลักษณะทางกายภาพ ไดแก ชนิดเสนใยที่ใช การเปล่ียนแปลงขนาดภายหลังการซักและการทำใหแหง 

ความคงทนของสีตอการซัก ความคงทนของสีตอเหง่ือท้ังสภาพกรดและสภาพดาง อีกท้ังคุณลักษณะ

ทางเคมี ไดแก คาความเปนกรด-ดาง ตองอยูระหวาง 5–8 สีเอโซตองไมมีสารอะโรมาติกเอมีนที่เปน

อันตราย หรือหากมีตองไมเกิน 30 มิลลิกรัมตอกิโลกรัม ดังน้ันเพื่อใหสินคาผาทอไดรับการรับรอง

มาตรฐานและเปนสนิคาทีส่รางมลูคา จงึจำเปนตองสรางความเขาใจใหแกผูประกอบการในประเดน็ปญหา

ตางๆ เชน การฟนฟเูทคโนโลยีการยอมดวยสธีรรมชาตซิึง่เคยเปนภมิูปญญาของทองถิน่ โดยสอดแทรก

เทคนิคทางวิทยาศาสตรเพื่อใหสีติดทนและมีคาความเปนกรด-ดางอยูในเกณฑการยอมรับ การพัฒนา

เทคโนโลยีการยอมท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมโดยการใชสียอมเคมีที่ปลอดภัยและไมมีสารระเหยระหวาง 

การยอม และการบำบัดนํ้าทิ้งของสียอมอยางถูกตองและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ทำใหผลิตภัณฑผาทอ

มีความปลอดภัยตอทั้งผูผลิตและผูบริโภค และสามารถผานมาตรฐานเปนท่ียอมรับในระดับสากล

 โครงการทดสอบสินคา OTOP เพ่ือยกระดับคุณภาพสินคาและความปลอดภัยของผูบริโภค 

ประเภทผาและเครื่องแตงกาย ประกอบดวย

1. โครงการพัฒนาศักยภาพผู ประกอบการ OTOP ประเภทผาทอในกลุ มจังหวัด 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

2. โครงการพัฒนาคุณภาพสินคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) ประเภทผาทอ 

สูการรับรองมาตรฐาน
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โครงการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ OTOP 

ประเภทผาทอในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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การลงพื้นที่ใหคำปรึกษาเชิงลึกแกผูประกอบการ จังหวัดขอนแกน

การลงพื้นที่ใหคำปรึกษาเชิงลึกแกผูประกอบการ จังหวัดอุดรธานี

การลงพื้นที่ใหคำปรึกษาเชิงลึกแกผูประกอบการ จังหวัดมุกดาหาร
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3. สรุปผลการดำเนินงาน 
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โครงการพัฒนาคุณภาพสินคาผลิตภัณฑชุมชน (OTOP)

ประเภทผาทอสูการรับรองมาตรฐาน
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3. สรุปผลการดำเนินงาน
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4. ปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานโครงการ 
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โครงการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ OTOP ประเภทผลิตภัณฑจักสานในกลุม

จังหวัดภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต

โครงการพัฒนาคุณภาพกระดาษหัตถกรรมสูมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน

โครงการเพิ่มศักยภาพผูประกอบการ OTOP ประเภทแกวเพื่อการสงออก

โครงการพัฒนากระบวนการผลิตเซรามิกเพ่ือรับรองมาตรฐานสากล

โครงการพัฒนาคุณภาพถานอัดแทงและถานผลไมดูดกล่ินใหไดรับมาตรฐาน

ผลิตภัณฑชุมชนในพื้นที่จังหวัดภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต 

โครงการพัฒนาคุณภาพและรูปแบบผลิตภัณฑเซรามิกเพ่ือเพิ่มมูลคา

ของใช ของประดับตกแตง 
ของท่ีระลึก
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โครงการทดสอบสินคา OTOP  

เพ่ือยกระดับคุณภาพสินคาและความปลอดภัยของผูบริโภค

ประเภทของใช ของประดับตกแตง ของที่ระลึก

 สินคาประเภทของใช ของประดับตกแตง ของท่ีระลึก เปนสินคาประเภทหน่ึงที่ไดรับการสนับสนุน

จากโครงการหนึง่ตำบลหนึง่ผลติภณัฑ (OTOP) เนือ่งจากสนิคาประเภทนีม้คีวามหลากหลาย ความนิยม

ในการผลติสนิคาจงึมคีวามแตกตางกนัไปตามภมูปิญญาและวฒันธรรมของแตละทองถิน่ อยางไรกต็าม 

สนิคาบางประเภทยังมคุีณภาพไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานผลติภณัฑชมุชน (มผช.) ดงันัน้ ผูประกอบการ 

จึงควรตระหนักถึงความสำคัญในการผลิตสินคาใหมีคุณภาพและเปนไปตามเกณฑ มผช. 

 จากนโยบายของรฐับาลท่ีใหการสงเสรมิสนับสนุนสนิคา OTOP โดยมีนโยบายเพ่ิมขดีความสามารถ

ของผูประกอบการใหเขมแข็ง สามารถแขงขนัไดอยางมปีระสทิธภิาพ กรมวทิยาศาสตรบรกิาร จงึไดดำเนนิ

การจัดทำโครงการพัฒนาคุณภาพสินคา OTOP ประเภทของใช ของประดับตกแตง ของที่ระลึกอยาง

ตอเนือ่ง โดยมวีตัถปุระสงคเพือ่ถายทอดความรูใหกบัผูประกอบการในหลายพ้ืนที ่รวมถงึผลกัดนัการใช

วทิยาศาสตรและเทคโนโลยีผสมผสานกบัการใชภมูปิญญาชาวบานในการแกไขปญหา พฒันากระบวนการ

ผลิตสินคาใหเปนไปตามมาตรฐานและไดรับการรับรอง มผช. เพ่ือยกระดับคุณภาพสินคา OTOP 

ใหมคีณุภาพ เพ่ิมขดีความสามารถในการแขงขนั และขยายโอกาสทางการคา อกีทัง้ ยงัเปนการสรางความ

มั่นใจและความปลอดภัยใหกับผูบริโภคดวย 

 โครงการทดสอบสินคา OTOP เพือ่ยกระดบัคุณภาพสนิคาและความปลอดภัยของผูบรโิภคประเภท

ของใช ของประดับตกแตง ของที่ระลึกประกอบดวย 6 โครงการ ไดแก

1. โครงการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ OTOP ประเภทผลิตภัณฑจักสาน 

ในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต

2. โครงการพัฒนาคุณภาพกระดาษหัตถกรรมสูมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน 

3. โครงการเพิ่มศักยภาพผูประกอบการ OTOP ประเภทแกวเพื่อการสงออก

4. โครงการพัฒนากระบวนการผลิตเซรามิกเพ่ือรองรับมาตรฐานสากล

5. โครงการพัฒนาคุณภาพถานอัดแทงและถานผลไมดูดกลิ่นใหไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑ

ชุมชนในพื้นที่จังหวัดภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต

6. โครงการพัฒนาคุณภาพและรูปแบบผลิตภัณฑเซรามิกเพ่ือเพิ่มมูลคา
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โครงการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ OTOP 

ประเภทผลิตภัณฑจักสานในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต
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2. ผลการดำเนินงาน  
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3. สรุปผลการดำเนินงานโครงการ 
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การจัดฝกอบรม อำเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม
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5. ขอเสนอแนะ
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2. ผลการดำเนินงาน
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โครงการพัฒนาคุณภาพถานอัดแทงและถานผลไมดูดกลิ่น
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โครงการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ OTOP ประเภทผลิตภัณฑสมุนไพร

ที่ไมใชอาหาร ในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง

ภาคตะวันออก และภาคใต

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร
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โครงการทดสอบสินคา OTOP

เพ่ือยกระดับคุณภาพสินคาและความปลอดภัยของผูบริโภค

ประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร

 จากกระแสนิยมของประชาชนทั่วไปท่ีตองการเลือกใชผลิตภัณฑที่มาจากธรรมชาติและสมุนไพร

ในการดูแลสขุภาพ ประกอบกบัรฐับาลไดสนบัสนนุโครงการหนึง่ตำบลหนึง่ผลติภัณฑ (OTOP) ซ่ึงไดมุงเนน 

ใหชุมชนนำเอกลักษณของทองถิ่นผสมผสานกับภูมิปญญาดั้งเดิมมาเพิ่มมูลคาใหแกสินคาและบริการ 

สรางรายไดและสงเสริมเศรษฐกิจ มุงเนนการเพิ่มขีดความสามารถของผูประกอบการและผลักดันสินคา 

OTOP สูสากล กรมวิทยาศาสตรบริการจึงไดทำการวิจัย พัฒนา และถายทอดเทคโนโลยีดานการผลิต

ผลิตภัณฑสมุนไพรที่ไมใชอาหารอยางตอเนื่อง และไดลงพื้นท่ีสำรวจปญหาดานคุณภาพของผลิตภัณฑ 

รวมถงึกระบวนการผลิตของผูประกอบการสินคา OTOP ในหลายจังหวดั เพือ่แกไขปญหาดานคุณภาพ

สินคา เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต สามารถยกระดับคุณภาพสินคาและความปลอดภัยของผูบริโภค 

 โครงการน้ีมุงเนนท่ีจะสงเสรมิผูประกอบการสนิคา OTOP ในภมูภิาคตางๆ  ใหสามารถผลติสนิคา

ที่มีคุณภาพ และผลักดันใหผูประกอบการฯ ยื่นขอการรับรองมาตรฐาน สงเสริมการสรางงานที่เนนการ

ประยุกตใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีหรือรวมผสมผสานกับภูมิปญญาทองถิ่น เสริมสรางรายไดและ

สามารถพฒันาคุณภาพชวีติของประชาชนในทุกภาคสวน พัฒนาเศรษฐกจิฐานรากของประเทศใหเขมแขง็

ยิ่งขึ้น ตลอดจนเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

 โครงการทดสอบสินคา OTOP เพ่ือยกระดับคุณภาพสินคาและความปลอดภัยของผูบริโภค 

ประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร ไดแก โครงการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ OTOP ประเภทผลิตภัณฑ

สมุนไพรที่ไมใชอาหาร ในกลุมจังหวัดภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก  

และภาคใต
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โครงการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ OTOP 

ประเภทผลิตภัณฑสมุนไพรที่ไมใชอาหาร ในกลุมจังหวัดภาคเหนือ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก และภาคใต
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�� 
�L�BC��������"�)F�"��*�e�&��A�*BN���%������ GHGI� ��%���BC����Mc�
$L�#*��YK#$\]T\
�R��

�&2��������������

����,��."���� !������>�"�'!
����5��������T/�� �

��������	U��V

����,�����"�	#$#%	����-"��./
���!,����&��- �'!� �
��1�P��	U���1*')<�V

��W�9�� �� ��W�9�� ��
�(���"R	���#�� �\�
L��r��d�Y��F�&�Yd��$�T�

$L��
"F�$�*��ML)C��
�C�F��C��"�
�% ��	�
�����L�Y�
L*��M�L�Y��%A�"�����L�Y��ALdA�
�\"��"��L��d�Y� C%!�� �\�

330 +(� �E ((

��������	�
��������������������

4. ปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานโครงการฯ

�;�� ���� ��"BC����Mc��F�JK�"
��"� ���"]T�TJK�	��A&
���
�R���
$L�#*��YK]T��  C%]T�TJK��F$Y!�"
��YK
]T���g�
\	���%���]��F�JK�"
��"�jSX¦Sk���g�����"�u����]R�BN���%������"�A#$\
$������"#������� ��"�
�a"��#��C\T�

�;�� � BN���%������AA\�A$Y
���YKBC��#$\�R$%
$ C%!�F	$*���$�����C"�L������L���M�� 
�F�JK�"$J�� C%
���YK��BC��]R���g�#��$RC��!�"�opI

�;+� BN���%������AA\�A!�!��$NC RC\"lJ��	���L���
$L�#*� C%
��F$Y� !�F	$�N�F	$�!�]�]�
��%�	���BC�����F	�FL$FLM�*!�"BC����Mc�]R�
$�K�
$�

�;�� BN���%�����!�F	$�N��"�������� ������L��Mc�]R��R$%
$���BC����Mc� C%�N� ���YK 
���
$�A��]R��N�C���M�!�"
��F�#$\�a"�N�]�BN����)�F

�;(� BN���%�����#$\�Rh�F	$
�F�� C%#$\$YF	$�N���YKA	���$��^�BC����Mc�TL$T�

5. ขอเสนอแนะ

(;�� ]R�F	$�N �R�J�]R�F���a�� �\BN ���%�������JK�"TJK�
��\"f� ]���AJK�!��� ��"BC����Mc� 
�F�JK�"
��"�#�� �\�C����!������]���AJK�!�����
��YK����g��!����R���F\]T��\A�

(;��  �%��BN���%�������YKA	�����������L"
���YKBC���$RC���opI� C%]R���
���
�L�	�
�L�L���M�
��J��"����YK]T�]���%�	���BC�� C%��
��FLM�*BC����Mc���T\����%��	��F\F	$��g����O��
�

(;+�  �%�� RC\"lJ��	���L���
$L�#*� C%
��F$Y�YK#��$��^��*���$���"]R�F	$�N��� �%����%�	���BC���
 C%��F	�FL$FLM�*BC����Mc�

(;�� F	����b�R C%F	$���"��!�"BN���%�����$��g�)��A�	���A C%*�e��*JK�
��"�"F�F	$�N�]R$\�
 C%��#��\A���]R�BN���%������*JK��*�K$$NCF\
��F� C%	���L���]����"��K��



โครงการเพิ่มกลยุทธการตลาดแกวิสาหกิจชุมชนในภูมิภาค

โครงการสงเสริมศักยภาพการผลิตของวิสาหกิจชุมชน

โครงการพัฒนาบรรจุภัณฑเพ่ือเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ OTOP

โครงการพัฒนาและสรางมูลคาเพิ่มผลิตภัณฑ OTOP ดวยบรรจุภัณฑ

โครงการประเมินผลลัพธที่เปนมูลคาทางเศรษฐกิจของการยกระดับมาตรฐาน

สินคาโอทอป

การสรางมูลคาเพิ่มของสินคาโอทอป
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 กรมวิทยาศาสตรบรกิาร กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดำเนนิงานโครงการทดสอบสินคา 

OTOP เพ่ือยกระดับคณุภาพสนิคาและความปลอดภัยของผูบริโภค โดยมีนโยบายนำองคความรูทางดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปประยุกตใชและถายทอดแกผูประกอบการสินคา OTOP ในการแกไขปญหา

และพัฒนากระบวนการผลิต สามารถพัฒนาคุณภาพสินคาใหไดรับรองมาตรฐาน รวมถึงสงเสริม 

ผูประกอบการสินคา OTOP ใหสามารถพัฒนาสินคาใหมีความโดดเดน เกิดการสรางคุณคาในตัวสินคา 

สามารถเพ่ิมมูลคาสินคาและลดอุปสรรคการแขงขันทางดานราคา 

 โครงการสรางมูลคาเพิ่มของสินคา OTOP โดยกรมวิทยาศาสตรบริการ จึงไดถายทอดองค 

ความรูดานเทคโนโลยีการพัฒนาบรรจุภัณฑของสินคา OTOP สงเสริมใหผูประกอบการมีความรูความ

เขาใจในการเลอืกใชบรรจภุณัฑใหเหมาะสมกับผลติภณัฑ เพ่ือใหสนิคา OTOP มภีาพลกัษณเปนท่ียอมรบั  

ชวยเสริมสรางโอกาสทางการตลาด และสามารถแขงขันไดในตลาดโลกตอไป รวมถึงไดเพิ่มประสิทธิภาพ

การถายทอดเทคโนโลยไีปสูกลุมเปาหมาย เพือ่เสรมิสรางความเขมแขง็ใหแกผูประกอบการในการสรางอาชพี 

และมีการประเมินผลลัพธท่ีเปนมูลคาทางเศรษฐกิจที่เกิดจากโครงการทดสอบสินคา OTOP สำหรับ 

วัดประสิทธิภาพการดำเนินการโครงการทดสอบสินคา OTOP ดวย

 โครงการสรางมูลคาเพิ่มของสินคา OTOP ประกอบดวย 5 โครงการ ดังนี้

1. โครงการเพิ่มกลยุทธการตลาดแกวิสาหกิจชุมชนในภูมิภาค 

2. โครงการสงเสริมศักยภาพการผลิตของวิสาหกิจชุมชน

3. โครงการพัฒนาบรรจุภัณฑเพื่อเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ OTOP

4. โครงการพัฒนาและสรางมูลคาเพิ่มผลิตภัณฑ OTOP ดวยบรรจุภัณฑ

5. โครงการประเมนิผลลัพธทีเ่ปนมลูคาทางเศรษฐกจิของการยกระดบัมาตรฐานสนิคาโอทอป

โครงการทดสอบสินคา OTOP

เพ่ือยกระดับคุณภาพสินคาและความปลอดภัยของผูบริโภค

การสรางมูลคาเพิ่มของสินคา OTOP
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โครงการพัฒนาบรรจุภัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑ OTOP
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�������	�
��������������������

4. ปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานโครงการฯ

4.1 BN���%�����A�"!� �	F��]������ ������L��Mc�]R��R$%
$���BC����Mc��]��N� ���YK���
��"
F	$���"��!�"�C� C%BN����)�F

4.2 ����� ������L��Mc�]��N� ���YK
	A"$���
$�A� C%
$����h�����BC����Mc�#��A	���$YF\
]T��\A
N"����"���%$M�YK#�����"#	�

5. ขอเสนอแนะ

(;�� ��z�����$F	���g�RC��
N���YK����]���z��
��" �	F�� C%*�e�����L��Mc�� ]R��������C���M����
BC����Mc���	$�a"��]R�F	$�N����	�
�LT����\"f��YK]T�BC������L��Mc�

(;�� ��
���
�L�]������*�e�����L��Mc��F	�F��a"�a"����L���BC���F	$�R$%
$!�"�F
��F�
�YKBN���%������%���"�����%]���F�
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โครงการประเมินผลลัพธที่เปนมูลคาทางเศรษฐกิจ 

ของการยกระดับมาตรฐานสินคาโอทอป

 ��$	��A&
�����������%��	"	��A&
��� C%��F)�)CAY�#�������)F�"����
��
��F��GHGI��*JK�
A��%���FLM�*
��F� C%F	$�C����A!�"BN����)�F� laK"#�����K$����������
�� C%*�e�FLM�*
��F�� GHGI�
��%����R�� �F�JK�"�JK$� B� C%�F�JK�" �\"�A� !�"]T�� !�"��%����� �\"� !�"�YK�%Ca��  C%
$L�#*��YK#$\]T\�R��
���" �\�D�*;&;��((U�)�A�N�M�����R�\	A"��YK���B��T��]����"��K��#�� �\�
����"�$��^�BC����Mc��L�
R���$� 
��$��*�e�TL$T�� C%��%��	"
d�M
L!�]���������)F�"���$Y	���L��%
"F���*JK���F	$�N����	��A&
���
 C%��F)�)CAY��BC"�	���A C%BC����
����R��"�n�������#� ��#!�b�R� C%*�e���%�	���BC���
��F��
GHGI�]R�$YFLM�* C%F	$�C����A�$$��^��
� ]���������"���"�C\	P��*JK�]R�������%)AT�� �\BN���%������A\"
N"
L����$	��A&
���������a"#��
$Y��������"�� )F�"����%�$��BCC�*d��YK��g�$NCF\�"�&��^���!�"��A��%���$��^�
��F�)����� 
�R��� 
	����%
��d��*����������)F�"����
��
��F�� GHGI� ��%���D� �((,O�((�� �YK�
�h�
��� C�	� 	\��g�#��$
	���L��%
"F�R�J���`R$A�YK���"#	�� BC����%�$���Y��%��]R�$Y!��$NC�T�"��%�����]���AJ�A�� �	�"����"�R�J�
��%AL���������CYKA�AL�d	�dYR�J� �	�"��������"������*�e�
��F�� GHGI� !�"��$	��A&
��������� ]R�
������%
��d��* C%��%
��d�BC
N"
L�]���������"��  C%
$��]T���g�!��$NC]���*�e��N� �� C% �	�"
��������"�!�"��$	��A&
���������\�#�

1. วัตถุประสงค

�;�� �*JK���%�$��BCC�*d��YK��g�$NCF\�"�&��^����YK��������������"�)F�"����
��
��F�� GHGI�
�*JK�A��%���FLM�*
��F� C%F	$�C����A!�"BN����)�F

�;�� �*JK�&a���b���A�YK
\"BC�\�F	$
���h�!�")F�"��P� �	$���"�b�R C%�L�
��F!�"��������"� 
)F�"��P

�;+� �*JK��������YA��
�"�F�%R�F	$�N�� C%�����!���
�� �%�T�"�)A�A� C%�T�"�n�������]���*�e��
 C%��!���FCJK����������"�)F�"��]��%A%�\�#�]R�$Y��%
��d��*$�A�K"!a��

2. ผลการดำเนินงาน

 �	�"��������"���%�����	A�+�!������RC�����"�Y�
� !�������YK�����	��F�%R����
�)F�"��P
� !�������YK�����C"*J���YK]�����h��	��	$!��$NC
� !�������YK�+���]T���������%�$��BC)F�"��]� �	F�� C% ����C�"�S68�5OG�58�5�p=�-1� C%
 �	F������%�$��BC ���¦=65-t5�S68�5�I7=<-44� C%�I7=��<5�j¦SII�.=�-1k
� $Y��`R$A���T�Y��	��BCC�*d�)�A�¦SII�.=�-1�
�L�BC]��(�$���� #�� �\� 
�* 	�C��$��b���A��J��"����
��%�	���� C%BCBC����	$�a"BCC�*d��"
�"F$�#����R������]��(�$����#�� �\���%
��d�BC���%
��d��*�F	$

��FC��"�F	$A�K"AJ��BC��%��� C%BCC�*d��"$NCF\�"�&��^����#����R������]��(�$����#�� �\�BC����Mc� C%
��������$L\"����CN�F��������"�� C%���C����$L\"�����LFC����������YA��N�
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� *J���YK]���������)F�"����%�$��F���"�Y�� #��F���CJ���_*%�CL\$BN���%������YK
��F�#������������"���
$BT;� �D� �((,O�((�� laK"��g�BN���%����� C%
��F�� GHGI� �YK�!��\	$)F�"��P�  C%#������������"� $BT;� 
���	���E���A��,��BC����Mc��]T��CL\$��	�A\"���AC%��'���"����]�����%�$��F���"�Y�#��C"*J���YK
�$��M�BN���%���
�����"R$�#$\���A�	\� ,�� �CL\$BN���%������  C%]� �\C%�CL\$BN���%����������%������h�!��$NC��
$T��� 
�	$�CL\$BN�]R�!��$NC���"
���#$\���A�	\��,��F��)�A��g�R�	R���CL\$#$\���A�	\�,��F�� C%
$T��#$\���A�	\��''�F��
]�����%�$���BN���%�$��#������F���CJ���CL\$��"R	����	�A\" ����%�"�jI�78=403-�4/.8106:k����"R$��(��F�
)�AF���CJ���F�R�J���F�C"��F]����F�%	������_YA"�R�J���FC%#$\���A�	\�+���"R	��� C%�F�%	�����
#$\���A�	\� �� ��"R	��� !a��������	�BN���%������ �	$���"R$�#$\���A�	\� �+� ��"R	��� )�A*���M��"R	���YK$Y�CL\$ 
BN���%������YK#���������"�$BT;��D��((,O�((��RC�RCA�CL\$�������Y��%���� �� ��
���$BN��!��\	$
)F�"�����"R$����"�YKB\��������"���$BT;��D��((,O�((�� C%#$\B\��������"���$BT;��*JK�]R�#��BC����h�
!��$NC�T�"���$M#$\���A�	\�+''�TL�

+��������&2������&� ��M!�,!�,�-" �.��������O

,'�	��& �	�� �&2���� ���1*')<�
*������

���$Y;F;��((E ��"R	������L�Y 
�N\�����j�		�F�J�!	k

��L"��*$R�F� CN��b�

�EO+��$Y;F;��((E ��"R	������L�Y ��K	C�
"��
$L�#*���C�Fh$��C�	A��

���$;A;��((E ��"R	��
�% ��	 BC����Mc����
JK����BC����Mc��������

(��$;A;��((E ��L"��*$R�F�  T$*NB
$
�
�����
$L�#*�������T�����%F��YF	A�"���]���	���

U�*;F;��((E ��"R	��
L*��M�L�Y  T$*N�j
N��$%��N�k�BC����Mc����L"B�	

��"R	�������L�Y  T$*N�j
N��$%��N�k

*��1�,'�  ��\���9�& 

��O�(�$Y;F;��((E ��"R	��!�� �\� �C\�"��TTN����*����{� R�"��b��
�����%�� �R$	�

��O�+�$Y;F;��((E ��"R	��$R
�F$ !�$#�A��
JK����BC����Mc��
JK�����F�JK�"�b������B�������� 	��� R�$��J���
�C����"

���$Y;F;��((E ��"R	���q
��dL� B� *�	�B�$��R$YK

*��=1"

����$;A;��((E ��"R	���F�&�Yd��$�T �����"���B������BC#$��	��j�L��YA��	�R\���R$�k

�E��$;A;��((E ��"R	��*��CL" R$N B\��
���"���$�j$)A\k�FL��Y��!�	��"#�\RA�"

�'��$;A;��((E ��"R	��
L��r��d�Y ���*���R�A�"�$� �"#��C R�"�!�$�Y�
�"!A

��O����$;A;��((E ��"R	��TL$*� �C�	A����C�	A��Th�F)� C��BC#$��	��BC#$� R�"�����C$%*��	��\��N�
�C�K��B�� C%BC#$���������
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,'�	��& �	�� �&2���� ���1*')<�
*���9�& 

��O�+�*;F;��((E ��"R	��C��" �F�JK�"�b������B
)�� 	�����K	���� ��	��C�	A_�

���*;F;��((E ��"R	��*%�A #!\�Fh$�BC����Mc���B����T	

�U�*;F;��((E ��"R	���TYA"]R$\ ��%��
��F�JK�"�b������B

ภาพการลงพื้นที่เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลโครงการฯ

3. สรุปผลการดำเนินงาน 

� BC������%�$��BCC�*d�)F�"����
��
��F��GHGI��*JK�A��%���FLM�*
��F� C%F	$�C����A!�"
BN����)�F�YK��������]��D��((,O�((��*�	\�BN���%������GHGI�
\	�]R�\$YF	$*a"*�]��\���������"�!�"���
R���YK]���C"*J���YK]R�F	$�N�]���*�e�
��F�]R�$Y$NCF\�YK�*�K$!a��� ��������$� �	$���"����F	$�N��"���
	��A&
���#�T\	A ��#!�b�R�  C%��*�e�����L��Mc�!�"
��F�]R�$YF	$���
$�A C%�N�
L!C���M%��$�A$�
!a���������g���%)AT���\���*�e�
��F�� C%
��FC��"���F	$���"��!�"BN���%�������g��A\"$��BC��������
"���"�C\	��]R�
��F�#�������*�e�]R�#��$��^�
� �$JK�*���M�a"BC��%���YK����!a������CL\$BN���%������*�	\��]R�$Y
��F�]R$\f�����!a���
��F�$YA��!A
�YK�*�K$$�!a���$YCN�F��*�K$$�!a��� C%]�
��F��"�A\"$Y����!�"�
YAC�C"�*�%
$����!�"�
YA�C��$]T���%)AT��
#��� ������Y�A�"*�	\
$T��]��CL\$$YF	$�N��*�K$$�!a��� ��������YA��N��\	$����  C%������
��"F	$�\	$$J����]�
��*�e�
��F����]R�$Y�A#���
��$�����	$�CL\$� C%$Y�A#������!A	���L���]���BC��
��F��Y���	A��C\	
#��	\������
��"�TY*]R$\]R����F�]�TL$T���	A
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� BC����%�$��*�	\]���������)F�"���\���JK�"� F	�$Y��
��	��b�R�YK �����" C%F	$���"��!�"
�CL\$BN���%�����]� �\C%*J���YK���JK�"��������"
�"F$ C%	�e�d��$!�" �\C%*J���YK�YK ���\"�����*JK�]R���*�e�
�\�A��
��F�$YF	$�R$%
$���*J���YK����f�������Y��CL\$BN���%�����
\	�]R�\$YF	$��%
"F��%�!��\	$)F�"��P�
�\���JK�"� ��JK�"��������%)AT������CL\$��g��A\"$��  C%
�K"�YK���"���*�K$���$]�)F�"��FJ���JK�"T\�"�"���C��
��JK�"���$JK�$Y��*�e�
��F��*�K$!a���F	�$YT\�"�"]�������C��*�K$!a����	A�
� �A\"#��h�$� ]���C"*J���YK�"�CL\$� ���" �%����$	��A&
����������	A���d��AF	$��g�$!�" 
)F�"��P� R�J��"�CL\$���"]T��	C]���*���MBCC�*d�!�"��]R�F	$�N�����$	��A&
��������� ��JK�"��$Y
R�\	A"��F��̂ �JK�C"*J���YKT\	A�RCJ��CL\$��	A���"�����a"F	�$Y����%T
�$*��d���������"�!�"��$	��A&
���������
 C%F	$ ���\"!�"��������"�!�"��$	��A&
�����������R�\	A"��F��^�JK�f�]R�BN���%���������

4. ปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานโครงการฯ

�;�� !��$NC�YK]T�]�������\�!�"BN���%�����
��F��GHGI�#$\��g�!��$NC�b��L�����T\�������)������\����]R�
�����b�R C%�L�
��F]�������\�
JK�
�

�;�� �$JK��a"	���YK���R$A�YK�%����C"*J���YK	�CL\$BN���%�����
��F��GHGI	#��A��C�������R$A���JK�"��
������dL�%�%���R����T\��"�&*��z`����YK�{	A�YK)�"*A�C�

5. ขอเสนอแนะ

(;�� F	�������%��^�!��$NC!�"�CL\$BN���%������YK��$	��A&
���������	$���"�YK��a��#��C"#�
������"��A\"��g��%��$�!a��

(;�� ]���C"*J���YKR�J���]R��YK��a��C"*J���YK]���������"������F	�$Y�� ��"�AC%��YA���YKA	�����
������"�)F�"��P�]R� �\BN���%����������*JK�F	$�!�]��YK��"���]���������"�)F�"��P��\�#��

5/,���+�� �,��9��
�'O�'' �%������*�K$!a��!�"$NCF\�"�&��^���
N"$�

U'O,E;EE �%������*�K$!a��!�"$NCF\�"�&��^���
N"

�'O(E;EE �%������*�K$!a��!�"$NCF\�"�&��^������C"

�'O+E;EE �%������*�K$!a��!�"$NCF\�"�&��^�����K

'O�E;EE �%������*�K$!a��!�"$NCF\�"�&��^�����K$�

คุณภาพของผลิตภัณฑ

และบริการ

การมุงเนนลูกคา

ความสำเร็จดาน

การตลาด

76.61

73.62

ความสำเร็จดานการเงิน

66.27

76.57

การมุงเนนและ

การพัฒนาบุคลากร

72.15

การเรียนรู การสืบทอด

82.56



ภาคผนวก
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