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พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและ 

การตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการ

บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยการ

บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ

หน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีด

ความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

กรมวิทยาศาสตร์บริการ ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตาม

กรอบแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ โดยได้น ากระบวนการบริหารความเสี่ยงตาม

มาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) และ

วิเคราะห์ความเสี่ยง ครอบคลุมตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือลดและควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนกับการด าเนิน

โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ให้การด าเนินงานของกรมวิทยาศาสตร์บริการ บรรลุตาม

เป้าประสงค์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ หวังว่า ผู้บริหารและผู้ปฏิบตัิงานของ

กรมวิทยาศาสตร์บริการ จะน าหลักการ/แนวทางการบริหารความเสี่ยงไปใช้ประโยชน์ และประยุกต์ใช้กับการ

ท างาน ให้เกิดความคุ้มค่า มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 

       กรมวิทยาศาสตร์บริการ (วศ.)  

        กันยายน 2566 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กรมวิทยาศาสตร์บริการ ด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตามกรอบแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ โดยได้น ากระบวนการบริหารความเสี่ยง  
ตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดย
ก าหนดให้กิจกรรมภายใต้ผลผลิต/โครงการที่น ามาวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง สูง 
และสูงมาก ประกอบกับบางกิจกรรมฯ ที่มีผลการประเมินความเสี่ยงในระดับต่ า แต่เห็นสมควรด าเนินการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือลดหรือก าจัดความเสี่ยงที่มีอยู่ ให้ด าเนินการตามแนวทางการจัดความเสี่ยง และรายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน มีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
 
การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  

กิจกรรมที่น ามาด าเนินการจัดท าแผนฯ จ านวน 31 กิจกรรม มีความเสี่ยง 49 เรื่อง ประกอบด้วย 
 

ประเภทความเสี่ยง จ านวน 
(เร่ือง) 

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์  9  
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงาน  27  
ความเสีย่งด้านการเงิน  9  
ความเสีย่งด้านกฎหมายและกฎระเบียบ  4  

 
 

 
กลยุทธ์ที่จัดการกับความเสี่ยง จ านวน 

(เร่ือง) 
การยอมรับความเสี่ยง   5  
การลด/ควบคมุความเสี่ยง  42 
การถ่ายโอน/กระจายความเสี่ยง  1 
การหลีกเลี่ยงความเสีย่ง  1 

 

ผลการประเมินความเสี่ยง จ านวน 
(เร่ือง) 

ระดับต่ า  8 
ระดับปานกลาง  35 
ระดับสูง  4 
ระดับสูงมาก  2 

  บทสรุปผู้บริหาร 
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ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 6 เดือน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน ดังนี้ 
 
 

 

 

 

 

 

สรุปผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

         

 

 

หลังจากด าเนินการจัดการความเสี่ยง
รอบ 6 เดือน พบว่ามีระดับความเสี่ยง 

เท่าเดิม จ านวน 21 เรื่อง  
ลดลง   จ านวน 22 เรื่อง  

และความเสี่ยงที่ไม่ได้น ามาด าเนินการบริหาร
ความเสี่ยง เนื่องจาก เป็นความเสี่ยงที่อยู่ใน
ระดับต่ า สามารถยอมรับได้ จ านวน 6 เรื่อง  

หลังจากด าเนินการจัดการความเสี่ยง
รอบ 12 เดือน เมื่อเทียบกับระดับความเสี่ยง
ตามแผนฯ (ก่อนจัดการความเสี่ยง) พบว่ามี
ระดับความเสี่ยง 

เท่าเดิม จ านวน   4 เรื่อง  
ลดลง   จ านวน   39 เรื่อง  

และความเสี่ยงที่ไม่ได้น ามาด าเนินการบริหาร
ความเสี่ยง เนื่องจาก เป็นความเสี่ยงที่อยู่ใน
ระดับต่ า สามารถยอมรับได้ จ านวน 6 เรื่อง  

เท่าเดิม 43%

ลดลง 45%

ไม่จัดการความเสี่ยง
12%

ระดับความเสี่ยงหลังจัดการความเสี่ยง รอบ 6 เดือน

เท่าเดิม 8%

ลดลง 80%

ไม่จัดการความเสี่ยง 
12%

ระดับความเสี่ยงหลังจัดการความเสี่ยง รอบ 12 เดือน

หลังด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยงรอบ 6 และ 12 เดือน 
พบว่ามีระดับความเสี่ยงหลัง
ด า เนินการตามแผนฯ ลดลง  
อยู่ในระดับต่ า และปานกลาง 
ซึ่งนับว่าการด าเนินงานฯ ตาม
แผนฯ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
สามารถช่วยลดความเสี่ยงจาก
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
  

8 เรื่อง

17 เรื่อง

27 เรื่อง

35 เรื่อง

24 เรื่อง

16 เรื่อง

4 เรื่อง

2 เรื่อง

2 เรื่อง

0 5 10 15 20 25 30 35 40

ก่อนจัดการความเสี่ยง

หลังจัดการความเสี่ยง รอบ 6 เดือน

หลังจัดการความเสี่ยง รอบ 12 เดือน

เปรียบเทียบระดบัความเสี่ยงก่อน-หลังบริหารจัดการความเสี่ยง รอบ 6 และ 12 
เดือน

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า
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หลักการและเหตุผล 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562” ณ วันที่ 18 มีนาคม พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐก าหนด อาศัย
อ านาจหน้าที่ตามความในมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 จึงได้ก าหนด
หลักเกณฑ์  ดังต่อไปนี้ 
 1. หลักเกณฑ์นี้ให้ใช้บังคับในรอบระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐถัดจากปีที่กระทรวงการคลัง
ประกาศเป็นต้นไป 
 2. ให้หน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้ายหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 
 3. กรณี หน่วยงานของรัฐ มีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยไม่มีเหตุอันควร ให้
กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์ของหน่วยงานของรัฐ
ดังกล่าว ให้ผู้เกี่ยวข้องด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ต่อไป  
 เพ่ือให้เป็นไปตาม “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562” กรมวิทยาศาสตร์บริการ จึงได้ด าเนินการบริหารความ
เสี่ยงเพ่ือเป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานบริหารจัดการ ในการลดหรือควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับกรม
วิทยาศาสตร์บริการ และโครงการของส านัก/กองในกรมวิทยาศาสตร์บริการ 
 
นิยามความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยง  

ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคต หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้น
ภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) 
หรือ ก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) คือ ต้นเหตุ/สาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้สาเหตุ
ของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลัง
ได้อย่างถูกต้อง  

ส่วนที่ 1  บทน า 
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การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยง 
ต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความ 
เสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการความเสี่ยงต้องมองปัญหาความเสี่ยงแบบ
องค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการ จาก
ทุกระดับร่วมกันพิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและ
เห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาส
ที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบ
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดย
การค านึงถึง การบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กร
เป็นส าคัญโดย ได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร  

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายและวิธีปฏิบัติที่จะช่วยให้มั่นใจว่าได้มีการด าเนินการตาม
แนวทางการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่วางไว้กิจกรรมการควบคุมเกิดขึ้นในทุกระดับ ทุกหน้าที่งานและทั่วทั้ง
องค์กร ประกอบด้วยกิจกรรมท่ีแตกต่างกัน เช่น การอนุมัติการมอบหมายอ านาจหน้าที่ การยืนยันความถูกต้อง 
การกระทบยอด การแบ่งหน้าที่ และการสอบทานผลการปฏิบัติงาน แบ่งประเภทการควบคุมไว้ 4 ประเภท คือ  

1) การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ
ป้องกัน ไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยก
หน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงเอกสารข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ  

2) การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือค้นหา 
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ  

3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้น
ให้เกดิความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น  

4) การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข 
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีแก้ไขให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียม 
เครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 

คุณค่าของการบริหารความเสี่ยง  
1) ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ดีเรื่องความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
2) ส่งเสริมและปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการให้มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Outcome)  
3) ยกระดับระบบและกระบวนการสร้างภูมิคุ้มกันหรือมาตรการเพ่ือตอบโต้ต่อสถานการณ์ที่

ไมพึ่งประสงค์ให้เข้มแข็งข้ึน  
4) เกิดกระบวนการสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value Added) ให้กับองค์กรจากมุมมองด้านความเสี่ยง  
5) ชื่อเสียงและการยอมรับจาก Stakeholder และสังคมภายนอก 
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รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 

 
หมวด 6 นโยบายแห่งรัฐ  
มาตรา 65 รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลัก     
ธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็น
พลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว การจัดท าการก าหนดเป้าหมาย ระยะเวลา   ที่จะบรรลุ
เป้าหมาย และสาระท่ีพึงมีในยุทธศาสตร์ชาติ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายบัญญัติ 
ทั้งนี้ กฎหมายดังกล่าวต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับ การมีส่วนร่วมและการรับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชนทุกภาคส่วนอย่างท่ัวถึงด้วย 
มาตรา 69 รัฐพึงจัดให้มีและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและศิลปวิทยาการ
แขนงต่าง ๆ ให้เกิดความรู้ การพัฒนา และนวัตกรรม เพื่อความเข้มแข็งของสังคมและเสริมสร้าง
ความสามารถของคนในชาติ 
มาตรา 75 รัฐพึงจัดระบบเศรษฐกิจให้ประชาชนมีโอกาสได้รับประโยชน์จากความเจริญเติบโต ทาง
เศรษฐกิจไปพร้อมกันอย่างทั่วถึง เป็นธรรม และยั่งยืน สามารถพ่ึงพาตนเองได้ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง ขจัดการผูกขาดทางเศรษฐกิจที่ไม่เป็นธรรม และพัฒนาความสามารถในการ
แข่งขัน ทางเศรษฐกิจของประชาชนและประเทศ  
รัฐต้องไม่ประกอบกิจการที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับเอกชน เว้นแต่กรณีท่ีมีความจ าเป็น เพ่ือ
ประโยชน์ในการรักษาความมั่นคงของรัฐ การรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม การจัดให้มีสาธารณูปโภค 
หรือการจัดท าบริการสาธารณะ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกรมวิทยาศาสตร์บริการ 
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ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 

 
 

 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
เป้าหมาย 

   ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
   ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
: อุตสาหกรรมชีวภาพ 

: อุตสาหกรรมและบริการการแพทย์ครบวงจร 
ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
: การสร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการอัจฉริยะ 
เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
: การพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
1. น าผลจากการศึกษา วิจัย และถ่ายทอดเทคโนโลยีที่ส าคัญต่ออุตสาหกรรมชีวภาพ โดยสร้าง
ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพและต่อยอดจากภาคการเกษตรของไทย พัฒนา
ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมอาหารให้มีความโดดเด่นในด้านรสชาติและคุณค่าทางโภชนาการ เสริมสร้าง
ศักยภาพผู้ประกอบการอาหารไทยให้สามารแข่งขันได้ในตลาดโลก  
2. พัฒนาองค์ความรู้ ผลิตภัณฑ์ และเทคโนโลยีการผลิตทางด้านวัสดุศาสตร์ที่สามารถน าไปใช้ 
ต่อยอดและประยุกต์ใช้ในทางการแพทย์ และเครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์ รวมไปถึงการพัฒนา
วัสดุ ชนิดใหม่เพ่ืองานทันตกรรม 
3. สนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่และการบิน ในเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก ด้วยการพัฒนาห้องปฏิบัติการทดสอบเฉพาะทางวัสดุและชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์
คอมโพสิท และการบริการทดสอบหุ่นยนต์ของผู้ประกอบการผลิตและจ าหน่ายหุ่นยนต์ตาม
มาตรฐานสากล 
 

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกรมวิทยาศาสตร์บริการ 
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4. สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือเพ่ือการร่วมสร้างงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
เชื่อมโยงระหว่างห้องปฏิบัติการทดสอบของประเทศ สถาบันการศึกษา และ ภาคเอกชน สร้าง
กลไกการบูรณาการระบบงานโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคุณภาพที่เอ้ือให้เกิดการพัฒนาสินค้าและ
บริการจากนวัตกรรม เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการและประเทศ 
5. ถ่ายทอดเทคโนโลยี ส่งเสริมและยกระดับ ผู้ประกอบการให้มีศักยภาพ สมรรถนะ ทักษะ ทาง
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านคุณภาพ เพ่ือให้สามารถน าไปใช้ในภาคการผลิตให้สามารถพัฒนาสินค้าและ
บริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน แข่งขันได้ในเวทีการค้าสากล 
6. พัฒนาระบบงานดิจิทัลของหน่วยงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของบริการภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ 
และเข้าถึงบริการโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคุณภาพได้ผ่านการเชื่อมโยงและบูรณาการฐานข้อมูลที่อยู่
แล้วในหน่วยงานต่าง ๆ ได้ 
 

 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
เป้าหมาย  

เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง เพ่ือ
สร้างสังคมคุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
เศรษฐกิจฐานราก 
: การสร้างสภาพแวดล้อมและกลไก ที่ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
      เพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความ
พร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมือง
ดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้องมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและ
ภาษาท่ีสามและอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ 
โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

 

 ประเด็นผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
เป้าหมาย : ผู้ประกอบการในทุกระดับเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีบทบาท ต่อระบบเศรษฐกิจเพ่ิม
มากขึ้น  
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนสามารถน าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลด
ข้อจ ากัดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน 

แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : การสร้างระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการด าเนินธุรกิจ
ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
แนวทางการพัฒนา : ยกระดับบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพ ด าเนินการเชิงรุกเพ่ือแก้
จุดอ่อนและเสริมสร้างจุดแข็งของระบบนวัตกรรมไทย 

เป้าหมายของแผนย่อย : อันดับนโยบายของภาครัฐที่มีต่อวิสาหกิจและผู้ประกอบการด้านการ
สนับสนุนและความสอดคล้องของนโยบายดีขึ้นประเทศไทยเพ่ิมขึ้น 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : สร้างระบบนิเวศโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านคุณภาพที่เอ้ือต่อการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมและส่งเสริมให้เกิด
นวัตกรรม เช่น การร่วมพัฒนามาตรฐานในการทดสอบผลิตภัณฑ์ยาง ให้ค าปรึกษาเชิงลึกด้านการ
ควบคุมคุณภาพและการทดสอบตามมาตรฐานสากล รวมถึงการพัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัติการของ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเพ่ือยกระดับให้ได้มาตรฐาน 

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกรมวิทยาศาสตร์บริการ 
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 ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก 
เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
เป้าหมาย : รายได้ของประชากรกลุ่มรายได้น้อยเพ่ิมขึ้นและกระจายอย่างต่อเนื่อง 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : น าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปช่วย
เพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ และยกระดับผลิตภัณฑ์สินค้า OTOP 

ให้ได้มาตรฐาน เพ่ือสร้างรายได้ให้กับผู้ประกอบการ 
แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : การยกระดับศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการ
ธุรกิจ 
แนวทางการพัฒนา : เสริมสร้างองค์ความรู้และพัฒนาทักษะให้กับกลุ่มผู้มีรายได้น้อย  
เป้าหมายของแผนย่อย : ศักยภาพและขีดความสามารถของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ิมขึ้น 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  : สามารถถ่ายทอด
เทคโนโลยีที่เพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถของผู้ประกอบการได้ ตลอดจนลงพ้ืนที่เพ่ือให้
ค าปรึกษาเชิงลึกกับผู้ประกอบการ ร่วมตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐาน  จนเข้าสู่
กระบวนการยื่นขอมาตรฐานได้ส าเร็จ 

 

 ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
เป้าหมาย : การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในสาขาอุตสาหกรรม และบริการ 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ :  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคุณภาพที่
รองรับอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตเอ้ือให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมผ่านการวิจัย พัฒนาและ
สร้างนวัตกรรม  
แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : อุตสาหกรรมชีวภาพ 
แนวทางการพัฒนา : พัฒนาอุตสาหกรรมชีวภาพอย่างบูรณาการตลอดทั้งห่วงโซ่มูลค่า และ
เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมเกษตรชีวภาพ อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร และอุตสาหกรรมแปรรูป
ชีวมวล เทคโนโลยีชีวภาพด้านการแพทย์และสุขภาพ รวมถึงอุตสาหกรรมและบริการที่เกี่ยวเนื่อง 
ตลอดจนพัฒนาคลัสเตอร์อุตสาหกรรมชีวภาพในพ้ืนที่เหมาะสม 

เป้าหมายของแผนย่อย : อุตสาหกรรมชีวภาพมีการขยายตัวเพ่ิมข้ึน 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : พัฒนาศักยภาพของ
ผู้ประกอบการอาหารให้เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรรมชีวภาพ และเข้าถึงบริการพ้ืนฐานด้านคุณภาพที่
เหมาะสมและทันสมัย ตลอดจนการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์อาหารผ่านการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมอาหาร การน ากระบวนการทางประสาทสัมผัสมาใช้ในการหาทิศทางที่ผู้บริโภคยอมรับ 
และตรงกับความต้องการของตลาด 
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 ประเด็นเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
เป้าหมาย : การเจริญเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมของพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษทั้งหมดเพ่ิมขึ้น 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : โครงสร้างพ้ืนฐานห้องปฏิบัติการ 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคุณภาพที่รองรับการลงทุนของกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์
สมัยใหม่และการบินในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ด้วยการพัฒนาห้องปฏิบัติการ
ทดสอบเฉพาะทางวัสดุและชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์คอมโพสิท และการบริการทดสอบหุ่นยนต์ของ
ผู้ประกอบการผลิตและจ าหน่ายหุ่นยนต์ตามมาตรฐานสากล 

แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : การพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
แนวทางการพัฒนา : พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ส าหรับการ
ท าวิจัยต่อยอดเพ่ือขยายผลงานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์ และพัฒนาศูนย์การเรียนรู้และศูนย์บริการ รวมทั้ง
จัดท าหลักสูตรการเรียนการสอน และฝึกอบรม ต่อยอดโครงสร้างพ้ืนฐานให้เป็นแหล่งสนับสนุนการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงการให้บริการวิเคราะห์ทดสอบของภูมิภาคเอเซีย 

เป้าหมายของแผนย่อย : การขยายตัวผลิตภัณฑ์มวลรวมของพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเพ่ิมขึ้น 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : พัฒนาห้องปฏิบัติการ
ทดสอบเฉพาะทางวัสดุและชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์คอมโพสิทส าหรับโครงสร้างอากาศยานด้วย
เทคโนโลยีชั้นสูงเพ่ือเตรียมการผลักดันกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่และการบินในพ้ืนที่เขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

 

 

 

แผนการปฏิรูปประเทศ 

 

ด้านเศรษฐกิจ : การเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

เป้าหมาย : ยกระดับศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 

ตัวชี้วัด : 

1. ผลิตภาพการผลิตรวมของประเทศ ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 2.5 ในปี 2564 

2. อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยสถาบันการจัดการนานาชาติ ( International 

Institute for Management Development : IMD) อยู่ในกลุ่ม 1 ใน 25 ของประเทศแรกที่ได้รับ
การจัดอันดับทั้งหมดในปี 2564 

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกรมวิทยาศาสตร์บริการ 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

 
หมุดหมายที่ 1 : ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย : 

มูลคา่เพ่ิมของสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปสูงขึ้น 
ตัวชี้วัด :  

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศสาขาเกษตรเติบโต ร้อยละ 4.5 ต่อปี 
 

หมุดหมายที่ 4 : ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย : 

ไทยมีศักยภาพในการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากสินค้าและบริการสุขภาพ 
ตัวชี้วัด :  

สัดส่วนมูลค่าเพ่ิมสินค้าและบริการสุขภาพต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศอยู่ที่ร้อยละ 1.7 
 

หมุดหมายที่ 7 : ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพ และสามารถ 
                    แข่งขันได้ 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย : 

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม มีศักยภาพสูงในการด าเนินธุรกิจ สามารถยกระดับและ
ปรับตัวเข้าสู่การแข่งขันใหม่ได้ 

ตัวชี้วัด :  
สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ต่อผลิตภัณฑ์
มวลรวมภายในประเทศ เพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 40 และสัดส่วนมูลค่าการส่งออกของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม ต่อการส่งออกท้ังประเทศ เพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 20 ในปี 2570 

 

  

 

 
 

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกรมวิทยาศาสตร์บริการ 
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หมุดหมายที่ 8 : ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย : 

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคและการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษขยายตัวเพิ่มข้ึน 
ตัวชี้วัด :  

มูลค่าการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ เพ่ิมขึ้นตามเป้าหมายในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นที่ 9 เขตเศรษฐกิจพิเศษ โดยเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกมีมูลค่าการลงทุนรวม 
500,000 ล้านบาท พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้มีมูลค่าการลงทุนรวม 100,000 ล้านบาท และ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนมีมูลค่าการลงทุนรวม 10,000 ล้านบาท 

เป้าหมายระดับหมุดหมาย : 
ความไม่เสมอภาคในการกระจายรายได้ของภาคลดลง 

ตัวชี้วัด :  
สัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาคในการกระจายรายได้ของภาค ต่ ากว่าสัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาค
ของประเทศ 

  

 

 
 

ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข
ปัญหาท้าทาย และปรับตัวให้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัยให้เป็นฐานการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกรมวิทยาศาสตร์บริการ 
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การบูรณาการกระบวนการบริหารความเสี่ยงกับกระบวนการที่ส าคัญขององค์กร  

การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ด า เนินการต่อเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการ  
ด าเนินงานหน่วยงาน และกลยุทธ์ต่างๆ ของหน่วยงาน ซึ่งจ าเป็นจะต้องมีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และ
ให้ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยง โดยจะต้องเป็นการด าเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัด เพ่ือให้หน่วยงานสามารถ
บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
ด าเนินงานของหน่วยงานต่อไป 
 

------------------------------------------------------------ 

 

 

 

ยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์บริการ 

 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาก าลังคนและวิทยาการส าหรับโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพด้าน
วิทยาศาสตร์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพ
ด้วย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม สู่ภาคเศรษฐกิจ ชุมชน และประชาชน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้สามารถน า วทน. ไปใช้เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
และกระบวนการผลิตให้มีคุณภาพ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : เป็นองค์กรชั้นน าที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกรมวิทยาศาสตร์บริการ 
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   เป็นองค์กรน าในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพด้านวิทยาศาสตร์  

                                                               เพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2  ข้อมูลพื้นฐานของกรมวิทยาศาสตร์

บริการ วิสัยทัศน ์

ค่านิยม วศ.   

พันธกิจ 

Integrity  
(ซ่ือสัตย์และมีคุณธรรม) 

 

Accountability  
(รับผิดชอบต่อสังคม) 

Mindfulness   
(ใส่ใจต่องาน) 

Decisiveness 
(กล้าตัดสินใจ) 

 

Satisfaction   
(สร้างความพึงพอใจ) 

Self-development   
(พัฒนาตนเอง) 

          ตรวจสอบและรับรองสินค้าและบริการตามมาตรฐานสากล และสนับสนุนหน่วยตรวจสอบและรับรองให้เป็นไปตาม

มาตรฐาน 
1. 

          วิจัยพัฒนาเพื่อพัฒนาผลิตภณัฑ์นวัตกรรม พัฒนาระบบการวัด และพัฒนาระบบมาตรฐานผลิตภณัฑ์นวัตกรรมเพื่อ

ขับเคลื่อนสูเ่ชิงพาณิชย ์
2. 

          พัฒนาหน่วยตรวจสอบและรับรองให้เกิดการยอมรับทั้งในและต่างประเทศ 3. 

          พัฒนาศักยภาพบุคลากรในระบบโครงสร้างพื้นฐานทางคณุภาพด้านวิทยาศาสตร์ 4. 

          ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานราก  5. 

          เป็นศูนย์กลางการเช่ือมโยงข้อมูลเป็นคลังข้อมูลขนาดใหญ ่บริหารจดัการความรู้ เพื่อสนบัสนุนโครงสร้างพื้นฐานด้าน

วิทยาศาสตร ์
6. 

          บรหิารจดัการระบบเชื่อมโยงองค์กร โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพด้านวิทยาศาสตร์  

(System integration) ให้ได้มาตรฐานสากล 
7. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ผลผลิต/โครงการ 

 

 

 

เป้าประสงค์ 1.  เสริมสร้างศักยภาพก าลังคนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพด้าน
วิทยาศาสตร์ (NQI Academy)  

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 1. จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/
ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจน การเข้าถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning  
(10,000 คน) 

ผลผลิต/โครงการ ผลผลิต 2: กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาศักยภาพด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม  

ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/
โครงการ 

1. จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/
ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจน การเข้าถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning 
(1,000 คน)  
2. ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมที่สามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในภาคการ
ผลิตและบริการ (ร้อยละ 90)  
3. ระดับความส าเร็จในการขยายขอบข่าย/ พัฒนาสาขาการรับรอง
ความสามารถบุคลากร (ระดับ 5)   

งบประมาณ (บาท) 17,155,600  
หน่วยงาน กองพัฒนาศักยภาพนักวิทยาศาสตร์ห้องปฏิบัติการ (พศ.) 

กองเทคโนโลยีชุมชน (ทช.) 
 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  
การพัฒนาก าลังคนและวิทยาการส าหรับโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพด้านวิทยาศาสตร ์
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เป้าประสงค์ 2: ระบบงานคุณภาพที่เกี่ยวข้องกับห้องปฏิบัติการ ผลิตภัณฑ์ และนวัตกรรม 
รวมทั้งชุมชนให้เข้มแข็งสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก (CABs) 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 2. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการน า
ผลงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (275 ล้านบาท)       
3. ร้อยละของการให้บริการโครงสร้างพื้นฐานทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเพ่ิมข้ึน (ร้อยละ 5)  
4. จ านวนผู้ประกอบการที่มาใช้ประโยชน์ในเขตนวัตกรรม  (5 ราย) 

ผลผลิต/โครงการ ผลผลิตที่ 3 : สินค้าได้รับการตรวจสอบ สอบเทียบคุณภาพ  
ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/
โครงการ 

ร้อยละของการให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐานทาง ว และ ท เพ่ิมข้ึน (ร้อยละ5) 

งบประมาณ (บาท) 92,553,500 
หน่วยงาน กองวัสดุวิศวกรรม (วว.) 

กองเคมีภัณฑ์และผลิตภัณฑ์อุปโภค (คอ.) 
กองผลิตภัณฑ์อาหารและวัสดุสัมผัสอาหาร (อว.) 
กองสอบเทียบเครื่องมือวัด (สค.) 

  
ผลผลิต/โครงการ โครงการพัฒนาศักยภาพหน่วยตรวจสอบและรับรองเพ่ือรองรับอุตสาหกรรม

เป้าหมายของประเทศ  
ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/
โครงการ 

1. จ านวนหน่วยตรวจสอบและรับรองได้รับการเสริมสร้างความสามารถ  
(30 ราย) 
2.  จ านวนผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่ยื่นขอการรับรอง (7 ผลิตภัณฑ์นวัตกรรม) 

งบประมาณ (บาท) 33,047,200 
หน่วยงาน กองวัสดุวิศวกรรม (วว.) 

กองตรวจและรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ (รผ.) 
กองพัฒนาธุรกิจวิทยาศาสตร์ปฏิบัติการ (พธ.) 

  
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  
การส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพด้วย 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม สู่ภาคเศรษฐกิจ ชุมชน และประชาชน 

 



 

15 | P a g e  

 

  
ผลผลิต/โครงการ โครงการส่งเสริมการน า ววน. เพื่อพัฒนางานตามโครงการพระราชด าริ  
ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/
โครงการ 

จ านวนรายการทดสอบพืชอนุรักษ์และอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์พ้ืนถิ่น (450 รายการ) 

งบประมาณ (บาท) 1,332,600  
หน่วยงาน กองผลิตภัณฑ์อาหารและวัสดุสัมผัสอาหาร (อว.)  

กองเทคโนโลยีชุมชน (ทช.) 
  
ผลผลิต/โครงการ โครงการพัฒนาเกณฑ์ก าหนดและมาตรฐานเพ่ือรองรับคุณภาพผลิตภัณฑ์  

 
ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/
โครงการ 

เกณฑ์ก าหนดและมาตรฐานผลิตภัณฑ์และชุมชนที่ได้รับการพัฒนา (3 ฉบับ) 

งบประมาณ (บาท) 1,010,000  
หน่วยงาน กองเคมีภัณฑ์และผลิตภัณฑ์อุปโภค (คอ.) 
  
ผลผลิต/โครงการ โครงการเมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) และการพัฒนานักรบ

อุตสาหกรรมอาหารพันธุ์ใหม่ (Food Warrior)   
ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/
โครงการ 

สถานประกอบการที่ได้รับการพัฒนามีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน/อัตราการขยายตัว
เพ่ิมข้ึน (ร้อยละ 10) 

งบประมาณ (บาท) 1,630,700  
หน่วยงาน กองผลิตภัณฑ์อาหารและวัสดุสัมผัสอาหาร (อว.) 
  
ผลผลิต/โครงการ โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคุณภาพและการตรวจสอบทางการแพทย์  
ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/
โครงการ 

มูลค่าผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์ในประเทศเพ่ิมข้ึน/ทดแทนการน าเข้าผลิตภัณฑ์
ทางการแพทย์ (50 ล้านบาท) 

งบประมาณ (บาท) 500,000  
หน่วยงาน กองวัสดุวิศวกรรม  (วว.) 
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เป้าประสงค์ 3: ก าหนดหลักเกณฑ์ริเริ่มและเงื่อนไขส าหรับนวัตกรรมและการพัฒนาวิสาหกิจ 
(Specification for innovation) 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 5. มูลค่าการลงทุนวิจัยของบริษัทที่มาใช้ประโยชน์ในเขตนวัตกรรม            
(100 ล้านบาท) 
6. จ านวนผู้ประกอบการที่มาใช้ประโยชน์ในเขตนวัตกรรม (2 ราย) 

ผลผลิต/โครงการ โครงการสร้างสนามทดสอบรถอัตโนมัติ CAV Proving Ground ระยะที่ 2  
ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/
โครงการ 

1. จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับบริการทดสอบผลิตภัณฑ์นวัตกรรมยานยนต์
เชื่อมต่อและขับขี่อัตโนมัติ (CAV) (2 ผู้ประกอบการ) 
2. จ านวนผลงานนวัตกรรมยานยนต์สมัยใหม่ท่ีได้รับการทดสอบและรับรองโดย
สนามทดสอบยานยนต์เชื่อมต่อและขับข่ีอัตโนมัติ (2 นวัตกรรม) 

งบประมาณ (บาท)  38,618,000 
หน่วยงาน กองวัสดุวิศวกรรม (วว.) 

 

เป้าประสงค์ 4: พัฒนาและรับรองความสามารถห้องปฏิบัติการ (Accreditation & PT) 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 7. จ านวนรายการวัดของห้องปฏิบัติการที่ได้รับการพัฒนาและรับรองระบบงาน

ตามมาตรฐานสากล   (4,600 รายการ ) 
8. หน่วยตรวจสอบและรับรองของประเทศได้รับการเสริมสร้างความสามารถ  
( 370 ราย )  

ผลผลิต/โครงการ ผลผลิตที่ 4 : ห้องปฏิบัติการที่ได้รับการพัฒนาและรับรองความสามารถ  
ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/
โครงการ 

หน่วยตรวจสอบและรับรองของประเทศได้รับการเสริมสร้างความสามารถ  
(370 ราย) 

งบประมาณ (บาท) 11,702,400  
หน่วยงาน กองบริหารและรับรองห้องปฏิบัติการ (บร.) 

กองบริหารจัดการทดสอบความช านาญห้องปฏิบัติการ (บท.) 
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เป้าประสงค์ 5: บริหารจัดการกลไกและระบบโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพด้านวิทยาศาสตร์ 
(System Integration) 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 11. ร้อยละของการให้บริการโครงสร้างพื้นฐานทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเพ่ิมข้ึน (ร้อยละ 5)  

ผลผลิต/โครงการ โครงการพัฒนาระบบเชื่อมโยงเครือข่ายด้านโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคุณภาพของ
ประเทศ 

ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/
โครงการ 

จ านวนเครือข่ายด้านโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคุณภาพของประเทศของ
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเป้าหมาย ผลิตภัณฑ์ชุมชน หรือผลิตภัณฑ์นวัตกรรม  
(2 กลุ่มผลิตภัณฑ์) 

งบประมาณ (บาท) 1,030,000  
หน่วยงาน กองหอสมุดและสารสนเทศวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  (สท.) 
  
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 9. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการน า

ผลงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (95 ล้านบาท)  
10. จ านวนผู้ประกอบการใหม่และผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมที่ได้รับการพัฒนาและยกระดับความสามารถในการแข่งขัน  (135 ราย) 

ผลผลิต/โครงการ โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/
โครงการ 

จ านวนผู้ประกอบการใหม่และผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ที่ได้รับการพัฒนาและยกระดับความสามารถในการแข่งขัน (135 ราย) 

งบประมาณ (บาท) 1,160,900  
หน่วยงาน กองวัสดุวิศวกรรม (วว.)   

กองสอบเทียบเครื่องมือวัด (สค.)   
กองผลิตภัณฑ์อาหารและวัสดุสัมผัสอาหาร (อว.)  
กองบริหารจัดการทดสอบความช านาญห้องปฏิบัติการ (บท.) 
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เป้าประสงค์ 6: ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วย วทน. 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 10. มูลค่าผลกระทบทางสังคมชุมชน และ คุณภาพชีวิต ( 33 ล้านบาท) 

11. จ านวนชุมชน/ท้องถิ่นท่ี  การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
เข้าไปช่วยพัฒนา  ( 12 ชุมชน/ท้องถิ่น) 
 

ผลผลิต/โครงการ โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน  
ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/
โครงการ 

1. จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้รับการพัฒนา (80 ผลิตภัณฑ์) 
2. จ านวนชุมชน/ท้องถิ่นที่ อววน. เข้าไปช่วยพัฒนา (12 ชุมชน/ท้องถิ่น)  

งบประมาณ (บาท) 16,072,200 
หน่วยงาน กองเทคโนโลยีชุมชน (ทช.) 

 

 

 

เป้าประสงค์ 7: พัฒนาการบริหารจัดการคลังข้อมูลข่าวสาร และการจัดการองค์การที่มี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 12.ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ในการด าเนินงานของ 
วศ. ( 88 คะแนน ) 

ผลผลิต/โครงการ ผลผลิต 1: การบริหารจัดการองค์กรและการบริการสารสนเทศด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ให้มีประสิทธิภาพ  

ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/
โครงการ 

1. จ านวนรายการสารสนเทศที่ส่งมอบภาคการผลิตและบริการ (4,200 รายการ) 
2. จ านวนระบบ/เทคโนโลยี/ชุดข้อมูลที่น ามาเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (2 เรื่อง) 
3. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ (ร้อยละ 80) 

งบประมาณ (บาท) 63,642,300  
หน่วยงาน กองหอสมุดและสารสนเทศวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สท.)     

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  
การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้สามารถน า วทน. ไปใช้เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ

กระบวนการผลิตให้มีคุณภาพ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  
เป็นองค์กรชั้นน าที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
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กรมวิทยาศาสตร์บริการ (วศ.) 

โครงสร้างกรมวิทยาศาสตร์บริการ 

- อวศ. รอง อวศ. 
- นักวิทยาศาสตร ์ระดบัทรงคุณวุฒิ 

กลุ่มตรวจสอบภายใน (ตน.) 

ส านักงานเลขานุการกรม (สล.) กองเทคโนโลยีชุมชน (ทช.) กองบริหารและรับรองห้องปฏิบัติการ (บร.) กองพัฒนาศักยภาพนักวิทยาศาสตร์ห้องปฏิบัติการ (พศ.) 

กองหอสมุดและศูนย์สารสนเทศวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สท.) กองเคมีภัณฑ์และผลิตภัณฑ์อุปโภค (คอ.) กองวัสดุวิศวกรรม (วว.) กองผลิตภัณฑ์อาหารและวัสดุสัมผัสอาหาร (อว.) 

กองสอบเทียบเคร่ืองมือวัด (สค.) กองบริหารจัดการทดสอบความช านาญห้องปฏิบัติการ (บท.) กองตรวจและรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ (รผ.) กองพัฒนาธุรกิจวิทยาศาสตร์บริการ (พธ.) 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (พร.) 

- กลุ่มอ านวยการกลาง (อก.สล.) 
- กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคลากร (บค.) 
- กลุ่มการคลัง (กค.) 
- กลุ่มพัสดุ (พด.) 
- กลุ่มประชาสัมพันธ์ (ปส.) 
- กลุ่มแผนงานและงบประมาณ (ผง.) 
- กลุ่มสนับสนุนและบริการทางวิศวกรรมด้านเครื่องมือและอุปกรณ์ (สอ.) 

- กลุ่มอ านวยการสารสนเทศด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (อก.สท.) 
- กลุ่มหอสมุดวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สว.) 
- กลุ่มสารสนเทศวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สล.) 
- กลุ่มพัฒนาคลังข้อมูลด้านโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศ (พค.) 
- กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ (ทส.) 
 

- กลุ่มอ านวยการเทคโนโลยีชุมชน (อก.ทช.) 
- กลุ่มวิจัยและพัฒนาเซรามิกและแก้ว (ซก.) 
- กลุ่มวิจัยและพัฒนาสมุนไพร (สพ.) 
- กลุ่มวิจัยและพัฒนาอาหารแปรรูป (อป.) 
- กลุ่มวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถกรรมพ้ืนถ่ิน (หพ.) 
- กลุ่มวิจัยและพัฒนาเครื่องมือและอุปกรณ์ชุมชน (พค.) 

 

- กลุ่มอ านวยการและพัฒนาระบบรับรอง (อก.บร.) 
- กลุ่มรับรองระบบงานห้องปฏิบัติการ 1 (รป.1) 
- กลุ่มรับรองระบบงานห้องปฏิบัติการ 2 (รป.2) 
- กลุ่มรับรองระบบงานห้องปฏิบัติการ 3 (รป.3) 

- กลุ่มอ านวยการพัฒนาศักยภาพนักวิทยาศาสตร์ห้องปฏิบัติการ 
(อก.พศ.) 
- กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร (พม.) 
- กลุ่มบริการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (บบ.) 
- กลุ่มพัฒนาศักยภาพหน่วยตรวจสอบและรับรอง (ตร.) 
- กลุ่มรับรองความสามารถบุคลากร (กร.) 

 

- กลุ่มอ านวยการเคมีภัณฑ์และผลิตภัณฑ์อุปโภค (อก.คอ.) 
- กลุ่มเคมีเพื่ออุตสาหกรรม (คก.) 
- กลุ่มผลิตภัณฑ์โลหะ (ผล.) 
- กลุ่มผลิตภัณฑ์อุปโภค (ผภ.) 
- กลุ่มคุณภาพสิ่งแวดล้อม (คล.) 
- กลุ่มพัฒนามาตรฐานและเกณฑ์การยอมรับ (มก.) 
- กลุ่มนวัตกรรมสีเขียง (นข.) 
 

 

- กลุ่มอ านวยการวัสดุวิศวกรรม (อก.วว.) 
- กลุ่มวัสดุข้ันสูง (วข,) 
- กลุ่มวัสดุและอุปกรณ์ทางการแพทย์ (วพ.) 
- กลุ่มพลาสติกและผลิตภัณฑ์พลาสติก (ผพ.) 
- กลุ่มยางและผลิตภัณฑ์ยาง (ผย.) 
- กลุ่มเส้นใยธรรมชาติ (สธ.) 
- กลุ่มวัสดุก่อสร้าง (วส.) 
- กลุ่มนวัตกรรมหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ (นอ.) 

 

- กลุ่มอ านวยการผลิตภัณฑ์อาหารและวัสดุสัมผัสอาหาร (อก.อว.) 
- กลุ่มวัสดุสัมผัสอาหารของอาเซียน (วอ.) 
- กลุ่มอาหารสุขภาพ (อภ.) 
- กลุ่มความปลอดภัยในอาหาร (ปภ.) 
- กลุ่มคุณภาพทางจุลชีววิทยาในอาหาร (จว.) 
- กลุ่มน้ าอุปโภคและบริโภค (นบ.) 
- กลุ่มคุณภาพทางประสามสัมผัสในอาหาร (ปอ.) 

 

- กลุ่มอ านวยการสอบเทียบเครื่องมือวัด (อก.สค.) 
- กลุ่มสอบเทียบเครื่องมือวัด 1 (สค.1) 
- กลุ่มสอบเทียบเครื่องมือวัด 2 (สค.2) 
 

- กลุ่มอ านวยการบริหารจัดการทดสอบความช านาญห้องปฏิบัติการ 
(อก.บท.) 
- กลุ่มทดสอบความช านาญห้องปฏิบัติการ (ชน.) 
 

- กลุ่มอ านวยการตรวจสอบและรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ (อก.รผ.) 
- กลุ่มบริการตรวจและรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ (บผ.) 
 

- กลุ่มอ านวยการพัฒนาธุรกิจวิทยาศาสตร์บริการ (อก.พธ.) 
- กลุ่มจัดการนวัตกรรมทรัพย์สินทางปัญญา (นพ.) 
 

 (โครงสร้างแบ่งส่วนราชการเป็นการภายในตามค าสั่งกรมวิทยาศาสตรบ์ริการ ที่ 47/2564 ลงวันที ่4 กมุภาพันธ ์2565) 
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แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2566 กรมวิทยาศาสตร์บริการ  มิถุนายน 2565 

วิสัยทัศน์ : เป็นองค์กรน าในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพด้านวิทยาศาสตร์เพ่ือขับเคลื่อนนวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

1. ตรวจสอบและรบัรองสนิค้าและบรกิารตามมาตรฐานสากล และสนับสนุนหน่วยตรวจสอบและรบัรองให้เปน็ไปตามมาตรฐาน 2. วิจัยพฒันาเพื่อพฒันาผลติภณัฑ์นวัตกรรม พฒันาระบบการวัด และพฒันาระบบมาตรฐานผลติภณัฑ์นวัตกรรมเพื่อขบัเคลือ่นสู่เชิงพาณิชย์ 
3. พัฒนาหน่วยตรวจสอบและรับรองให้เกดิการยอมรับทั้งในและต่างประเทศ 4. พฒันาศกัยภาพบคุลากรในระบบโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพด้านวิทยาศาสตร์  5. ถ่ายทอดเทคโนโลยเีพื่อยกระดบัเศรษฐกิจฐานราก 

6. เป็นศนูย์กลางการเชื่อมโยงข้อมูลขนาดใหญ ่บรหิารจัดการความรู้ เพื่อสนบัสนนุโครงสร้างพืน้ฐานทางคณุภาพด้านวิทยาศาสตร์ 7. บริหารจัดการระบบเชื่อมโยงองคก์รโครงสร้างพื้นฐานทางคณุภาพดา้นวิทยาศาสตร ์(System integration) ให้ได้มาตรฐานสากล 

1. การพัฒนาก าลังคนและวิทยาการ
ส าหรับโครงสรา้งพื้นฐานทางคุณภาพดา้น

วิทยาศาสตร ์
2. การส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพด้วย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม สูภ่าคเศรษฐกิจ ชุมชน และประชาชน 

3. การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้สามารถ
น า วทน. ไปใช้เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
และกระบวนการผลิตให้มีคุณภาพ 

4. เป็นองค์กรชั้นน าที่มี
ประสิทธิภาพตามหลกัธรรมภบิาล 

1. เร่งรัดพัฒนาก าลังคนส าหรับโครงสร้างพื้นฐานทาง
คุณภาพด้านวิทยาศาสตร์ เพื่อฟื้นฟู เศรษฐกิจ 

ยุคหลังโควิด 
2. เร่งรัดพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพสู่สังคมเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

3. ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้แก่วิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
ผลิตภัณฑ์ และ คุณภาพชีวิตท่ีดี 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการ สมรรถนะ
บุคลากรเพื่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

และส่งเสริมการมีคุณธรรมจริยธรรม 

พัน
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เป้าหมายท่ี 5 บริหารจัดการกลไกและ
ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพด้าน
วิทยาศาสตร์ (System Integration) 

เป้าหมายท่ี 1. เสริมสรา้งศักยภาพก าลังคน
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพด้าน
วิทยาศาสตร์ (NQI Academy) 

เป้าหมายท่ี 2 ระบบงานคุณภาพท่ีเก่ียวข้องกับห้องปฏิบัติการ ผลิตภัณฑ์ และ
นวัตกรรม รวมท้ังชุมชนให้เข้มแข็งสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก (CABs) 

เป้าหมายท่ี 4 พัฒนาและ
รับรองความสามารถ
ห้องปฏิบัติการ 
(Accreditation & PT) 

เป้าหมายที่ 3 ก าหนดหลักเกณฑ์
ริเร่ิมและเง่ือนไขส าหรับนวัตกรรม
และการพัฒนาวิสาหกิจ 
(Specification for innovation) 

เป้าหมายที่ 6 ถ่ายทอดเทคโนโลยี
เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วย 
วทน. 

เป้าหมายที่ 7  พัฒนาการบริหารจัดการ
คลังข้อมูลข่าวสาร และการจัดการองค์การ
ที่มีประสิทธิภาพตาม 
หลักธรรมาภิบาล 

1. จ านวนผู้เข้ารบัการถ่ายทอดความรู้
และเรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/
ฝกึอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจน การ
เข้าถึงสื่อในรปูแบบ Lifelong Learning  
(10,000 คน) 

10. มูลค่าผลกระทบทางสังคมชุมชน และ 
คุณภาพชีวิต ( 33 ล้านบาท) 
11. จ านวนชุมชน/ท้องถิ่นท่ี  การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมเข้าไปช่วยพัฒนา  ( 12 ชุมชน/
ท้องถิ่น) 

12.ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคณุธรรม
และความโปร่งใส (ITA) ในการ
ด าเนนิงานของ วศ. (88 คะแนน ) 

2. มูลค่าผลกระทบตอ่เศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตที่เกดิจากการน าผลงานวิจัย และ
พฒันานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (275 ลบ.)       
3. ร้อยละของการใหบ้รกิารโครงสร้างพื้นฐานทางดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีเพิ่มขึ้น 
(ร้อยละ 5)  
4. จ านวนผูป้ระกอบการที่มาใช้ประโยชน์ในเขตนวัตกรรม  (5 ราย) 

5.  มูลค่าการลงทุนวิจัยของ
บริษัทท่ีมาใช้ประโยชน์ในเขต
นวัตกรรม (100 ล้านบาท) 
6. จ านวนผู้ประกอบการท่ีมา
ใช้ประโยชน์ในเขตนวัตกรรม 
(2 ราย) 

7. จ านวนรายการวัดของ
ห้องปฏิบัติการที่ได้รับการพัฒนา
และรับรองระบบงานตาม
มาตรฐานสากล   (4,600 
รายการ ) 
8. หน่วยตรวจสอบและรับรอง
ได้รับการเสริมสร้าง
ความสามารถ ( 370 ราย )  

9. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
สังคม และคุณภาพชีวิตท่ีเกิดจาก
การน าผลงานวิจัย และพัฒนา
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (95 
ลบ.)  
10. จ านวนผู้ประกอบการใหม่และ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมท่ีได้รับการพัฒนา
และยกระดับความสามารถในการ
แข่งขัน  ( 135 ราย) 

11. ร้อยละของ
การให้บริการ
โครงสร้างพื้นฐาน
ทางด้าน
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเพิ่มขึ้น  
(ร้อยละ 5)    

ผลผลิตท่ี 3 
: สินค้าได้รับ
การ
ตรวจสอบ 
สอบเทียบ
คุณภาพ 
(วว./อว./
คอ./สผ.) 
(92.5535 
ลบ.) 

ผลผลิต2: กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา
ศักยภาพด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (พศ./ทช.) (17.1556 ลบ.) 

  ผลผลิต1: การบริหารจัดการ
องค์กรและการบริการสารสนเทศ  
  ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
  ให้มีประสิทธิภาพ (สท./สล.)     
 (63.6423 ลบ.) 

ยุทธ์โครงการ4: 
โครงการพัฒนา
ศักยภาพหน่วย
ตรวจสอบและ
รับรองเพื่อรองรับ
อุตสาหกรรม
เป้าหมายของ
ประเทศ (วว./
สผ.) 
(34.3172 ลบ.) 

ยุทธ์
โครงการ3: 
โครงการ
ส่งเสริมการ
น า ววน. 
เพื่อพฒันา
งานตาม
โครงการ
พระราชด าริ 
(อว./ทช.) 
(1.3326 
ลบ.) 

ยุทธ์
โครงการ1: 
โครงการ
พัฒนาเกณฑ์
ก าหนดและ
มาตรฐาน
เพื่อรองรับ
คุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ 
(คอ.) 
(1.0100 
ลบ.) 

บูรฯอุตโครงการ
1: โครงการเมือง
นวัตกรรมอาหาร 
(Food 
Innopolis) และ
การพัฒนานกัรบ
อุตสาหกรรม
อาหารพันธ์ใหม่ 
(Food Warrior)  
(อว.) (1.6307 
ลบ.) 

บูรฯEEC : โครงการสร้าง
สนามทดสอบ CAV 
Proving Ground ระยะ
ท่ี 2 (วว.) (38.6180 
ลบ.) 

ยุทธ์โครงการ2:
โครงการพฒันา
ระบบเชื่อมโยง
เครือข่ายด้าน
โครงสร้าง
พื้นฐานด้าน
คุณภาพของ
ประเทศ (สท.) 
(1.0300 ลบ.) 

ยุทธ์ SME :โครงการ
ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (วว./สผ./
อว.)  (1.1609 ลบ.) 

บูรฯฐานราก :  โครงการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์สนิคา้ชุมชน (ทช.) 

(16.0722 ลบ.) 

ผลผลติที่ 4 : 
ห้องปฏิบัติการท่ีได้รับ
การพัฒนาและรับรอง
ความสามารถ (บร./
สผ.) (11.7024 ลบ) 

บูรฯอุตโครงการ
2 : โครงการ
พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานด้าน
คุณภาพและการ
ตรวจสอบทาง
การแพทย์ (วว.) 
(0.5000 ลบ.) 

1. จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ 
ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ 
ตลอดจน การเข้าถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong 
Learning (1,000 คน)  
2. ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมท่ีสามารถน า
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในภาคการผลิตและบริการ 
(ร้อยละ 90)  
3. ระดับความส าเร็จในการขยายขอบข่าย/ 
พัฒนาสาขาการรับรองความสามารถบุคลากร 
(ระดับ 5)   

ร้อยละของ
การใหบ้ริการ
โครงสร้าง
พื้นฐานทาง ว 
และ ท เพิ่มข้ึน  
(ร้อยละ5) 

1. จ านวนหน่วย
ตรวจสอบและ
รับรองได้รับการ
เสริมสร้าง
ความสามารถ  
(30 ราย) 
2.  จ านวน
ผลิตภัณฑ์
นวัตกรรมที่ยื่น
ขอการรับรอง 
 (7 ผลิตภัณฑ์
นวัตกรรม) 

 จ านวน
รายการ
ทดสอบพืช
อนุรักษ์
และอัตลกัษณ์
ผลิตภัณฑ์พื้น
ถ่ิน (450 
รายการ) 

 เกณฑ์
ก าหนดและ
มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์
ชุมชนที่ได้รับ
การพัฒนา  
(3 ฉบับ) 

สถาน
ประกอบการที่
ได้รับการพัฒนามี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มข้ึน/อัตราการ
ขยายตัวเพิ่มข้ึน 
(ร้อยละ 10) 

มูลค่าผลิตภัณฑ์
ทางการแพทย์ใน
ประเทศเพิม่ขึ้น/
ทดแทนการ
น าเข้าผลิตภัณฑ์
ทางการแพทย์ 
(50 ล้านบาท) 

จ านวนเครือข่ายด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน
ด้านคุณภาพของ
ประเทศของ
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกร
รมเป้าหมาย 
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
หรือผลิตภัณฑ์
นวัตกรรม  
(2 กลุ่มผลิตภัณฑ์) 

1.จ านวนรายการสารสนเทศท่ีส่ง
มอบภาคการผลิตและบริการ  
(4,200 รายการ) 
2.จ านวนระบบ/เทคโนโลยี/ชุดช้อมูล 
ท่ีน ามาเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม (2 เรื่อง) 
3. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ  
(ร้อยละ 80) 

1. จ านวนผลิตภัณ์ชุมชนท่ีได้รับการ
พัฒนา (80 ผลิตภณัฑ์) 
2. จ านวนชุมชน/ท้องถ่ินท่ี อววน.  
 เข้าไปช่วยพัฒนา (12 ชุมชน/
ท้องถิ่น)  

1. จ านวนผู้ประกอบการที่
ได้รับบริการทดสอบผลิตภัณฑ์
นวัตกรรมยานยนตเ์ช่ือมต่อ
และขับข่ีอัตโนมัติ (CAV)  
( 2 ผู้ประกอบการ) 
2. จ านวนผลงานนวัตกรรม
ยานยนต์สมัยใหม่ที่ได้รบัการ
ทดสอบและรับรองโดยสนาม
ทดสอบยานยนต์เช่ือมต่อและ
ขับข่ีอัตโนมัต ิ
 (2 นวัตกรรม) 

จ านวนผู้ประกอบการ
ใหม่และผู้ประกอบ
ลการวิสาหกจิขนาด
กลางและขนาดย่อมท่ี
ได้รับการพัฒนาและ
ยกระดับ
ความสามารถในการ
แข่งขัน (135 ราย) 

หน่วยตรวจสอบและ
รับรองของประเทศได้รับ
การเสริมสร้าง
ความสามารถ  
(370 ราย) 
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การบริหารความเสี่ยง คือ กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการด าเนินการที่ไม่
เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ 
ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยง คือ เหตุการณ์/การกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งผล
กระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาส
ที่จะบรรลุเป้าหมายของแผนงาน/โครงการที่ส าคัญในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ที่ระบุในแผนปฏิบัติ ราชการ
ประจ าปีของส่วนราชการ 

กรมวิทยาศาสตร์บริการ มีการวางระบบบริหารความเสี่ยงภาครัฐและการจัดท าแผน บริหารความ
เสี่ยงของ วศ. เพ่ือให้การบริหารจัดการภาครัฐเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 
2545 และเป็นไปตามแนวการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ วศ. ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน โดยด าเนินงานตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

3.1 หลักเกณฑ์การวางระบบบริหารความเสี่ยง 
1. เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
   เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ได้ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีขั้นตอนการ

ด าเนินงาน หรือเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหาร
คว าม เ สี่ ย ง ต า ม ม าต ร ฐ า น  COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และวิเคราะห์ความเสี่ยงครอบคลุมตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้ง เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยง
ของกรมวิทยาศาสตร์บริการ บรรลุผลส าเร็จตาม หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถรองรับผลกระทบที่อาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร โดยองค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยง ตามแนวทางของ COSO ประกอบด้วย 8 ส่วน
หลัก ได้แก่ 

1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
    สภาพแวดล้อมขององค์กรเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ ในการก าหนดกรอบบริหารความ

เสี่ยงประกอบด้วยปัจจัยหลายประการ เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงาน 
บุคลากร กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบเป็น 
พ้ืนฐานส าคัญในการก าหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

 
 

ส่วนที่ 3  การบริหารความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ 
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2) การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง หรือการก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective 
Setting)  องค์กรต้องพิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และ
ความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ เพ่ือวางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจน และ
เหมาะสม 

3) การระบุความเสี่ยงต่างๆ หรือการบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)  

    เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจาก
ภายในและภายนอกองค์กร เช่น นโยบายบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ 
ระเบียบ กฎหมาย ระบบบัญชี ภาษีอากร ทั้งนี้เพ่ือท าความเข้าใจต่อเหตุการณ์และสถานการณ์นั้น เพ่ือให้ 
ผู้บริหารสามารถพิจารณาก าหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้เป็น   
อย่างดี 

4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

    การประเมินความเสี่ยงเป็นการจ าแนกและพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่
มีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความ
เสี่ยงได้ทั้งจากปัจจัยความเสี่ยงภายนอกและปัจจัยความเสี่ยงภายในองค์กร 

5) กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง หรือการตอบสนองความเสี่ยง (Risk 
Response)  

    เป็นการด าเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถบ่งชี้ความเสี่ยงขององค์กร และประเมิน
ความส าคัญของความเสี่ยงแล้ว โดยจะต้องน าความเสี่ยงไปด าเนินการตอบสนองด้วยวิธีการที่เหมาะสม เพ่ือลด
ความสูญเสียหรือโอกาสที่จะเกิดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

6) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือกิจกรรมเพ่ือการควบคุม (Control Activities)  

    การก าหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ ที่กระท าเพ่ือลดความเสี่ยง และท าให้การ
ด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น การก าหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับ
ความเสี่ยงนั้นได้อย่างถกูต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

7) ข้อมูลและการสื่อสารด้านบริหารความเสี่ยงสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and 
Communication) 

    องค์กรจะต้องมีระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็นพ้ืนฐาน
ส าคัญที่จะน าไปพิจารณาด าเนินการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามกรอบ และขั้นตอนการปฏิบัติที่องค์กร
ก าหนด 

8) การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ หรือการติดตามและประเมินผล (Monitoring)  

    องค์กรจะต้องมีการติดตามผลเพ่ือให้ทราบถึงผลการด าเนินการว่ามีความเหมาะสมและ
สามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ 
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2. หลักการวิเคราะห์เพื่อระบุปัจจัยเสี่ยง 
    ในการระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน

ร่วมกันระบุ ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยภายในและ
ภายนอก ซึ่งปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งใน
ระดับองค์กรและ ระดับกิจกรรมของแผนงาน/โครงการภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ ในการระบุปัจจัยเสี่ยง
จะต้องพิจารณาว่า มีเหตุการณ์ใด หรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความ
เสียหายและไม่บรรลุ วัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา 
การระบุปัจจัยเสี่ยงของการที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการ
ปฏิบัติงานนั้นๆ ที่ท าให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาส ปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่
แท้จริง เพื่อที่จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ 

2.1 สาเหตุของความเสี่ยง จ าแนกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร 

เช่น ภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน  คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น 

กฎระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้ความสามารถ
ของบุคลากร กระบวนการท างาน ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์ เป็นต้น 

    2.2 ประเภทของความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic RISK) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมาย 

และพันธกิจในภาพรวม  โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ 
หรือเกิดจากกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์การอิสระ ท าให้โครงการ
ขาดการยอมรับและโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการ
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจ
นั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2)  ความ เสี่ ย งด้ านการปฏิบั ติ ง าน  (Operational RISK)  เกี่ ยวข้องกับ
ประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงาน
ภายในของ องค์การ/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการด าเนินงาน 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) โดยอาจเป็นความเสี่ยง ที่เกิดจาก
ปัจจัยภายใน เช่น การบริหารจัดการด้านการวางแผนการใช้จ่ายเงินตามข้อบัญญัติหรือจากปัจจัยภายนอก เช่น 
การจัดสรรเงินงบประมาณ หรือความเสี่ยงที่คู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ตกลงไว้ อันส่งผล
กระทบต่อการด ารงอยู่ รวมถึงส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 



 

24 | P a g e  

 

4) ความเสี่ยงด้านกฎหมาย และกฎระเบียบ (Compliance  RISK) เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การ
ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

2.3 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ด าเนินการวิเคราะห์ ประเมินจากเอกสารควบคุม
ของหน่วยงาน รวมถึงวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน แล้วน ามาประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
รวมถึงก าหนดกลยุทธ์ส าหรับจัดการความเสี่ยงนั้น 
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การประเมินความเสี่ยงในการจัดการความเสี่ยง 
แผนบริหารความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย

กิจกรรมเพ่ือลด/ควบคุมความเสี่ยงในระดับความรุนแรงที่ไม่สามารถยอมรับได้ (ระดับสูง – สูงมาก) ทั้งนี้ 
กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ สามารถสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการบริหาร
จัดการ และความส าคัญในบทบาทภารกิจของกรมวิทยาศาสตร์บริการ โดยหากองค์กรมีการบริหารความเสี่ยง
อย่างมีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร ทั้งในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
งาน โดยความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ประกอบด้วยความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic RISK) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมาย 
และพันธกิจในภาพรวม  โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ 
หรือเกิดจากกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์การอิสระ ท าให้โครงการ
ขาดการยอมรับ และ โครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการ
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจ
นั้นมาใช้อยา่งไม่ถูกต้อง 

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (O :  Operational RISK) เกี่ยวข้องกับ
ประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจาก
ระบบงานภายในขององค์การ/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการด าเนินงาน 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (F : Financial Risk) โดยอาจเป็นความเสี่ยง ที่เกิดจาก
ปัจจัยภายใน เช่น การบริหารจัดการด้านการวางแผนการใช้จ่ายเงินตามข้อบัญญัติหรือจากปัจจัย ภายนอก 
เช่น การจัดสรรเงินงบประมาณ หรือความเสี่ยงที่คู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ตกลงไว้ อันส่งผล
กระทบต่อการด ารงอยู่ รวมถึงส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 

4) ความเสี่ยงด้านกฎหมาย และกฎระเบียบ (C : Compliance RISK)  เกี่ยวข้อง 
กับ การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความ
ไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การ 
ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
 
 

ส่วนที่ 4  แผนการบริหารความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ

บริการ 
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การบริหารความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ 
 1) แต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ  เพ่ือด าเนินการ

บริหารจัดการความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามภารกิจหลักของกรมวิทยาศาสตร์บริการ 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

2) ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ  เพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์
การพิจารณาแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ การวิเคราะห์ผลผลิต/โครงการ
การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ได้รับงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และการก าหนด
หลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เพ่ือประเมิน โอกาสและผลกระทบความเสี่ยง โดยก าหนดหลักเกณฑ์การ
ประเมินมาตรฐานตาม เอกสารควบคุมคุณภาพของแต่ละกอง รวมถึงวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบที่อาจ
เกิดข้ึน แล้วน ามาประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้น รวมถึงก าหนดกลยุทธ์ส าหรับจัดการความเสี่ยงนั้น 

3) การวิเคราะห์ผลผลิต/โครงการ เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง พิจารณาโอกาส ผลกระทบที่อาจท าให้
เกิดการไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของผลผลิต/โครงการ แต่ละประเภทความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย และกฎระเบียบ เพ่ือที่จะประเมินความ
เสี่ยงโดยก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐานตาม เอกสารควบคุมคุณภาพของแต่ละกอง และก าหนดแนว
ทางการจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้น รวมถึงวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น แล้วน ามาประเมินความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้น รวมถึงก าหนดกลยุทธ์ส าหรับจัดการความเสี่ยงนั้น 

4) จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ พิจารณาก าหนดกิจกรรมภายใต้
ผลผลิต/โครงการที่กรมวิทยาศาสตร์บริการด าเนินการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือควบคุมความเสี่ยงที่
เกิดผลกระทบในการไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของผลผลิต/โครงการ 

 

เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ Likelihood Level (L) โอกาสที่จะเกิด* ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก ไม่มโีอกาสที่จะเกิดขึ้น  

(หรือเกิดความถี่ 1 ครั้ง/ปี) 
2 น้อย มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยมาก น้อยกว่าร้อยละ 3 

(หรือเกิดความถีไ่มเ่กิน 2 ครั้ง/ปี) 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิขึ้นบางครั้ง ร้อยละ 5 

(หรือเกิดความถีไ่มเ่กิน 3 ครั้ง/ปี) 
4 สูง มีโอกาสเกดิได้สูง 

(หรือเกิดความถีไ่มเ่กิน 4 ครั้ง/ปี) 
5 สูงมาก มีโอกาสเกดิขึ้นสูงมาก 

(หรือเกิดความถี่ มากกว่า 5 ครั้ง/ปี) 
โอกาสที่จะเกิด* หมายถึง ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง 
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ระดับความเสี่ยง (R) = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) x ระดับผลกระทบที่เกิดขึน้ 
ระดับความ

เสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 
ค าอธิบาย 

ต่ า 1 – 4 ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
ปานกลาง 5 – 9 ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ แตต่อ้งมีการควบคุมเพื่อไม่ให้มีความเสี่ยงเพิ่ม 

สูง 10 – 15 ระดับความเสี่ยงท่ีไมส่ามารถยอมรับได้ ต้องมีการจดัการความเสีย่งให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้

สูงมาก 16 - 25  ระดับความเสีย่งท่ีไมส่ามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้
ลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันที 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ Impact Level (I) ผลกระทบที่จะเกิด* ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

วัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

วัตถุประสงค์อยู่บ้าง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

วัตถุประสงค์พอสมควร 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

วัตถุประสงค์ค่อนข้างมาก 
5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

วัตถุประสงค์อย่างยิ่ง 
ผลกระทบท่ีจะเกดิ* หมายถึง ผลกระทบที่อาจท าให้โครงการไม่บรรลุตามเป้าหมาย 
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กลยุทธ์ที่จัดการกับความเสี่ยง ค าอธิบาย 
ยอมรับความเสี่ยง เป็นความเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับต่ า สามารถยอมรับได้ และไมต่้องมีการบริหารความเสี่ยง 
การลด/ควบคุมความเสี่ยง เป็นการปรับระบบการท างานหรือออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด

ความเสยีหายที่เกดิจากความเสีย่ง ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เช่น การมีกิจกรรมอบรม/ 
การจัดท าคูม่ือปฏิบัติงาน/ การมโีครงการควบคุม 

การถ่ายโอนความเสี่ยง/
กระจายความเสี่ยง 

เป็นการถ่ายโอนความเสี่ยง หรือกระจายความเสี่ยงไปใหผู้้อื่นช่วยแบ่งความรับผดิชอบ 
เช่น การจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) /จ้างท่ีปรึกษา 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง เป็นการจัดการความเสีย่งท่ีอยู่ในระดับสูงมาก โดยอาจมีการตัดสินใจยกเลิกโครงการ/ 
กิจกรรมที่ก่อให้เกดิความเสี่ยง 

ผล 
กระทบ
ที่จะ

เกิดขึ้น 
(I) 

โอกาสที่เกิดความเสีย่ง (L) 
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ผลผลิต/โครงการ งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน 
(รับผิดชอบ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : เป็นองค์กรชั้นน าที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนงานพื้นฐาน ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ผลผลิตที่ 1 : การบริหารจัดการองค์กรและการบริการสารสนเทศ 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพ 

63.6423 สท. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาก าลังคนและวิทยาการส าหรับโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพด้าน
วิทยาศาสตร์ 
แผนงานพื้นฐาน ด้านการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน 
ผลผลิตที่ 2 : กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาศักยภาพด้วย
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

17.1556 พศ.  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพ
ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่ภาคเศรษฐกิจ ชุมชน และประชาชน 
แผนงานพื้นฐาน ด้านการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน 
ผลผลิตที่ 3 : สินค้าได้รับการตรวจสอบ สอบเทียบคุณภาพ 92.5535 วว. / สค. 
ผลผลิตที่ 4 : ห้องปฏิบัติการที่ได้รับการพัฒนาและรับรอง
ความสามารถ 

11.7024 บท. / บร. 
 

แผนงานยุทธศาสตร์ เพื่อสนับสนุนด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
1. โครงการพฒันาเกณฑ์ก าหนดและมาตรฐานเพ่ือรองรับคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์   

1.0100 คอ. 

2. โครงการพัฒนาระบบเชื่อมโยงเครือข่ายด้านโครงสร้างพื้นฐานด้าน
คุณภาพของประเทศ   

1.0300 สท. 

3. โครงการส่งเสริมการน า ววน. เพ่ือพัฒนางานตามโครงการ
พระราชด าริ 

1.3326 อว.  

4. โครงการพัฒนาศักยภาพหน่วยตรวจสอบและรับรองเพ่ือรองรับ
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ   

33.0472 วว. / รผ. /พธ. 

แผนงานยุทธศาสตร์ การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง แข่งขันได้ 
1. โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 1.1609 สค. /วว. / อว. 

/ บท. 

ผลผลิต/โครงการ ส าหรับจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง 
ของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ผลผลิต/โครงการ งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน 
(รับผิดชอบ) 

แผนงานบูรณาการ การพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
1. โครงการเมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) และการพัฒนา
นักรบอุตสาหกรรมอาหารพันธุ์ใหม่ (Food Warrior)  

1.6307 อว. 

2. โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคุณภาพและการตรวจสอบ
ทางการแพทย์ 

0.5000 วว. 

แผนงานบูรณาการ เขตพัฒนาพิเศษ ภาคตะวันออก   
1. โครงการสร้างสนามทดสอบรถอัตโนมัติ CAV Proving Ground 
ระยะที่ 2 

38.6180 วว. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้สามารถน า วทน. ไปใช้เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์
และกระบวนการผลิตมีคุณภาพ 
แผนงานบูรณาการ พัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก 
1. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน   16.0722 ทช. 

รวม : 4 ผลผลิต 9 โครงการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : เป็นองค์กรชั้นน าที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนงานพื้นฐาน : ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
ผลผลิตที่ 1 : การบริหารจัดการองค์กรและการบริการสารสนเทศ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพ 
หน่วยงานรับผิดชอบ : กองหอสมุดและศูนย์สารสนเทศวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สท.)  
 
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 

  ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(L*I) 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ
จัดการความ

เสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

1. การพัฒนา
ทักษะด้าน
ดิจิทัลของ
บุคลากร วศ.  
 

1.1 บุคลากรยัง
ขาดทักษะด้าน
ดิจิทัล ท่ีจะน าไป
พัฒนาการ
ด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับ
ความต้องการ
ของผู้ใช้บริการ 

S 3 3 9 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

 

1. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล 
2. ประชุมหารือ 
ก าหนดยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายร่วมกัน  
3. จัดท า ร่าง 
แผนพัฒนาทักษะดิจิทัล 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 
4. ประชาพิจารณ์  
5. ทบทวน 
แผนพัฒนาทักษะดิจิทัล 
6. สื่อสารให้ทราบ 
ทั่วทั้งองค์กร 
 

ตุลาคม 
2565 – 
กันยายน 
2566 

แผนพัฒนาทักษะ
ดิจิทัล (พ.ศ. 

2566 – 2570) 
 

63,642,300 
(หมายเหตุ : 
จัดสรร
งบประมาณ
ส าหรับสร้าง
อาคาร ฯ
57,000,000 
บาท) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(L*I) 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ
จัดการความ

เสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

       7. ด าเนินการตาม 
แผนพัฒนาทักษะดิจิทัล 
8. ติดตามและ 
ประเมินผลทักษะด้านดิจิทัล
และการน าไปใช้ 
 

   

2. การบริการ
หอสมุดและ
การบริการ
สารสนเทศ
วิทยาศาสตร์
และ
เทคโนโลย ี

2.1 ขาด
ยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายระยะ 3 
ปี (พ.ศ.2567 - 
2570) ด้านการ
บริการหอสมุด
และการบริการ
สารสนเทศ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี
 
 

S 3 3 9 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

 

1. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมลู  
2. ประชุมหารือก าหนด
ยุทธศาสตร์และเป้าหมาย
ร่วมกัน  
3. ได้ร่างยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายระยะ 3 ปี (พ.ศ.
2567 - 2570) 
4. ประชาพิจารณ์  
5. ทบทวนยุทธศาสตร์  
6. สื่อสารให้ทราบท่ัวท้ัง
องค์กร 
 
 

มกราคม – 
กันยายน 
2566 

ยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายระยะ 3 
ปี (พ.ศ. 2567 - 
2570) 

 

- 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(L*I) 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ
จัดการความ

เสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

3. เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
งานบริการ
และการ
บริหารงาน
ด้วยระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.1 ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ไม่สามารถ
น ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี ท้ังการ
ให้บริการแก่ผูม้า
ติดต่อราชการ
และการ
ปฏิบัติงานภายใน 
วศ. เนื่องจาก ถูก
โจมตีจากผูไ้ม่ 
หวังดี 

O 5 5 25 
(สูงมาก) 

การถ่ายโอนความ
เสี่ยง/กระจาย 

ความเสีย่ง 

ของบประมาณเพ่ิมเติมเพื่อ
เป็นค่าใช้จ่ายในการจ้างเหมา
บริการบ ารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
อุปกรณ์ป้องกันและตรวจจับ
การบุกรุก 

ตุลาคม 
2565 – 
กันยายน 
2566 

เพื่อให้ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศได้รับ
การปรับปรุง
ข้อบกพร่องหรือ
ช่องโหว่ทางด้าน
ไซเบอรซ์ิเคียวริตี้
อย่างสม่ าเสมอ 
และอุปกรณ์
ตรวจจับ และ
ป้องกันการบุกรุก
สามารถป้องกัน
การโจมตีใน
รูปแบบใหม่ ๆ 
ตามที่เจ้าของ
ผลิตภณัฑ์ได้
พัฒนาขึ้นเพื่อใช้
ในการป้องกัน
ความปลอดภัย 
ไซเบอร ์
 
 

4,308,800 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(L*I) 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ
จัดการความ

เสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

 3.2 การพัฒนา
ระบบสารสนเทศ
ส าหรับการ
ให้บริการด้าน 
วทน. มีความ
ล่าช้ากว่าก าหนด 
 

O 5 3 15 
(สูง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานด้าน
การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
และจัดกจิกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรูเ้ทคนิคในการพัฒนา
ระบบสารสนเทศด้วย PHP 
Laravel Framework 

ตุลาคม 
2565 – 
กันยายน 
2566 

ทีมนักพัฒนา
ระบบของ 
ทส.สท. มี
แนวทางการ
จัดท าเอกสาร
ประกอบการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ เป็น
รูปแบบเดยีวกัน 
และมีความเข้าใจ
ใน Framework 
ที่เลือกน ามาใช้ใน
การพัฒนาระบบ
สารสนเทศ ของ 
วศ. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 : การพัฒนาก าลังคนและวิทยาการส าหรับโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพด้านวิทยาศาสตร์ 
แผนงานพื้นฐาน : ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
ผลผลิตที่ 2 : กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาศักยภาพด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
หน่วยงานรับผิดชอบ : กองพัฒนาศักยภาพนักวิทยาศาสตร์ห้องปฏิบัติการ (พศ.) 
 
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 

  ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ
จัดการความเสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

1. พัฒนา
หลักสตูร
ฝึกอบรม ด้าน
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

1.1 การ
เปลี่ยนแปลง
นโยบาย อาทิ 
สถานการณ์โรค
ระบาด โรคอุบัติ
ใหม่  ภัยธรรมชาติ
ท าให้มีนโยบาย
ห้ามจัด 
ประชุมสมัมนาท่ีมี
คนจ านวนมาก ซึ่ง
ในบางกิจกรรม
ต้องมีการอบรม
สัมมนาภาคปฏิบัต ิ

S 2 3 6 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

 

มีการเปลี่ยนแปลง 
รูปแบบโดยน า
เทคโนโลยี มาใช้งาน 
เพิ่มขึ้น อาทิ การ
อบรม สัมมนา
ออนไลน์ (ZOOM) 
หรือการให้ค าปรึกษา
ทางไกล 

ตุลาคม 
2565 – 
กันยายน 
2566 

ผู้เข้าอบรม
สามารถเข้าอบรม
ได้ตามแผน 

17,155,600 
(1,082,300) 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความ

เสี่ยง 
(L*I) 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ
จัดการความเสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

 1.2 กลุ่มเป้าหมาย
มีความต้องการให้
น าเทคโนโลยีที่
หลากหลาย มาใช้
ในการพัฒนา
ทักษะ 
ความสามารถ
บุคลากร เช่น การ
อบรมผ่าน
โปรแกรมซูม การ
อบรม online E-
learning เป็นต้น 

O 2 1 2 
(ต่ า) 

 

ยอมรับความเสีย่ง 
 
 

- - - - 

 1.3 ได้รับ
งบประมาณต่ า
กว่าที่ขอรับจัดสรร
ท าให้การ อบรม
ไม่ครอบคลุมความ
ต้องการ 

F 3 3 9 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

 

ปรับเปลีย่นรูปแบบ
การฝึกอบรมโดยใช้
เทคโนโลย ี

ตุลาคม 
2565 – 
กันยายน 
2566 

ผู้เข้าอบรม
สามารถเข้าอบรม
ได้ตามความ
ต้องการ 

- 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความ

เสี่ยง 
(L*I) 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ
จัดการความเสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

 1.4 อาจมีการ
เปลี่ยนแปลง 
กฎระเบียบในการ
ฝึกอบรม 

C 2 2 4 
(ต่ า) 

ยอมรับความเสีย่ง 
 
 

- - - - 

2. รับรอง
ความสามารถ
ด้าน 
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 
ตาม
มาตรฐานสากล 

2.1 การ
เปลี่ยนแปลง
นโยบาย อาทิ 
สถานการณ์โรค
ระบาด โรคอุบัติ
ใหม่  ภัยธรรมชาติ
ท าให้การรับรอง
บุคลากรไม่
สามารถ
ด าเนินการได ้

S 2 3 6 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

 
 

ขยายระยะเวลาการ
รับรองบุคลากร 

ตุลาคม 
2565 – 
กันยายน 
2566 

การรับรอง
บุคลากรเป็นไป
ตามเป้าหมาย 

372,500 

 2.2 จ านวน
ผู้เชี่ยวชาญในการ
รับรองบุคลากรไม่
เพียงพอ 

O 3 3 9 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

 

จัดหาผูเ้ชี่ยวชาญจาก
หน่วยงานภายนอก 

ตุลาคม 
2565 – 
กันยายน 
2566 

ผู้เชี่ยวชาญมี
จ านวนเพียงพอต่อ
การรับรอง
บุคลากร 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความ

เสี่ยง 
(L*I) 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ
จัดการความเสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

 2.3 ได้รับ
งบประมาณต่ า
กว่าที่ขอรับจัดสรร
ท าให้การรับรอง
บุคลากรไม่
เพียงพอกับความ
ต้องการ 

F 3 3 9 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

 

ขอเพิ่มงบประมาณ
จากส่วนกลาง 

ตุลาคม 
2565 – 
กันยายน 
2566 

สามารถให้การ
รับรองบุคลากรได้
เพียงพอต่อความ
ต้องการ 

 

 2.4 อาจมีการ
เปลี่ยนแปลง 
กฎระเบียบการ
พัฒนาทักษะ 
ความสามารถ
บุคลากร 

C 2 2 4 
(ต่ า) 

ยอมรับความเสีย่ง 
 
 

- - - - 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพของประเทศด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่ภาค
เศรษฐกิจและชุมชน 
แผนงานพื้นฐาน : ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ผลผลิตที่ 3 : สินค้าได้รับการตรวจสอบ สอบเทียบคุณภาพ 
หน่วยงานรับผิดชอบ : กองสอบเทียบเครื่องมือวัด (สค.) /กองวัสดุวิศวกรรม (วว.) 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการ 
กับความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ ์

หลังการจัดการ 
ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ 
(บาท) 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(L×I) 
1. ให้บริการ
สอบเทียบ
เครื่องมือวัด 
(สค.) 

1.1 จัดท า
รายงานผลการ
สอบเทียบลา่ช้า 

S 
 
 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

 
 

ปรับระบบการท างาน
ให้มีความคล่องตัว ลด
ขั้นตอนการท างานทีไ่ม่
จ าเป็น 

ตุลาคม 
2565- 
มกราคม 
2566 

รายงานผลการ
สอบเทียบที่มีความ
ถูกตอ้งตามเวลาที่
เหมาะสม 

92,553,500 

 1.2 เครื่องมือท่ี
ใช้ในการสอบ
เทียบช ารุด ท า
ให้ไม่สามารถ
ให้บริการสอบ
เทียบไดต้าม
แผน 

O 2 4 8 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

1. จัดกิจกรรมทบทวน
การใช้เคร่ืองมือภายใน
ห้องปฏิบัติการ และ
ทบทวนคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
2. หม่ันตรวจสอบ
สภาพและบ ารุงรักษา
เคร่ืองมือ 
 

ตุลาคม 
2565- 
มกราคม 
2566 

1. เพื่อลด
งบประมาณในการ
ซ่อมเคร่ืองมือ 
2. เพื่อเตรียม
เคร่ืองมือให้อยู่ใน
สภาพพร้อมใช ้
เพื่อให้สามารถ
ให้บริการสอบ
เทียบได้เสร็จตาม
แผน 

- 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 

  ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(L×I) 

กับความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ ์
หลังการจัดการ 

ความเสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

       3. เร่งด าเนินการซ่อม
โดยด่วนเพื่อให้
เครื่องมือกลับมาใช้
งานได้ตามปกต ิ
4. จัดหา/จดัซื้อ
ครุภณัฑ์เครื่องมือเป็น
การส ารองเพื่อใช้งาน
ทดแทน 

   

 1.3 การ
ให้บริการล่าช้า 
เนื่องจากปัญหา
บุคลากร 
- จ านวน
บุคลากรที่มีอยู่
ไม่เพียงพอ 
- บุคลากร
เกษียณอาย ุ

O 3 3 9 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

สรรหาบุคลากร
ทดแทนในต าแหน่ง
ที่ว่างโดย 
1. ด าเนินการ 
จ้างเหมา 
บุคคลธรรมดาเข้ามา 
ท างานเพือ่ทดแทน 
จ านวนบุคลากรทีข่าด 
2. เปิดรับต าแหน่ง 
ข้าราชการทดแทน 
ต าแหน่งที่เกษียณอายุ 
ราชการ หรือลาออก 

ตุลาคม 
2565- 
มกราคม 
2566 

การให้บริการเสร็จ
ทันเวลา 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(L×I) 

กับความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ ์
หลังการจัดการ 

ความเสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

2. งาน
บริการ
ทดสอบ/
สอบเทียบ
ด้านเยื่อและ
กระดาษ 
(สธ.วว.) 

2.1 เครื่องมือ/
เทคโนโลยีท่ีมีอยู่
ไม่สามารถพัฒนา
ให้ตรงตาม
ข้อก าหนดหรือ
มาตรฐานวิธีการ
ทดสอบและสอบ
เทียบด้านเยื่อ
และกระดาษท่ี
เปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอได้อย่าง
ครบถ้วนและ
สมบูรณ์ 

O 2 4 8 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

ศึกษาแนวโน้มใน
อนาคตของ
ข้อก าหนดจาก
ต่างประเทศ และ
ท าการศึกษาสร้าง
เทคโนโลยีเพื่อรองรับ
ข้อก าหนดดังกล่าว 

ตุลาคม 
2565- 
กันยายน 
2566 

เครื่องมือ/
เทคโนโลยีที่มีอยู่
ตรงตาม
ข้อก าหนดหรือ
มาตรฐาน 

 

 2.2 เครื่องมือ
วิเคราะห์
ทดสอบ/สอบ
เทียบเกิดความ
ช ารุดเสียหาย
อย่างกระทันหัน
ไม่สามารถ
ให้บริการได้หรือ
เกิดความล่าช้า 
 

O 2 3 6 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

ตรวจสอบสภาพและ
ความพร้อมในการใช้
งานของเครื่องมือ
วิเคราะห์ทดสอบ/
สอบเทียบอยู่เป็น
ประจ า 

ตุลาคม 
2565- 
กันยายน 
2566 

เครื่องมืออยู่ใน
สภาพพร้อม
ให้บริการ 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 

  ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(L×I) 

กับความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ ์
หลังการจัดการ 

ความเสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

 2.3 ได้รับ
งบประมาณต่ า
กว่าท่ีขอรับ
จัดสรร อาจท าให้
ท างานล่าช้า
หรือไม่สามารถ
ให้บริการบาง
รายการได้ 
เนื่องจากไม่มี
งบประมาณ
เพียงพอส าหรับ
ซ่อมแซม
เครื่องมือที่ช ารุด 
การจัดซ้ือ
สารเคมีหรือวัสดุ
อ้างอิง หรือการ
สอบเทียบ
เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิเคราะห์
ทดสอบ ซ่ึงอาจ
ส่งผลต่อความ
คลาดเคลื่อนของ
ผลการทดสอบ 

F 2 3 6 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

ใช้เงินงบประมาณ
จากโครงการอื่นหรือ
งบประมาณส่วนกลาง
ของกรมฯ ในการ
ซ่อมแซมจัดซื้อ
สารเคมีหรือวัสดุ
อ้างอิง และสอบเทียบ
เครื่องมือเพื่อให้การ
ด าเนินกิจกรรมต่อไป
ได ้

ตุลาคม 
2565- 
กันยายน 
2566 

ผลการทดสอบ
ถูกต้องและการ
ให้บริการ
ครอบคลมุความ
ต้องการของลูกค้า 

 



 

43 | P a g e  

 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 

  ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(L×I) 

กับความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ ์
หลังการจัดการ 

ความเสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

3. การ
จัดท า
รายงานผล
การทดสอบ
และสอบ
เทียบ 
(สธ.วว.) 

3.1 รายงานผล
การทดสอบและ
สอบเทียบลา่ช้า 
เกินระยะเวลาที่
ก าหนด 

O 3 2 6 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

ท าแผนและจดให้มี
ระบบตดิตามการออก
รายงานภายในเวลาที่
ก าหนด และมี
ประสิทธิภาพ 

ตุลาคม 
2565- 
กันยายน 
2566 

รายงานผลการ
ทดสอบและสอบ
เทียบอยู่ภายใน
เวลาที่ก าหนด 

 

4. การ
วิเคราะห/์
ทดสอบ
ตัวอย่าง 
(ผย.วว.) 

4.1 เครื่องมือท่ี
ใช้ในการ
วิเคราะห/์
ทดสอบเสีย 

O 2 3 6 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

ท าการตรวจเช็คและ
บ ารุงรักษาเครื่องมือ
อย่างสม่ าเสมอ (ทุก 
3/6/12 เดือนขึ้นอยู่
กับชนิดเครื่องมือ) 

พฤศจิกายน 
2565 – 
สิงหาคม 
2566 

จ านวนเครื่องมือท่ี
เสียหรือไมเ่กิน 1 
เครื่อง/ป ี
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่ภาคเศรษฐกิจ 
ชุมชน และประชาชน 
แผนงานพื้นฐาน :ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
ผลผลิตที่ 4 : ห้องปฏิบัติการที่ได้รับการพัฒนาและรับรองความสามารถ 
หน่วยงานรับผิดชอบ : กองบริหารและรับรองห้องปฏิบัติการ (บร.) /กองบริหารจัดการทดสอบความช านาญห้องปฏิบัติการ (บท.) 
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความ

เสี่ยง 
(L*I) 

กับความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ
จัดการความ

เสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

1. การตรวจ
ประเมิน
ความสามารถ
ห้องปฏิบัติการ
ทดสอบ (บร.) 

1.1 บุคลากร
ใหม่ของกองยัง
ขาด
ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน 

O 2 4 8 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

 

จัดอบรมและสอน
งานให้กับบุคลากร
ใหม ่

ตุลาคม 
2565 – 
กันยายน 
2566 

บุคลากรใหม่ของ
กองมี
ความสามารถ 

11,702,400 

2. การย้ายสถาน
ที่ตั้งของกอง 
(บร.) 

2.1 การตรวจ
ประเมินไม่
เป็นไปตามแผน 

C 2 4 8 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

 

จัดท าแผนการตรวจ
ประเมิน และ
หัวหน้ากลุ่มงาน
ตรวจสอบใหเ้ป็นไป
ตามแผน 

ตุลาคม 
2565 – 
กันยายน 
2566 

การตรวจเบื้องต้น 
ไม่เกิน 1 เดือน
หลังรับค าขอ/
การตรวจประเมิน
ความสามารถอยู่
ในช่วง 6 เดือน 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความ

เสี่ยง 
(L*I) 

กับความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ
จัดการความ

เสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

         หลังตรวจ
เบื้องต้น/การ
ตรวจประเมิน
ใหม่หรือตรวจ
ติดตามฯ อยู่
ในช่วง 15-20 
เดือนหลังการ
ตรวจครั้งล่าสดุ 

 

3. เสริมสร้างขีด
ความสามารถ
ห้องปฏิบัติการ
ด้วยกิจกรรม
ทดสอบความ
ช านาญ
ห้องปฏิบัติการ 
(บท.) 

3.1 บุคลากร
ใหม่ ยังขาด
ความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ และ
ยังไม่มี
ประสบการณ์ใน
การด าเนินงาน 

O 3 3 9 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

 

วางแผนพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
โดยจดักิจกรรม
หลักสตูรอบรมที่
เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน และมี
การสอนงานจาก
คู่มือขั้นตอนการ
ปฏิบัติการงานและ
ลงมือปฏิบัตจิริง 

ตุลาคม 
2565 – 
กันยายน 
2566 

บุคลากรใหม่
ได้รับการพัฒนา
จากการจัดการ
ความรู้ ความ
เข้าใจ
กระบวนการ
ด าเนินงานและ
สามารถ
ปฏิบัติงานได ้

3,075,500  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพของประเทศด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม สู่ภาค
เศรษฐกิจและชุมชน 
แผนงานยุทธศาสตร์ : เพื่อสนับสนุนด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน    
โครงการ : พัฒนาเกณฑ์ก าหนดและมาตรฐานเพื่อรองรับคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
หน่วยงานรับผิดชอบ : กองเคมีภัณฑ์และผลิตภัณฑ์อุปโภค (คอ.) 
 
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที ่ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 

  ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(L*I) 

จัดการกับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ
จัดการความเสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

1. การจัดท า
แผนการ
ก าหนด
มาตรฐานให้กับ 
สมอ. พิจารณา 

1.1 แผนการจัดท ารา่ง
มาตรฐานผลติภณัฑ ์
อุตสาหกรรม
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ไม่ผ่านการ
พิจารณาจาก สมอ. 

S 1 4 4  
(ต่ า) 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

รวบรวมข้อมลู วิเคราะห์ 
สรุปผลการส ารวจความ
ต้องการ เพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบในการพิจารณา
การจัดท ามาตรฐานใหม ่

สิงหาคม -
ตุลาคม 
2565 

สามารถจัดท ารา่ง
มาตรฐานไดต้าม
เป้าประสงค ์

1,010,000 
(661,400) 

2. การจัดท า
ร่างมาตรฐาน 

2.1 ร่างมาตรฐาน/
ข้อก าหนดคุณลักษณะที่
จัดท าไมต่รงกับความ
ต้องการ หรือมผีู้น าไปใช้
น้อย 
 

O 2 3 6  
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความ

เสี่ยง 

พิจารณาถึงความจ าเป็นใน
การจัดท าร่างมาตรฐานโดย
พิจารณาจากนโยบายรัฐ/
นโยบายอุตสาหกรรม/ แผน
แม่บท/ มีผู้น าเสนอ และ
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ 
สรุปผลการส ารวจความ
ต้องการก่อนท่ีจะจัดท าร่าง
มาตรฐาน 

สิงหาคม 
2565 – 
กันยายน 
2566 

ได้ร่างมาตรฐาน/
ข้อก าหนด
คุณลักษณะที่ตรง
กับความต้องการ 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที ่ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ

ความเสี่ยง 
(L*I) 

จัดการกับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ
จัดการความเสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

3. ติดต่อ 
ประสานงาน 
ผู้เกี่ยวข้อง/
ผู้เชี่ยวชาญ 
และแต่งตั้ง
คณะผู้จัดท า
ร่างมาตรฐาน 

3.1 คณะผู้จดัท าร่าง
มาตรฐานขาดความรู้เชิง
ลึกของคุณลักษณะ
ผลิตภณัฑ์นวัตกรรมท าให้
ไม่ประสบความส าเร็จใน
การจัดท าข้อก าหนด
คุณลักษณะของผลิตภัณฑ ์

O 2 4 8  
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความ

เสี่ยง 
 
 

พยายามคัดเลือกคณะ
ผู้จัดท าร่างมาตรฐานที่มี
ความรู้และความ
เชี่ยวชาญทั้งในด้าน
วิชาการและด้านการผลติ
ในสาขาท่ีเกี่ยวข้องกับ
ผลิตภณัฑ์ที่จัดท าร่างฯ 

พฤศจิกายน 
2565 -
มกราคม 
2566 

ได้ร่างมาตรฐาน/
ข้อก าหนด
คุณลักษณะที่ตรง
กับความต้องการ มี
ข้อมูลสนับสนุนทาง
วิชาการเพียงพอ 

 

4. การจัดสรร
งบประมาณ
และตัวช้ีวัด 

4.1 งบประมาณถูกปรบั
ลดหรือเกลี่ยใหส้่วนกลาง
ของหน่วยงาน ท าให้การ
ด าเนินงานในบาง
กิจกรรม เช่น การจัด
ประชุมคณะผู้จัดท ารา่งฯ 
การทดสอบผลติภณัฑ์ 
การลงพื้นที่เพ่ือเก็บข้อมูล 
อาจจะไม่สามารถ
ด าเนินการได้ท าให้การ
ร่างมาตรฐานไม่ประสบ
ความส าเร็จ 

F 3 3 9  
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความ

เสี่ยง 
 

1. ภายหลังการจัดสรร
งบประมาณภายในของ
หน่วยงานควรมีการ
พิจารณาและทบทวน
ตัวช้ีวัดใหม่ เพื่อให้
สอดคล้องกับงบประมาณ
ที่ได้รับจริง 
2. ทบทวนแผนเพื่อปรับ
ให้เข้ากับงบประมาณที่
ได้รับ 

ตุลาคม 
2565 -
ธันวาคม 
2565 

จ านวนร่าง
มาตรฐาน/
ข้อก าหนด
คุณลักษณะที่จดัท า
ส าเรจ็เป็นไปตาม
เป้าประสงค ์
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที ่ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ

ความเสี่ยง 
(L*I) 

จัดการกับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ
จัดการความเสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

5. การประกาศ
มาตรฐาน 
 

5.1 สมอ. ประกาศใช้
มาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมที่ 
วศ. จัดท าล่าช้า 

O 3 3 9  
(ปานกลาง) 

 

การลด/ 
ควบคุมความ

เสี่ยง 
 

ภายหลังจากการส่งร่าง
มาตรฐานที่ วศ. จดัท า
แล้วเสร็จ มีการติดต่อ
ประสานงานกับ สมอ. 
เพื่อติดตามความคืบหน้า
ในการประกาศใช้
มาตรฐาน 

กันยายน 
2566 

มีมาตรฐานรองรับ
กับความต้องการ
ของ
ภาคอุตสาหกรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่ภาคเศรษฐกิจ 
ชุมชน และประชาชน 
แผนงานยุทธศาสตร์ : เพื่อสนับสนุนด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
โครงการ : พัฒนาระบบเชื่อมโยงเครือข่ายด้านโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคุณภาพของประเทศ   
หน่วยงานรับผิดชอบ : กองหอสมุดและศูนย์สารสนเทศวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สท.) 
 
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 

  ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(L*I) 

กับความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ
จัดการความเสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

1. การพัฒนา
ระบบเช่ือมโยง
เครือข่ายดา้น
โครงสร้าง
พื้นฐานด้าน
คุณภาพของ
ประเทศ   

1.1 ข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับ
โครงสร้างพื้นฐาน
ด้านคุณภาพของ
ประเทศปริมาณ
มาก 

O 2 2 4 
(ต่ า) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

การน าเข้าข้อมลูสูร่ะบบ
จะต้องด าเนินการให้
สอดคล้องกับการพัฒนา
แพลตฟอร์ม โดยในการ
พัฒนาแพลตฟอร์มจะมี
การจัดประชุมหารือ
ร่วมกับผู้พัฒนาเพื่อ 
ก าหนดฟิลด์ข้อมูลอย่าง
เป็นระบบซึ่งจะช่วยลด
ความยุ่งยากและซับซ้อน
ในการจ าแนกและน า
ข้อมูลเข้าสู่ระบบ 

ตุลาคม 
2565 – 
กุมภาพันธ์ 
2566 

ระบบเช่ือมโยง
เครือข่ายดา้น
โครงสร้างพื้นฐาน
ด้านคุณภาพของ
ประเทศท่ีสามารถ
ใช้งานอย่างมี
ประสิทธภิาพ   

1,030,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่ภาคเศรษฐกิจ 
ชุมชน และประชาชน 
แผนงานยุทธศาสตร์ :  เพื่อสนับสนุนด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
โครงการ : ส่งเสริมการน า ววน. เพื่อพัฒนางานตามโครงการพระราชด าริ (โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (อพ.สธ.)) 
หน่วยงานรับผิดชอบ : กองผลิตภัณฑ์อาหารและวัสดุสัมผัสอาหาร (อว.) 
 
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 

  ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(L*I) 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ
จัดการความเสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

1. การทดสอบ
คุณค่าทาง
โภชนาการและ
องค์ประกอบ
ส าคัญในพืช
อนุรักษ์ 

1.1 ขาดแคลน
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน
ด้านการทดสอบ
เนื่องจาก การติด
เชื้อไวรัส Covid-19 
และการลาออกของ
เจ้าหน้าท่ีฯ  

O 2 5 10 
(สูง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

 
 
 

พัฒนาศักยภาพ
เจ้าหน้าท่ีห้อง- 
ปฏิบัติการในด้านการ
ทดสอบองค์ประกอบ
ส าคัญในพืชอนุรักษ์
เพื่อทดแทนเจ้าหน้าที่
ที่ป่วยหรือลาออกไป 

มกราคม -
มิถุนายน 
2566 

เจ้าหน้าท่ีได้รับ
การฝึกสอนด้าน
การทดสอบคณุค่า
ทางโภชนาการ
และองค์ประกอบ
ฯ เพิ่มเตมิ 

1,332,600 

 1.2 งบประมาณที่
ได้รับไมเ่พียงพอต่อ
การด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  
อพ.สธ.-วศ. 

F 4 5 20 
(สูงมาก) 

การหลีกเลี่ยง 
ความเสีย่ง 

 
 

ปรับลดเป้าหมาย/
ยกเลิกในบางกิจกรรม
ที่มีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานสูง  

ตุลาคม 
2565 – 
กันยายน 
2566 

ตัวช้ีวัดเป็นไปตาม
เป้าหมายที่
ก าหนด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่ภาคเศรษฐกิจ 
ชุมชน และประชาชน 
แผนงานยุทธศาสตร์ : เพื่อสนับสนุนด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
โครงการ : พัฒนาศักยภาพหน่วยตรวจสอบและรับรองเพื่อรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ       
หน่วยงานรับผิดชอบ : กองพัฒนาธุรกิจวิทยาศาสตร์ปฏิบัติการ (พธ.) / กองตรวจและรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ (รผ.) /กองวัสดุวิศวกรรม (วว.) 
                             

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(L*I) 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ
จัดการความเสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

1. โครงการจ้าง
พัฒนาระบบ 
บริหารจดัการ
สิทธิบัตร อนุ
สิทธิบัตร  
เครื่องหมายการค้า
และลิขสิทธ์ิ แบบ 
Web Application 
(โครงการย่อย :  โครงการ
สร้างระบบนิเวศน์ขับเคลื่อน
การน าไปใช้ประโยชน์
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม) 

(พธ.) 
 

1.1 การออกแบบ
ระบบท่ีไม่เหมาะสม 
และขาดการ
พิจารณาผลกระทบ
ของระบบใน
ภาพรวม 

O 
 

3 4 12 
(สูง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

 
 

จัดให้มีระบบการ
ตรวจสอบ/สอบทาน
ข้อมูลต่างๆ ให้ถูกต้อง 
โดยบุคลากรที่มี
ความรู้และ
ประสบการณ ์

ตุลาคม 
2565 – 
มกราคม 
2566 

การจัดท า TOR 
แล้วเสร็จภายใน
เวลาที่ก าหนด 

33,047,200  
(งบโครงการ

ย่อย 
4,470,000) 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 

  ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(L*I) 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ
จัดการความเสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

 1.2 ความล่าช้าของ
การจัดซื้อและส่ง
มอบระบบงาน  

O 
 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

เร่งรัดการจัดท า TOR 
และก าหนดระยะเวลา
ส่งมอบงานท่ีชัดเจน 

ตุลาคม 
2565 – 
กันยายน 
2566 

การจัดซื้อและส่ง
มอบระบบงาน
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด 
 

 

2. การให้บริการ
รับรองคุณภาพ
ผลิตภณัฑ ์
(รผ.) 

2.1 จ านวน
ผลิตภณัฑ์ที่ยื่น
ขอรับบริการ ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 
(KPIs) 

S - - - การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

 

- ตุลาคม 
2565 - 
กันยายน 
2566 

จ านวนผลติภณัฑ์
ที่ยื่นขอรับบริการ

เป็นไปตาม
เป้าหมาย (KPIs) 

- 

 2.1.1 ให้บริการ
รับรองคุณภาพ
ผลิตภณัฑ์ไม่เป็นไป
ตามความต้องการ
ของตลาด 

 1 5 5 
(ปานกลาง) 

 1. มีการส ารวจความ
ต้องการของประชาชน 
และผู้บริโภค รวมถึงมี
การจัดท ากลยุทธ์ทาง
การตลาดก่อน
ด าเนินงาน 

   

 2.1.2 ลูกค้าไม่ทราบ
ว่ากรมวิทยาศาสตร์
บริการ ให้บริการ
การรับรองคณุภาพ
ผลิตภณัฑ ์

 4 3 12 
(สูง) 

 2. เพิ่มกลยุทธ์การ
ประชาสัมพันธ์ เช่น ลง
พื้นท่ีพบผู้ประกอบการ 
และประชาสัมพันธ์ผ่าน
ช่องทางออนไลน์ 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(L*I) 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ
จัดการความเสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

 2.2 การด าเนินการ
รับรองคุณภาพ
ผลิตภณัฑ์ล่าช้า 

S 3 3 9 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

 
 
 

สรรหาทรัพยากรที่
จ าเป็นต่อการ
ด าเนินการรับรอง
คุณภาพผลติภณัฑ์ 
เช่น ห้องปฏิบัติการ  

ตุลาคม 
2565 -  
มิถุนายน 
2566 

การด าเนินการ
รับรองคุณภาพ
ผลิตภณัฑ์ แล้ว

เสร็จภายในเวลาที่
ก าหนด 

- 

 2.3 ผลิตภณัฑ์ที่
รับรองมีคณุภาพไม่
สม่ าเสมอ 

O 1 5 5 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

 
 

1. ใช้รูปแบบการ
รับรอง (Scheme 
type) ให้เหมาะสมกับ
ผลิตภณัฑ์  
2. ลงพื้นที่เพ่ือ
ประเมินศักยภาพของ
ผู้ประกอบการ 

ตุลาคม 
2565 - 
กันยายน 
2566 

ผลิตภณัฑ์ที่รับรอง
แล้วมีคณุภาพ ไม่
มีการร้องเรียน
จากผู้บรโิภค 

- 

 2.4 จ านวนบุคลากร
น้อย/บุคลากรขาด
ความรู้และ
ประสบการณ ์

O 3 3 9 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

 

พัฒนาทักษะของ
บุคลากร 
(Reskill/Upskill 
Platform) เพื่อลด
การเกิดช่องว่างทักษะ 
(Skill Gap) 
 

ตุลาคม 
2565 -  
มีนาคม 
2566 

บุคลากรมีความรู้ 
และประสบการณ์

มากขึ้น 

- 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(L*I) 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ
จัดการความเสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

3. ส่งเสรมิและลง
พื้นที่ให้ค าปรึกษา
เชิงลึก
ห้องปฏิบัติการด้าน
ผลิตภณัฑ์เยื่อและ
กระดาษไดร้ับการ
รับรองตาม
มาตรฐาน ISO/IEC 
17025 (วว.) 

3.1 ห้องปฏิบัติการ
ในภาคอุตสาหกรรม
ที่พร้อมด าเนินการ
ขอการรับรอง 
ISO/IEC 17025 
ตามความจริงมีน้อย 
ท าให้การผลักดันให้
เกิดห้องปฏิบัติการที่
ได้รับการรับรอง
ไม่ได้ตามเป้าหมายที่
ต้องการ 

O 3 3 9 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

 
 

ให้การสนับสนุน
ห้องปฏิบัติการที่
ต้องการพัฒนา
ห้องปฏิบัติการใหไ้ด้
มาตรฐานอยา่งจริงจัง 

ตุลาคม 
2565 – 
มกราคม 
2566 

ห้องปฏิบัติการ
ด้านผลิตภณัฑเ์ยื่อ
และกระดาษ
พร้อมด าเนินการ
ขอการรับรอง 
ISO/IEC 17025 

 

4. การขยาย
ขอบข่ายการรับรอง
ตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 
ด้านตรวจสอบ
คุณภาพ (วว.) 

4.1 งบประมาณ
ด าเนินการน้อยกว่า
ที่ตั้งงบประมาณ ไม่
สามารถด าเนินการ
กิจกรรมที่ใช้
งบประมาณสูงได ้

F 2 2 4 
(ต่ า) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

เลือกด าเนินการ
กิจกรรมทีส่ าคัญ และ
ใช้การบริหาร
งบประมาณร่วมกับ
โครงการอื่นส าหรับ
การตรวจสอบข้อมลู 
เป็นต้น 

ตุลาคม 
2565 – 
กันยายน 
2566 

ขยายขอบข่ายการ
รับรองตาม
มาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 
ได ้
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่ภาคเศรษฐกิจ 
ชุมชน และประชาชน 
แผนงานยุทธศาสตร์ : การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีเข้มแข็ง แข่งขันได้ 
โครงการ : ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
หน่วยงานรับผิดชอบ : กองวัสดุวิศวกรรม (วว.) / กองผลิตภัณฑ์อาหารและวัสดุสัมผัสอาหาร (อว.) / กองสอบเทียบเครื่องมือวัด (สค.) /กองบริหารจัดการทดสอบ
ความช านาญห้องปฏิบัติการ (บท.) 
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(L*I) 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ
จัดการความเสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

1. การอบรมเชิง
ปฏิบัติการและการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี
เพื่อพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและ
ขนาดย่อม และการ
แก้ไขปัญหาใน
กระบวนการผลติ
และยกระดับ
คุณภาพผลติภณัฑ์
เยื่อและกระดาษ 
(วว.) 

1.1 ผู้รับการอบรม/ 
ผู้รับการถ่ายทอด
เทคโนโลยีไม่
สามารถน าความรู้ที่
ได้รับถ่ายทอดไปใช้
งานอย่างเต็มที ่
เนื่องจาก ขาด
เครื่องมือและ
เครื่องจักรส าคัญ 
เป็นต้น ท าให้การ
ผลักดันการใช้
เทคโนโลยีไม่ได้ตาม
เป้าหมายทีต่้องการ 

O 2 3 6 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

 
 

ส ารวจความพร้อม
ของผู้รับการอบรม/ 
ผู้รับการถ่ายทอด
เทคโนโลยีและ
คัดเลือกเทคโนโลยีที่
เหมาะสมและให้การ
สนับสนุนอย่าง
ละเอียด 

ตุลาคม 
2565 – 
มกราคม 
2566 

สามารถใช้
เทคโนโลยีที่ได้รับ
การถ่ายทอดเพื่อ
พัฒนา
กระบวนการผลติ
และยกระดับ
คุณภาพผลติภณัฑ์
เยื่อและกระดาษ
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1,160,900 



 

56 | P a g e  

 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(L*I) 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ
จัดการความเสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

 1.2 ข้อก าหนด
คุณภาพสินค้าจากคู่
ค้ามีการ
เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ไมส่ามารถ
น าเทคโนโลยีที่มีอยู่
มาพัฒนาคุณภาพ
สินค้าให้ตรงตาม
ข้อก าหนด 

C 2 4 8 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

ศึกษาแนวโน้มใน
อนาคตของข้อก าหนด
จากต่างประเทศ และ
ท าการศึกษาสร้าง
เทคโนโลยีเพื่อรองรับ
ข้อก าหนดดังกล่าว 

ตุลาคม 
2565 – 
กันยายน 
2566 

สามารถน า
เทคโนโลยีที่มีอยู่
มาพัฒนาคุณภาพ
สินค้าให้ตรงตาม
ข้อก าหนดได ้

 

2. วิจัยและพัฒนา
เพื่อยืดอายุการเก็บ
รักษาผลิตภณัฑ์
อาหาร (อว.) 

2.1 งบประมาณที่
ได้รับจัดสรรไม่
เพียงพอในการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี
และจัดซื้อวัสดุ
อุปกรณ ์
 
 

F 1 5 5 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

1. ปรับแผน
ปฏิบัติงาน โดยลด
กิจกรรมและ
เป้าหมายให้
สอดคล้องตามสดัส่วน
งบประมาณที่ไดร้ับ
จัดสรร 
2. ปรับลดจ านวน
ผู้ประกอบการและ
กิจกรรมให้อยู่ใน
ระดับที่เหมาะสม 
 

ตุลาคม 
2565 – 
กันยายน 
2566 

การด าเนินงานมี
โอกาสเป็นไปได้ 
ด าเนินงานส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์

42,800 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(L*I) 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ
จัดการความเสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

3. พัฒนาบุคลากร
ด้านการสอบเทียบ
เครื่องมือวัด (สค.) 
 

3.1 งบประมาณไม่
เพียงพอต่อการ
พัฒนาบุคลากรใน
ระดับเชี่ยวชาญ 

F 3 3 9 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

ด าเนินการเป็นระยะๆ 
โดยปีแรกเป็นการ
ด าเนินการใน
ระยะแรก เพื่อพัฒนา
ความรู้พื้นฐาน และ
น าไปต่อยอดสู่ความรู้
ช้ันสูงต่อไปในอนาคต 

ตุลาคม 
2565 – 
กันยายน 
2566 

ได้บุคลากรด้าน
สอบเทียบ
เครื่องมือวัดที่มี
ความรู้เพิ่มขึ้น 

48,700 

4. การส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมที่
เข้มแข็ง แข่งขันได้ 
(บท.) 

4.1 ผู้ประกอบการ 
SME รายใหม่ และ
รายเดิมที่เข้าร่วม
กิจกรรมทดสอบ
ความช านาญ
ห้องปฏิบัติการ ยัง
ขาดความรู้ ความ
เข้าใจในการควบคุม
คุณภาพ ท าให้มผีล
การประเมิน
สมรรถนะ
ห้องปฏิบัติการ ทาง
สถิติ (z score)  
ไม่ผา่น 

O 1 3 3 
(ต่ า) 

ยอมรับความเสีย่ง 
 

ส่งเสริม แนะน า ให้
ค าปรึกษา และให้
ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการประกัน
คุณภาพส าหรบั
ห้องปฏิบัติการ 
เพื่อให้มีขีด
ความสามารถการ
ด าเนินงานได้ เป็นไป
ตามมาตรฐานสากล 

ตุลาคม 
2565 – 
กันยายน 
2566 

ผู้ประกอบการ 
SME รายใหม่ 
และรายเดมิที่เข้า
ร่วมกิจกรรม
ทดสอบความ
ช านาญ
ห้องปฏิบัติการ มี
ผลการประเมิน
สมรรถนะ
ห้องปฏิบัติการ 
ทางสถิติ (z 
score) ผ่าน 

553,200  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่ภาคเศรษฐกิจ 
ชุมชน และประชาชน 
แผนงานบูรณาการ : การพฒันาอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
โครงการ : เมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) และการพัฒนานักรบอุตสาหกรรมอาหารพันธุ์ใหม่ (Food Warrior) 
หน่วยงานรับผิดชอบ : กองผลิตภัณฑ์อาหารและวัสดุสัมผัสอาหาร (อว.) 
 
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 

  ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(L*I) 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ
จัดการความเสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

1. พัฒนา
ศักยภาพ
ผู้ประกอบการ
อาหาร 

1.2 งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
ส าหรับการ
ด าเนินงาน
โครงการ 
(618,400 บาท) 
ไม่เป็นไปตามที่
ได้รับจัดสรรจาก
ส านักงบประมาณ 
(1,630,700 บาท) 

F 1 5 5 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

 

1. บริหารจัดการงบ-
ประมาณภายในหน่วยงาน
เพื่อให้สามารถด าเนิน
กิจกรรมที่มคีวามส าคัญได ้
2. ลดค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน โดยลดจ านวน
การถ่ายทอดเทคโนโลยีใน
พื้นที่ ปรับเป็นแบบสื่อ
ออนไลน์หรือให้
ผู้ประกอบการมารับ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่กรม
วิทยาศาสตร์บริการ 

ตุลาคม 
2565 – 
กันยายน 
2566 

การด าเนินงานมี
โอกาสเป็นไปได้ 
สามารถ
ด าเนินงานได้  
ตามแผน 

1,630,700 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 : การส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพของประเทศด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่ภาค
เศรษฐกิจและชุมชน 
แผนงานบูรณาการ : พัฒนาอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  
โครงการ : พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคุณภาพและการตรวจสอบทางการแพทย์ 
หน่วยงานรับผิดชอบ : กองวัสดุวิศวกรรม (วว.) 
 
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 

  ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(L*I) 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ
จัดการความเสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

1. การ
พัฒนาการ
ทดสอบสมบัติ
เชิงกลของวัสดุ
ชีวการแพทย์ 

1.1 หาตัวอย่างใน
การทดสอบ/        
สอบเทียบได้ยาก 

 
 

O 3 3 9  
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

 

สร้างความร่วมมือกับ
หน่วยวิจัย           
วัสดุชีวการแพทย ์

มกราคม  – 
กันยายน 
2566 

จ านวนตัวอย่างที่
ได้รับเพียงพอต่อ
การใช้ตรวจสอบ

ความถูกต้อง 
(validate) ของวิธี

ทดสอบ 

500,000  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 : การส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพของประเทศด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่ภาค
เศรษฐกิจและชุมชน 
แผนงาน : บูรณาการเขตพัฒนาพิเศษ ภาคตะวันออก  
โครงการ : สร้างสนามทดสอบรถอัตโนมัติ CAV Proving Ground ระยะท่ี 2 
หน่วยงานรับผิดชอบ : กองวัสดุวิศวกรรม (วว.) 
 
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 

  ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(L*I) 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ
จัดการความเสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

1. สร้างอาคาร
รับรอง อาคาร 
workshop 
และ งานระบบ
ไฟฟ้าภายนอก
อาคาร   

1.1 การ
ด าเนินการ ในการ
สร้างอาคาร 
workshop และ 
งานระบบไฟฟ้า
ภายนอกอาคาร  
ของสนามทดสอบ
ฯ มีความล่าช้า 

O 1 3 3  
(ต่ า) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

 

ประสานงาน เร่งรัด
การด าเนินงานร่วมกับ
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ หรือ
ผู้เกี่ยวข้อง 
(คณะกรรมการ
กลั่นกรอง ผู้รับจา้ง) 
เพื่อให้การด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไป
ตามแผน 

มกราคม  – 
พฤษภาคม 

2566 

ได้ผูร้ับจ้าง และ
ท าสัญญา ภายใน
ก าหนด (ตามแผน
ที่วางไว้) 

38,618,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้สามารถน า วทน. ไปใช้เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ และกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ 
แผนงานบูรณาการ : พฒันาและส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก 
โครงการ : พัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน 
หน่วยงานรับผิดชอบ : กองเทคโนโลยีชุมชน (ทช.) 
 
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจัดการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ งบประมาณ 

  ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(L*I) 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ด าเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ
จัดการความเสี่ยง 

โครงการ 
(บาท) 

1. ถ่ายทอด
เทคโนโลยีเพื่อ
พัฒนา
ผลิตภณัฑ์สินคา้
ชุมชน 

1.1 การ
เปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการผลิต
ผลิตภณัฑ์ใหม่
เป็นไปอย่าง
รวดเร็ว 

O 3 3 9 
(ปานกลาง) 

การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 

1. ส ารวจความต้องการรับ
การถ่ายทอดเทคโนโลยี
จากผู้ประกอบการ OTOP 
วิสาหกิจชุมชน 
2. พัฒนาและออกแบบ
หลักสตูรฝึกอบรมเพื่อ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้
สอดคล้องกับความ
ต้องการของ
ผู้ประกอบการ 
3. ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย
เครือข่ายในพ้ืนท่ีเพื่อ
ถ่ายทอดเทคโนโลย ี

ตุลาคม 
2565 – 
กันยายน 
2566 

พัฒนาหลักสตูร
ใหม่ ไม่น้อยกว่า 2 
หลักสตูร 

16,072,200 
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ล าดับ ประเภท 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการ
กับความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

1. ด้านกลยุทธ ์ การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ปานกลาง 1.การเปลี่ยนแปลงนโยบาย อาทิ สถานการณ์โรคระบาด 
โรคอุบัติใหม่ ภัยธรรมชาติ ท าให้การด าเนินงานบาง
กิจกรรมมีอุปสรรคหรือไม่สามารถด าเนินการได้  

1.1 ปรับ/เปลี่ยนแปลงรูปแบบ ขยายระยะเวลาการด าเนินงาน 
ประกอบกับน าเทคโนโลยีมาใช้งานเพิ่มขึ้น อาทิ การอบรม สัมมนา
ออนไลน์ (ZOOM) หรือการให้ค าปรึกษาทางไกล เป็นต้น 

2. ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

ยอมรับความเสีย่ง ต่ า 1. กลุ่มเป้าหมายมีความต้องการให้น าเทคโนโลยีที่
หลากหลายมาพัฒนาทักษะความสามารถบุคลากร เช่น 
การอบรมผ่านโปรแกรมซูม การอบรมออนไลน์   
E-learning เป็นต้น 

- 

  การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ปานกลาง 2. จ านวนผู้เชี่ยวชาญในการรับรองบุคลากรไม่เพียงพอ 2.1 จัดหาผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานภายนอก 

3. ด้านการเงิน การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ปานกลาง 1. ได้รับงบประมาณต่ ากว่าท่ีขอรับการจัดสรร ท าให้การ
อบรม/การรับรองบุคลากรไม่ครอบคลุมและเพียงพอกับ
ความต้องการ  

1.1 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการฝึกอบรมโดยใช้เทคโนโลยี 
1.2 ขอเพิ่มงบประมาณจากส่วนกลาง 

4. ด้านกฎหมาย 
และกฎระเบียบ 

ยอมรับความเสีย่ง ต่ า 1. อาจมีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบในการฝึกอบรม 
กฎระเบียบการพัฒนาทักษะความสามารถบุคลากร 

- 

 

สรุปการประเมินความเสี่ยง 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาก าลังคนและวิทยาการส าหรับโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพด้านวิทยาศาสตร์ 
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ล าดับ ประเภท 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการ
กับความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

1. ด้านกลยุทธ ์ การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ปานกลาง 1. การให้บริการล่าช้า ได้แก่ การจัดท ารายงานผลการ
สอบเทียบล่ า ช้า  การด า เนินการรับรองคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ล่าช้า 
 

1.1 ปรับระบบการท างานให้มีความคล่องตัว ลดขั้นตอนการท างานที่
ไม่จ าเป็น 
1.2 สรรหาทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการด าเนินการรับรองคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ เช่น ห้องปฏิบัติการ 

  ยอมรับความเสีย่ง ต่ า 2. แผนการจัดท าร่างมาตรฐานผลติภัณฑ ์
อุตสาหกรรมปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไม่ผ่านการ
พิจารณาจาก สมอ. (1. การจดัท าแผนการก าหนด
มาตรฐานให้กับ สมอ. พิจารณา) 

2.1 รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สรุปผลการส ารวจความต้องการ เพื่อ
เป็นข้อมูลประกอบในการพิจารณาการจัดท ามาตรฐานใหม่ 

  การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ปานกลาง 3. การให้บริการรับรองคุณภาพผลิตภณัฑไ์ม่เป็นไปตาม
ความต้องการของตลาด ส่งผลใหจ้ านวนผลติภณัฑ์ที่ยื่น
ขอรับบริการ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

3.1 มีการส ารวจความต้องการของประชาชน และผู้บริโภค รวมถึงมี
การจัดท ากลยุทธ์ทางการตลาดก่อนด าเนินงาน 

  การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

สูง 4. ลูกค้าไม่ทราบว่ากรมวิทยาศาสตร์บริการ ให้บริการ
การรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ ส่งผลให้จ านวนผลิตภัณฑ์
ที่ยื่นขอรับบริการ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
 
 
 
 

4.1 เพิ่มกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ เช่น ลงพื้นที่พบผู้ประกอบการ 
และประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางออนไลน์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพของประเทศด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่ภาค

เศรษฐกิจและชุมชน 
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ล าดับ ประเภท 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการ
กับความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

2. ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ปานกลาง/สูง 1. จ านวนบุคลากรไม่เพียงพอ บุคลากรใหม่ขาด
ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญในการท างาน  ส่งผลให้
การให้บริการล่าช้า  

1.1 สรรหาบุคลากรใหม่ทดแทนต าแหน่งที่ว่าง 
1.2 จัดอบรม สอนงานให้บุคลากรใหม่ และพัฒนาทักษะของบุคลากร 
(Reskill/Upskill Platform)   
1.3 พัฒนาศักยภาพบุคลากร ในสายงานที่เกี่ยวข้อง และมีการสอน
งานจากคู่มือข้ันตอนการปฏิบัติงานและลงมือปฏิบัติจริง 

  การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ปานกลาง 2. คณะผู้จัดท าร่างมาตรฐานขาดความรู้เชิงลึกของ
คุณลักษณะผลิตภัณฑ์นวัตกรรมท าให้ ไม่ประสบ
ความส าเร็จในการจัดท าข้อก าหนดคุณลักษณะของ
ผลิตภัณฑ์  

2.1 พยายามคัดเลือกคณะผู้จัดท าร่างมาตรฐานที่มีความรู้และความ
เช่ียวชาญทั้งในด้านวิชาการและด้านการผลิตในสาขาที่เกี่ยวข้องกับ
ผลิตภัณฑ์ที่จัดท าร่างฯ 

  การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ปานกลาง 3. ผู้รับการอบรม/ ผู้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีไม่
สามารถน าความรู้ที่ได้รับถ่ายทอดไปใช้งานอย่างเต็มที่ 
เนื่องจาก ขาดเครื่องมือและเครื่องจักรส าคัญ เป็นต้น 
ท าให้การผลักดันการใช้เทคโนโลยีไม่ได้ตามเป้าหมายที่
ต้องการ  

3.1 ส ารวจความพร้อมของผู้รับการอบรม/ ผู้รับการถ่ายทอด
เทคโนโลยีและคัดเลือกเทคโนโลยีที่เหมาะสมและให้การสนับสนุน
อย่างละเอียด 

  ยอมรับความเสีย่ง ต่ า 4. ผู้ประกอบการ SME รายใหม่ และรายเดมิที่เข้าร่วม
กิจกรรมทดสอบความช านาญห้องปฏิบัติการ ยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจในการควบคุมคุณภาพ ท าให้มผีล
การประเมินสมรรถนะห้องปฏิบตักิาร ทางสถิติ (z 
score) ไม่ผ่าน  

3.2 ส่งเสริม แนะน า ให้ค าปรึกษา และให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกบั
การประกันคณุภาพส าหรับห้องปฏิบัติการ 
เพื่อให้มีขีดความสามารถการด าเนินงานได้ เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

  การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ปานกลาง 5. เครื่องมือ/เทคโนโลยีที่มีอยู่ไม่สามารถพัฒนาให้ตรง
ตามข้อก าหนดหรือมาตรฐานวิธีการทดสอบและสอบ
เทียบด้านเยื่อและกระดาษที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอได้
อย่างครบถ้วนและสมบูรณ์  

5.1 ศึกษาแนวโน้มในอนาคตของข้อก าหนดจากต่างประเทศ และ
ท าการศึกษาสร้างเทคโนโลยีเพื่อรองรับข้อก าหนดดังกล่าว 
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ล าดับ ประเภท 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการ
กับความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

  การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ปานกลาง 6. เครื่องมือวิเคราะห์ทดสอบ/สอบเทียบเกิดความช ารุด
เสียหายอย่างกระทันหันไมส่ามารถให้บริการได้หรือเกิด
ความล่าช้า  
 

6.1 ตรวจสอบสภาพ ความพร้อมในการใช้งาน และบ ารุงรักษา
เครื่องมือวิเคราะห์ทดสอบ/สอบเทียบอยู่เป็นประจ า 
6.2 จัดกิจกรรมทบทวนการใช้เครือ่งมือภายในห้องปฏิบัติการ และ
ทบทวนคู่มือการปฏิบัติงาน 
6.3 เร่งด าเนินการซ่อมโดยด่วนเพ่ือให้เครื่องมือกลับมาใช้งานได้
ตามปกต ิ
6.4 จัดหา/จัดซื้อครุภณัฑเ์ครื่องมอืเป็นการส ารองเพื่อใช้งานทดแทน 

  การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ปานกลาง 7. รายงานผลการทดสอบและสอบเทียบล่าช้า เกิน
ระยะเวลาที่ก าหนด  

7.1 ท าแผนและจดให้มีระบบติดตามการออกรายงานภายในเวลาที่
ก าหนด และมีประสิทธิภาพ 

  การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ปานกลาง 8. ร่างมาตรฐาน/ข้อก าหนดคณุลกัษณะที่จัดท าไม่ตรง
กับความต้องการ หรือมีผู้น าไปใช้น้อย  

8.1 พิจารณาถึงความจ าเป็นในการจัดท าร่างมาตรฐานโดยพิจารณา
จากนโยบายรัฐ/นโยบายอุตสาหกรรม/ แผนแม่บท/ มีผู้น าเสนอ และ
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สรุปผลการส ารวจความต้องการก่อนที่จะ
จัดท าร่างมาตรฐาน 

  การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ปานกลาง 9. สมอ. ประกาศใช้มาตรฐานผลติภัณฑ์อตุสาหกรรมที่ 
วศ. จัดท าล่าช้า  
 

9.1 ภายหลังจากการส่งร่างมาตรฐานที่ วศ. จัดท าแล้วเสร็จ มีการ
ติดต่อประสานงานกับ สมอ. เพื่อติดตามความคืบหน้าในการ
ประกาศใช้มาตรฐาน 

  การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ต่ า 10. ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับโครงสร้างพื้นฐานด้านคุณภาพ
ของประเทศปริมาณมาก อาจก่อให้เกิดความล่าช้าและ
ความผิดพลาดในการน าข้อมูลเข้าระบบ 

10.1 การน าเข้าข้อมูลสู่ระบบจะต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับการ
พัฒนาแพลตฟอร์ม โดยในการพัฒนาแพลตฟอร์มจะมีการจัดประชุม
หารือร่วมกับผู้พัฒนาเพื่อ ก าหนดฟิลด์ข้อมูลอย่างเป็นระบบซึ่งจะช่วย
ลดความยุ่งยากและซับซ้อนในการจ าแนกและน าข้อมูลเข้าสู่ระบบ 
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ล าดับ ประเภท 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการ
กับความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

  การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

สูง 11. การออกแบบระบบบริหารจัดการสิทธิบัตร  
อนุสิทธิบัตร เครื่องหมายการค้าและลิขสิทธ์ิ แบบ Web 
Application ที่ไม่เหมาะสม และขาดการพิจารณา
ผลกระทบของระบบในภาพรวม  

11.1 จัดให้มีระบบการตรวจสอบ/สอบทานข้อมูลตา่งๆ ให้ถูกต้อง โดย
บุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์ 

  การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ปานกลาง 12. ความล่าช้าของการจัดซื้อและส่งมอบระบบงาน
บริหารจดัการสิทธิบัตร อนสุิทธิบัตร  
เครื่องหมายการค้าและลิขสิทธิ์ แบบ Web 
Application 

12.1 เร่งรัดการจัดท า TOR และก าหนดระยะเวลาส่งมอบงานท่ีชัดเจน 

  การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ต่ า 13.  การด าเนินการ ในการสร้างอาคาร workshop 
และ งานระบบไฟฟ้าภายนอกอาคาร ของสนามทดสอบ
CAV  มคีวามลา่ช้า  

13.1 ประสานงาน เร่งรัดการด าเนินงานร่วมกับเจ้าหน้าที่พัสดุ หรือ
ผู้เกี่ยวข้อง (คณะกรรมการกลั่นกรอง ผู้รับจ้าง) เพื่อให้การด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามแผน 

  การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ปานกลาง 14. ผลิตภัณฑ์ที่รับรองมีคุณภาพไม่สม่ าเสมอ  14.1 ใช้รูปแบบการรับรอง (Scheme type) ให้เหมาะสมกับ
ผลิตภณัฑ์  
14.2 ลงพื้นที่เพ่ือประเมินศักยภาพของผู้ประกอบการ 

  การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ปานกลาง 15.  ห้องปฏิบัติการในภาคอุตสาหกรรมที่พร้ อม
ด าเนินการขอการรับรอง ISO/IEC 17025 ตามความ
จริงมีน้อย ท าให้การผลักดันให้เกิดห้องปฏิบัติการที่
ได้รับการรับรองไม่ได้ตามเป้าหมายที่ต้องการ 

15.1 ให้การสนับสนุนห้องปฏิบัติการที่ต้องการพัฒนาห้องปฏิบัติการ
ให้ได้มาตรฐานอย่างจริงจัง 

  การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ปานกลาง 16. หาตัวอย่างในการทดสอบ/สอบเทียบไดย้าก         
 
 

16.1 สร้างความร่วมมือกับหน่วยวิจัยวัสดุชีวการแพทย์ 
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ล าดับ ประเภท 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการ
กับความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

3. ด้านการเงิน การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ต่ า/ปานกลาง 1.  งบประมาณที่ ได้ รั บไม่ เพีย งพอ ส่ งผล ให้การ
ด าเนินงานล่าช้า ไม่เป็นไปตามแผน เช่น 
- งบประมาณไม่เพียงพอส าหรับซ่อมแซมเครื่องมือที่
ช ารุด จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ สารเคมีหรือวัสดุอ้างอิง การ
สอบเทียบเครื่องมือที่ใช้วิเคราะห์ทดสอบ หรือถ่ายทอด
เทคโนโลยี 
- การร่างมาตรฐานอาจไม่ประสบความส าเร็จ เพราะไม่
สามารถจัดประชุมคณะผู้จัดท าร่างฯ ทดสอบผลิตภัณฑ์ 
ลงพื้นที่เพ่ือเก็บข้อมูล 
 

1.1 บริหารจัดการงบประมาณ หรือสรรหางบประมาณจากแหล่งอื่น 
ส าหรับด าเนินกิจกรรมที่จ าเป็น/ส าคัญ เพื่อให้สามารถด าเนินงานได้ 
1.2 ทบทวนแผนเพื่อปรับให้เข้ากับงบประมาณที่ได้รับ โดยลดกิจกรรม 
เป้าหมาย หรือทบทวนตัว ช้ีวัด ใหม่ ให้สอดคล้องตามสัดส่ วน
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
1.3 เลือกด าเนินการกิจกรรมที่ส าคัญ และใช้การบริหารงบประมาณ
ร่วมกับโครงการอื่นส าหรับการตรวจสอบข้อมูล 
1.4. ลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน โดยลดจ านวนการถ่ายทอด
เทคโนโลยีในพื้นที่ ปรับเป็นแบบสื่อออนไลน์หรือให้ผู้ประกอบการมา
รับถ่ายทอดเทคโนโลยีที่กรมวิทยาศาสตร์บริการ 

  การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ปานกลาง 2. งบประมาณไมเ่พียงพอต่อการพัฒนาบุคลากรใน
ระดับเชี่ยวชาญ  

2.1 ด าเนินการเป็นระยะๆ โดยปีแรกเป็นการด าเนินการในระยะแรก 
เพื่อพัฒนาความรู้พื้นฐาน และน าไปต่อยอดสู่ความรู้ช้ันสูงต่อไปใน
อนาคต 

  การหลีกเลี่ยง
ความเสีย่ง 

สูงมาก 3. งบประมาณทีไ่ดร้ับไมเ่พียงพอต่อการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี อพ.สธ.-วศ.   

3.1 ปรับลดเป้าหมาย/ยกเลิกในบางกิจกรรมที่มีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานสูง 

4. ด้านกฎหมาย 
และกฎระเบียบ 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ปานกลาง 1. การตรวจประเมินไม่เป็นไปตามแผน  1.1 จัดท าแผนการตรวจประเมิน และหัวหน้ากลุ่มงานตรวจสอบให้
เป็นไปตามแผน 

  การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ปานกลาง 2. ข้อก าหนดคุณภาพสินค้าจากคู่ค้ามีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ไม่สามารถน าเทคโนโลยีที่มีอยู่มาพัฒนา
คุณภาพสินค้าให้ตรงตามข้อก าหนด  

2.1 ศึกษาแนวโน้มในอนาคตของข้อก าหนดจากต่างประเทศ และ
ท าการศึกษาสร้างเทคโนโลยีเพื่อรองรับข้อก าหนดดังกล่าว 
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ล าดับ ประเภท 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการ
กับความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

1. ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ปานกลาง 1. การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต
ผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นไปอย่างรวดเร็ว 

1.1 ส ารวจความต้องการรับการถา่ยทอดเทคโนโลยีจากผู้ประกอบการ 
OTOP วิสาหกิจชุมชน 
1.2 พัฒนาและออกแบบหลักสตูรฝึกอบรมเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยีให้
สอดคล้องกับความต้องการของผูป้ระกอบการ 
1.3 ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเครือข่ายในพ้ืนท่ีเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้สามารถน า วทน. ไปใช้เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ และกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ 
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ล าดับ ประเภท 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่จัดการ
กับความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

1. ด้านกลยุทธ ์ การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ปานกลาง 1.  บุ คลากรยั งขาดทักษะด้ านดิ จิทั ล  ที่ จะน า ไป
พัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ใช้บริการ 

1.1 ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล 
1.2 ประชุมหารือ ก าหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมายร่วมกัน 
1.3 จัดท า ร่าง แผนพัฒนาทักษะดิจิทัล (พ.ศ. 2566 – 2570)  
1.4 ประชาพิจารณ์ 
1.5 ทบทวนแผนพัฒนาทักษะดิจิทัล 
1.6 สื่อสารให้ทราบท่ัวท้ังองค์กร 

  การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

ปานกลาง 2. ขาดยุทธศาสตร์และเป้าหมายระยะ 3 ปี (พ.ศ.2567 
- 2570) ด้านการบริการหอสมดุและการบริการ
สารสนเทศวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
 

2.1 ศึกษาวิเคราะห์ข้อมลู  
2.2 ประชุมหารือก าหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมายร่วมกัน  
2.3 ได้ร่างยุทธศาสตร์และเป้าหมายระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2567 - 2570) 
2.4 ประชาพิจารณ์  
2.5 ทบทวนยุทธศาสตร์  
2.6 สื่อสารให้ทราบท่ัวท้ังองค์กร 

2. ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

การถ่ายโอนความ
เสี่ยง/กระจาย 

ความเสีย่ง 

สูงมาก 3. ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศไมส่ามารถน ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ท้ังการให้บริการแกผู่้มาติดต่อ
ราชการและการปฏิบัติงานภายใน วศ. เนื่องจาก ถูก
โจมตีจากผูไ้ม่หวังด ี

3.1 ของบประมาณเพิ่มเติมเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการจ้างเหมาบริการ
บ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์ป้องกันและ
ตรวจจับการบุกรุก 

  การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 

สูง 4. การพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการให้บริการด้าน 
วทน. มีความล่าช้ากว่าก าหนด 

4.1 จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ และจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิคในการพัฒนาระบบสารสนเทศด้วย 
PHP Laravel Framework 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : เป็นองค์กรชั้นน าที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กรมวิทยาศาสตร์บริการ ด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง    

ของผลผลิต/โครงการ รวมทั้งสิ้น 31 กิจกรรม 49 ความเสี่ยง โดยก าหนดให้กิจกรรมภายใต้ผลผลิต/โครงการ    

ที่น ามาวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง สูง และสูงมาก ประกอบกับบางกิจกรรมฯ ที่มี   

ผลการประเมินความเสี่ยงในระดับต่ า แต่เห็นสมควรด าเนินการบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดหรือก าจัดความเสี่ยง  

ที่มีอยู่ ให้ด าเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร 

ความเสี่ยง  รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน เพ่ือน าผลการด าเนินงานมาวิเคราะห์ประสิทธิภาพของการบริหาร

ความเสี่ยง และข้อเสนอแนะส าหรับการวิเคราะห์ความเสี่ยงในครั้งนี้ 

 ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 6 เดือน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน ดังนี้ 
 
 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 5  ผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
ของกรมวิทยาศาสตร์บริการ 

หลังจากด าเนินการจัดการความเสี่ยง
รอบ 6 เดือน พบว่ามีระดับความเสี่ยง 

เท่าเดิม จ านวน 21 เรื่อง  
ลดลง   จ านวน 22 เรื่อง  

และความเสี่ยงที่ไม่ได้น ามาด าเนินการบริหาร
ความเสี่ยง เนื่องจาก เป็นความเสี่ยงที่อยู่ใน
ระดับต่ า สามารถยอมรับได้ จ านวน 6 เรื่อง  

หลังจากด าเนินการจัดการความเสี่ยง
รอบ 12 เดือน เมื่อเทียบกับระดับความเสี่ยง
ตามแผนฯ (ก่อนจัดการความเสี่ยง) พบว่ามี
ระดับความเสี่ยง 

เท่าเดิม จ านวน   4 เรื่อง  
ลดลง   จ านวน   39 เรื่อง  

และความเสี่ยงที่ไม่ได้น ามาด าเนินการบริหาร
ความเสี่ยง เนื่องจาก เป็นความเสี่ยงที่อยู่ใน
ระดับต่ า สามารถยอมรับได้ จ านวน 6 เรื่อง  

เท่าเดิม 43%

ลดลง 45%

ไม่จัดการความเสี่ยง
12%

ระดับความเสี่ยงหลังจัดการความเสี่ยง รอบ 6 เดือน

เท่าเดิม 8%

ลดลง 80%

ไม่จัดการความเสี่ยง 
12%

ระดับความเสี่ยงหลังจัดการความเสี่ยง รอบ 12 เดือน
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สรุปผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 

         

ระดับความเสี่ยง จ านวนความเสี่ยง (เรื่อง) 
 ก่อนจัดการความเสี่ยง หลังจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 
หลังจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 
ระดับต่ า 8 17 29 
ระดับปานกลาง 35 24 14 
ระดับสูง 4 2 - 
ระดับสูงมาก 2 - - 

รวม 49 43 43 
 

หมายเหตุ : ความเสี่ยงที่ไม่ได้น ามาด าเนินการบริหารความเสี่ยง เนื่องจาก เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับต่ า 

สามารถยอมรับได้ จ านวน 6 เรื่อง 

 

 

 

หลังด าเนินการจัดการความเสี่ยงรอบ 6 และ 12 เดือน เมื่อเทียบกับระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ
ความเสี่ยง พบว่า มีผลการด าเนินงานฯ ความเสี่ยง ดังนี้ 
  

8 เรื่อง

17 เรื่อง

29 เรื่อง

35 เรื่อง

24 เรื่อง

14 เรื่อง

4 เรื่อง

2 เรื่อง

2 เรื่อง

0 5 10 15 20 25 30 35 40

ก่อนจัดการความเสี่ยง

หลังจัดการความเสี่ยง รอบ 6 เดือน

หลังจัดการความเสี่ยง รอบ 12 เดือน

เปรียบเทียบระดบัความเสี่ยงก่อน-หลังบริหารจัดการความเสี่ยง รอบ 6 และ 12 เดือน

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า

หลังด าเนินการจัดการความเสี่ยงรอบ 6 และ 12 เดือน พบว่ามีระดับความเสี่ยงหลังด าเนินการตาม
แผนฯ ลดลง อยู่ในระดับต่ า และปานกลาง ซึ่งนับว่าการด าเนินงานตามแผนฯ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
สามารถช่วยลดความเสี่ยงจากการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ประเภท 

ความเสี่ยง  
กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

หลังการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

   

ผลผลิตท่ี 1 : การบริหารจัดการองค์กรและการบริการสารสนเทศ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพ (สท.) 
S 1. การพัฒนาทักษะ

ด้านดิจิทัลของ
บุคลากร วศ.  
 

1.1 บุคลากรยังขาดทักษะ
ด้านดิจิทัล ท่ีจะน าไป
พัฒนาการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
ความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ 

1. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมลู  
2. ประชุมหารือ 
ก าหนดยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายร่วมกัน  
3. จัดท า ร่าง 
แผนพัฒนาทักษะดิจิทัล  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 
4. ประชาพิจารณ์  
5. ทบทวน 
แผนพัฒนาทักษะดิจิทัล  
6. สื่อสารให้ทราบ 
ทั่วทั้งองค์กร 
7. ด าเนินการตาม 
แผนพัฒนาทักษะดิจิทัล 
8. ติดตามและ 
ประเมินผลทักษะด้านดิจิทัล
และการน าไปใช้ 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

1. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล 
ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาทักษะ 
ด้านดิจิทัล 
2.จัดท าแผนพัฒนาทักษะด้าน 
ดิจิทัลของบุคลากร วศ. 
ปีงบประมาณ. 2566 - 2570  
และแผนพัฒนาทักษะด้าน 
ดิจิทัลของบุคลากร วศ.  
ปีงบประมาณ 2566  
3. เสนอแผนในข้อ 2 ให้ท่าน  
อวศ. พิจารณา ซ่ึงท่าน อวศ.  
เห็นชอบในหลักการเมื่อวันท่ี  
8 ธันวาคม 2565  
4. จัดท าบันทึกเวียน ผอ. 
ส านัก/กอง เพื่อขอรับ 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ เมื่อ 
วันท่ี 13 ธันวาคม 2565 
5. รวบรวมข้อคิดเห็น/ 
ข้อเสนอแนะอยู่ระหว่าง 
ปรับปรุงแผน 

- - 

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

หลังการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

   

S 2. การบริการ
หอสมุดและการ
บริการสารสนเทศ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

2.1 ขาดยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายระยะ 3 ปี (พ.ศ.
2567 - 2570) ด้านการ
บริการหอสมุดและการ
บริการสารสนเทศ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

1. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล  
2. ประชุมหารือก าหนด
ยุทธศาสตร์และเป้าหมาย
ร่วมกัน  
3. ได้ร่างยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายระยะ 3 ปี (พ.ศ.2567 
- 2570) 
4. ประชาพิจารณ์  
5. ทบทวนยุทธศาสตร์  
6. สื่อสารให้ทราบท่ัวท้ังองค์กร 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

1. มีการจัดท าแผนพัฒนาและ
ยกระดับหอสมดุและศูนย์
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. อยู่ระหว่างการศึกษา 
วิเคราะห์ข้อมูลของ สท. โดย
มีก าหนดการจัดประชุมหารือ
ในช่วงเดือนเมษายน 2566 

- - 

O 3. เพิ่มประสิทธิภาพ
งานบริการและการ
บริหารงานด้วยระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.1 ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ไม่สามารถน ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ท้ัง
การให้บริการแก่ผู้มาติดต่อ
ราชการและการปฏิบัติงาน
ภายใน วศ. เนื่องจากถูก
โจมตีจากผูไ้ม่หวังด ี

ของบประมาณเพ่ิมเติมเพื่อ
เป็นค่าใช้จ่ายในการจ้างเหมา
บริการบ ารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
อุปกรณ์ป้องกันและตรวจจับ
การบุกรุก 
 

การถ่ายโอน
ความเสีย่ง/
กระจาย

ความเสีย่ง 

(5x5) 
25 

(สูงมาก) 

(2x5) 
10 
(สูง) 

1. ทส. ได้รับการจัดสรร
งบประมาณเพื่อจ้างเหมาบรกิาร
บ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและอุปกรณ์ป้องกัน
และตรวจจับการบกุรุก เมื่อวันที่ 
23 ม.ค.66 และท าการ Activate 
Module Subscription เมื่อวันที่ 
18 ก.พ. 66 และพรอ้มกับท าการ
อัพเดต firmware จาก version 
19.0.2 เป็น 19.5.1 
2. ยกเลิกการใช้งานอุปกรณ์ VPN 
FortiGate และเปิด Service VPN 
บนอุปกรณ์ Sophos 

- เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
งานบริการและ
การบริหารงาน
ด้วยระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

หลังการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

   

O  3.2 การพัฒนาระบบ
สารสนเทศส าหรับการ
ให้บริการด้าน วทน. มีความ
ล่าช้ากว่าก าหนด 

จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานด้าน
การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
และจัดกจิกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรูเ้ทคนิคในการพัฒนา
ระบบสารสนเทศด้วย PHP 
Laravel Framework 
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(5x3) 
15 
(สูง) 

(3x3) 
9  

(ปาน
กลาง) 

1. ทส. ได้จัดกจิกรรม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้เทคนิคใน
การพัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้วย PHP Laravel 
Framework ครั้งท่ี 1 เมื่อ
วันท่ี 13 มี.ค. 66 
2. เจ้าหน้าที่ ทส. เข้ารับการ
อบรม หลักสูตรการพัฒนา
เว็บแอปพลิเคชันเมื่อวันท่ี    
20 - 24 มี.ค. 66 

1. เครื่อง
คอมพิวเตอร์มี
ระบบปฏิบตัิการ
ที่มีความแตกตา่ง
กัน ท าให้ต้องใช้
เวลาในการตั้งค่า
มากขึ้น 
2. เทคนิคและ
ภาษาที่ใช้ในการ
จัดการรูปแบบ
การออกรายงาน
ผลมคีวาม
ซับซ้อน 
 
 
 
 
 

- 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที ่ ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    จัดการกับ
ความเสี่ยง 

ก่อนการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

หลังการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

   

ผลผลิตท่ี 2 : กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาศักยภาพด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (พศ.) 
S 1. พัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรม ด้าน
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

1.1 การเปลี่ยนแปลง
นโยบาย อาทิ สถานการณ์
โรคระบาด โรคอุบัติใหม่  
ภัยธรรมชาติท าให้มีนโยบาย
ห้ามจัด ประชุมสมัมนาท่ีมี
คนจ านวนมาก ซึ่งในบาง
กิจกรรมต้องมีการอบรม
สัมมนาภาคปฏิบัต ิ
 

เปลี่ยนแปลง รูปแบบโดยน า
เทคโนโลยี มาใช้งาน เพิ่มขึ้น 
อาทิ การอบรม สัมมนา
ออนไลน์ (ZOOM) หรือการ
ให้ค าปรึกษาทางไกล 
 
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

มีการจัดฝึกอบรมรูปแบบ
ออนไลน์ (ZOOM) เพื่อให้ผู้
อบรมสามารถเข้าอบรมได้
ตามแผน 
 

 

- - 

F  1.2 ได้รับงบประมาณต่ ากว่า
ที่ขอรับจัดสรรท าให้การ 
อบรมไม่ครอบคลุมความ
ต้องการ 

ปรับเปลีย่นรูปแบบการ
ฝึกอบรมโดยใช้เทคโนโลย ี
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(3x2) 
6 

(ปาน
กลาง) 

เพิ่มจ านวนหลักสูตรฝึกอบรม
แบบออนไลน์ (ZOOM) 
เพื่อให้ผู้อบรมสามารถเข้า
อบรมได้ตามแผน 
 
 
 

- - 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

หลังการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

   

S 2. รับรองความสามารถ
ด้าน วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ตาม
มาตรฐานสากล 

2.1 การเปลี่ยนแปลง
นโยบาย อาทิ สถานการณ์
โรคระบาด โรคอุบัติใหม่  
ภัยธรรมชาติท าให้การ
รับรองบุคลากรไม่สามารถ
ด าเนินการได ้
 

ขยายระยะเวลาการรับรอง
บุคลากร 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 
 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

ด าเนินการตามแผนการ
รับรองบุคลากรตามปกติ 
เนื่องจาก ไม่มีเหตุการณ์ที่
ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
นโยบาย 

 

- - 

O  2.2 จ านวนผู้เชี่ยวชาญใน
การรับรองบุคลากรไม่
เพียงพอ 
 

จัดหาผูเ้ชี่ยวชาญจาก
หน่วยงานภายนอก 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

ด าเนินการติดต่อประสานงาน
ผู้เชี่ยวชาญเพิ่มเติม 

- - 

F  2.3 ได้รับงบประมาณต่ ากว่า
ที่ขอรับจัดสรรท าให้การ
รับรองบุคลากรไม่เพียงพอ
กับความต้องการ 
 
 

ขอเพิ่มงบประมาณจาก
ส่วนกลาง 
 
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

ด าเนินการของบประมาณ
เพิ่มเตมิแล้ว 

 

- - 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

หลังการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

   

ผลผลิตท่ี 3 : สินค้าได้รับการตรวจสอบ สอบเทียบคุณภาพ (สค.) / (วว.) 
S 1. ให้บริการสอบเทียบ

เครื่องมือวัด (สค.) 
1.1 จัดท ารายงานผลการ
สอบเทียบลา่ช้า 

ปรับระบบการท างานให้มี
ความคล่องตัว ลดขั้นตอนการ
ท างานท่ีไม่จ าเป็น 
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

รายงานผลการสอบเทียบได้
เร็วข้ึน 

ปริมาณงานท่ีเข้า
มามาก ท าให้
เจ้าหน้าท่ี
ห้องปฏิบัติการ 
จัดท าเอกสาร 
รายงานล่าช้า 

จัดให้มี
เจ้าหน้าท่ีจัดท า
เอกสารรายงาน
ผลการสอบ
เทียบโดยเฉพาะ 

O  1.2 เครื่องมือท่ีใช้ 
ในการสอบเทียบช ารดุ ท า
ให้ไม่สามารถให้บริการสอบ
เทียบไดต้ามแผน 

1. จัดกิจกรรมทบทวนการใช้
เครื่องมือภายในห้องปฏิบัติการ 
และทบทวนคู่มือการปฏิบัติงาน 
2. หมั่นตรวจสอบสภาพและ
บ ารุงรักษาเครื่องมือ 
3. เร่งด าเนินการซ่อมโดยด่วน
เพื่อให้เครื่องมือกลับมาใช้งานได้
ตามปกติ 
4. จัดหา/จัดซ้ือครุภัณฑ์
เครื่องมือเป็นการส ารองเพื่อใช้
งานทดแทน 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(2x4) 
8 

(ปาน
กลาง) 

(1x4) 
4  

(ต่ า) 

สามารถให้บริการสอบเทียบ
ได้ตามแผน 

การด าเนินการ
ซ่อมครุภณัฑ์
ล่าช้าเพราะต้อง
ด าเนินการตาม
ระเบียบพสัด ุ

ประสานงานกับ
เจ้าหน้าท่ีที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้
การด าเนินการ
ซ่อมเป็นไปตาม
แผน 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

หลังการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

   

O  1.3 การให้บริการลา่ช้า 
เนื่องจากปัญหาบุคลากร 
- จ านวนบุคลากรที่มีอยูไ่ม่
เพียงพอ 
- บุคลากรเกษียณอาย ุ

สรรหาบุคลากรทดแทนใน
ต าแหน่งท่ีว่างโดย 
 
1. ด าเนินการจ้างเหมา 
บุคคลธรรมดาเข้ามา 
ท างานเพื่อทดแทน 
จ านวนบุคลากรที่ขาด 
2. เปิดรับต าแหน่ง 
ข้าราชการทดแทน 
ต าแหน่งท่ีเกษียณอาย ุ
ราชการ หรือลาออก 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(1x3) 
3  

(ต่ า) 

มีจ านวนบุคลากรเพิ่มขึ้น 
 

- เปิดรับต าแหน่ง
ที่ขาดอยู่ให้ครบ 

O 2. งานบริการทดสอบ/
สอบเทียบด้านเยื่อและ
กระดาษ (สธ.) 
(วว.) 

2.1 เครื่องมือ/เทคโนโลยีที่มี
อยู่ไมส่ามารถพัฒนาให้ตรง
ตามข้อก าหนดหรือ
มาตรฐานวิธีการทดสอบ
และสอบเทียบด้านเยื่อและ
กระดาษที่เปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอได้อย่างครบถ้วนและ
สมบูรณ ์

ศึกษาแนวโน้มในอนาคตของ
ข้อก าหนดจากต่างประเทศ 
และท าการศึกษาสร้าง
เทคโนโลยีเพื่อรองรับ
ข้อก าหนดดังกล่าว 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(2x4) 
8 

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

ตรวจสอบมาตรฐานวิธีการ
ทดสอบและสอบเทียบด้าน
เยื่อและกระดาษท่ีเกี่ยวข้อง 
ดังนี้ มอก. จ านวน 34 ฉบับ 
ISO จ านวน 45 ฉบับ พบว่า
มาตรฐานที่ทันสมัยและ
เครื่องมือสามารถรองรับการ
ทดสอบ/สอบเทียบในปัจจุบัน 

บางมาตรฐานไม่
สามารถหาฉบับ
ล่าสดุ ภายใน 
ประเทศได้ (ท้ัง
ห้องสมุด วศ. 
และ สมอ. ยัง
ไม่ได้มีการจัดซื้อ
จากต่างประเทศ) 

ด าเนินการ
จัดซื้อมาตรฐาน
ฉบับล่าสดุจาก
ต่างประเทศ 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

หลังการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

   

O  2.2 เครื่องมือวิเคราะห์
ทดสอบ/สอบเทียบเกดิ
ความช ารุดเสียหายอย่าง
กระทันหันไม่สามารถ
ให้บริการได้หรือเกิดความ
ล่าช้า 

ตรวจสอบสภาพและความ
พร้อมในการใช้งานของ
เครื่องมือวิเคราะห์ทดสอบ/
สอบเทียบอยู่เป็นประจ า 
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

(1x3) 
3  

(ต่ า) 

ท าการตรวจสอบสภาพและ
ความพร้อมของเครื่องมือท้ัง
ก่อนและหลังการใช้งาน ในกรณี
ท่ีเครื่องมือไม่ได้มีการทดสอบ
อย่างต่อเนื่อง ท าการตรวจสอบ
ทุกวันท่ี 15 ของเดือน โดย
ข้อมูลล่าสุด 15 มี.ค. 2566 ยัง
ไม่พบเครื่องมือท่ีเสียหาย  

- - 

F  2.3 ได้รับงบประมาณต่ ากว่า
ที่ขอรับจัดสรร อาจท าให้
ท างานล่าช้าหรือไม่สามารถ
ให้บริการบางรายการได้ 
เนื่องจากไม่มีงบประมาณ
เพียงพอส าหรับซ่อมแซม
เครื่องมือท่ีช ารุด การจัดซื้อ
สารเคมีหรือวัสดุอ้างอิง หรือ
การสอบเทียบเครื่องมือท่ีใช้
ในการวิเคราะห์ทดสอบ ซึ่ง
อาจส่งผลต่อความ
คลาดเคลื่อนของผลการ
ทดสอบ 

ใช้เงินงบประมาณจาก
โครงการอื่นหรืองบประมาณ
ส่วนกลางของกรมฯ ในการ
ซ่อมแซมจัดซื้อสารเคมหีรือ
วัสดุอ้างอิง และสอบเทียบ
เครื่องมือเพื่อให้การด าเนิน
กิจกรรมต่อไปได ้
 
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

(1x3) 
3  

(ต่ า) 

1. ล าดับความส าคัญของ
เครื่องมือที่มีความจ าเป็นต้อง
บ ารุงรักษาหรือซ่อมแซมเพื่อ
เรียงล าดับการใช้งบประมาณ 
2. ในกรณีท่ีงบประมาณใน
โครงการท่ีได้รับไม่เพียงพอ ต่อ
การบ ารุงรักษาหรือซ่อมแซม
เครื่องมือ ต้องใช้งบประมาณใน
โครงการอื่นแต่ต้องสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของโครงการน้ัน 
3. ปัจจุบันสามารถด าเนินการ
ภายใต้งบประมาณท่ีได้รับอย่าง
ไม่มีปัญหา  

- - 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

หลังการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

   

O 3. การจัดท ารายงานผล
การทดสอบและสอบ
เทียบ (สธ.) 

3.1 รายงานผลการทดสอบ
และสอบเทียบลา่ช้า เกิน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ท าแผนและจดให้มรีะบบ
ติดตามการออกรายงาน
ภายในเวลาที่ก าหนด และมี
ประสิทธิภาพ 
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(3x2) 
6 

(ปาน
กลาง) 

(1x3) 
3  

(ต่ า) 

ใช้ระบบวิเคราะห์ทดสอบและ
สอบเทียบ ใน
http://intranet.dss.local/  
ตรวจสอบการออกรายงาน 
พร้อมกับไฟล์ Checklist 
ความเคลื่อนไหวงานราย
สัปดาห์ของกลุม่งาน 
พบว่า ไม่พบรายงานล่าช้าเกิน
ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว ้
 

- - 

O 4. การวิเคราะห์/
ทดสอบตัวอย่าง (ผย.) 

4.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิเคราะห/์ทดสอบเสีย 

ท าการตรวจเช็คและ
บ ารุงรักษาเครื่องมืออย่าง
สม่ าเสมอ (ทุก 3/6/12 เดือน
ขึ้นอยู่กับชนิดเครื่องมือ) 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

(1x3) 
3  

(ต่ า) 

จัดท าแผนการตรวจเช็คและ
บ ารุงรักษาเครื่องมือปีละ 1 
ครั้ง 

อุปสรรค 
งบประมาณ
จ ากัด ต้อง
จัดล าดับ
ความส าคญัของ
เครื่องมือ 
 
 
 
 

- 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

หลังการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

   

ผลผลิตท่ี 4 : ห้องปฏิบัติการที่ได้รับการพัฒนาและรับรองความสามารถ (บร.) / (บท.) 
O 1. การตรวจประเมิน

ความสามารถ
ห้องปฏิบัติการทดสอบ 
(บร.) 

1.1 บุคลากรใหม่ของกองยัง
ขาดประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

จัดอบรมและสอนงานให้กับ
บุคลากรใหม ่
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(2x4) 
8 

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

แผนอบรม 6 หลักสูตร จัดอบรม
ไปท้ังสิ้น 5 หลักสูตร อยู่ในแผน 
3 หลักสูตร และนอกแผน 2 
หลักสูตร ซ่ึงเป็นหลักสูตรท่ี
ส าคัญและเร่งด่วนแทน 

เนื่องจาก
งบประมาณมีไม่
เพียงพอ จึงจัด
อบรมในหลักสูตรที่
ส าคัญและเร่งด่วน
ก่อน 

- 

C 2. การย้ายสถานท่ีตั้ง
ของกอง (บร.) 

2.1 การตรวจประเมินไม่
เป็นไปตามแผน 

จัดท าแผนการตรวจประเมิน 
และหัวหน้ากลุ่มงาน
ตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามแผน 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(2x4) 
8 

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

ออกตรวจประเมิน จ านวน 
432 ห้องปฏิบัติการ ไม่เป็นไป
ตามแผน 5 ห้องปฏิบัติการ 
คิดเป็นร้อยละ 1.46 อยู่ใน
เป้าหมาย 

- - 

O 3. เสริมสร้างขีด
ความสามารถ
ห้องปฏิบัติการด้วย
กิจกรรมทดสอบ
ความช านาญ
ห้องปฏิบัติการ (บท.) 

3.1 บุคลากรใหม่ ยังขาด
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ
ยังไม่มีประสบการณ์ในการ
ด าเนินงาน 

วางแผนพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร โดยจดักิจกรรม
หลักสตูรอบรมที่เกี่ยวข้องใน
การปฏิบัติงาน และมีการสอน
งานจากคู่มือข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานและลงมือปฏิบัติ
จริง 
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(2x2) 
4  

(ต่ า) 

บุคลากรไดเ้ข้าร่วมอบรมที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
ได้แก ่
1. กิจกรรมทดสอบความ
ช านาญ (PT) เพื่อการประกัน
คุณภาพของห้องปฏิบัติการ 
2. การเตรยีมตัวอย่าง PT 
สาขาสิ่งแวดล้อม 

การอบรมส่วน
ใหญ่จัดใน
รูปแบบ online 
ท าให้ผู้เข้าร่วม
อบรมไม่ไดจ้ดจ่อ
กับการบรรยาย
เท่าที่ควร 

1. บุคลากรใหม่ยัง
ต้องมีการเข้าร่วม
อบรมในหลักสูตร
ที่เกี่ยวขอ้งกับการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องควบคู่กับ
การลงมือ
ปฏิบัติงาน 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

หลังการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

   

       3. AFTLC Workshop on 
Implementing ISO 17034  
(competence of 
reference material 
producers) 
4. การจัดการความเสี่ยงใน
ระบบบรหิารงานคณุภาพ
ห้องปฏิบัติการตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025: 2017 
5. การตรวจสอบความใช้ได้
ของวิธีทดสอบทางเคมี 
6. การพัฒนาผู้จัดโปรแกรม
ทดสอบความช านาญ และ
ผู้ผลิตวัสดุอ้างอิงสู่สากล 
ISO/IEC 17034 
7. การสร้างความมั่นใจใน
ความใช้ได้ของผลการวัด ตาม
มาตรฐาน ISO/IEC 17025 

 จริงเพื่อ
เสรมิสร้าง
ความรู้และ
ความช านาญใน
การปฏิบัติงาน 
2. เรียนรู้การ
ท างานจากคู่มือ
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

หลังการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

   

โครงการพัฒนาเกณฑ์ก าหนดและมาตรฐานเพ่ือรองรับคุณภาพผลิตภัณฑ์ (คอ.) 
O 2. การจัดท าร่าง

มาตรฐาน 
2.1 ร่างมาตรฐาน/
ข้อก าหนดคุณลักษณะที่
จัดท าไมต่รงกับความ
ต้องการ หรือมผีู้น าไปใช้
น้อย 

พิจารณาถึงความจ าเป็นใน
การจัดท ารา่งมาตรฐานโดย
พิจารณาจากนโยบายรัฐ/ 
นโยบายอุตสาหกรรม/ แผน
แม่บท/ มีผู้น าเสนอ และ
รวบรวมข้อมลู วิเคราะห์ 
สรุปผลการส ารวจความ
ต้องการก่อนที่จะจัดท าร่าง
มาตรฐาน 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(2x3) 
6  

(ปาน
กลาง) 

(1x3) 
3  

(ต่ า) 
 
 

มีการพิจารณาถึงเหตุผลความ
จ าเป็นในการจดัท าร่าง
มาตรฐานและพิจารณาถึง
ความเร่งด่วนและผู้ที่จะใช้
มาตรฐานก่อนท่ีจะจัดท า ท า
ให้ได้ร่างมาตรฐานท่ีตรงกับ
ความต้องการ 

- - 

O 3. ติดต่อ ประสานงาน 
ผู้เกี่ยวข้อง/ผูเ้ชี่ยวชาญ 
และแต่งตั้งคณะผู้จัดท า
ร่างมาตรฐาน 

3.1 คณะผู้จดัท าร่าง
มาตรฐานขาดความรู้เชิงลึก
ของคุณลักษณะผลิตภัณฑ์
นวัตกรรมท าใหไ้ม่ประสบ
ความส าเร็จในการจัดท า
ข้อก าหนดคุณลักษณะของ
ผลิตภณัฑ ์

พยายามคัดเลือกคณะผู้จัดท า
ร่างมาตรฐานที่มีความรู้และ
ความเชี่ยวชาญทั้งในด้าน
วิชาการและด้านการผลติใน
สาขาท่ีเกี่ยวข้องกับผลิตภณัฑ์
ที่จัดท าร่างฯ 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 
 

(2x4) 
8  

(ปาน
กลาง) 

(1x4) 
4  

(ต่ า) 

มีการพิจารณาผู้ที่มีความรู้
และความเชี่ยวชาญ โดย
พิจารณาจากฐานข้อมูลความ
เชี่ยวชาญของบุคลากรและ
ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับ
ผลิตภณัฑ์ ก่อนที่จะเชิญมา
เป็นคณะผู้จดัท าร่าง  
 

- - 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

หลังการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

   

F 4. การจัดสรร
งบประมาณและตัวช้ีวัด 

4.1 งบประมาณถูกปรบัลด
หรือเกลีย่ให้ส่วนกลางของ
หน่วยงาน ท าให้การ
ด าเนินงานในบางกิจกรรม 
เช่น การจัดประชุมคณะ
ผู้จัดท าร่างฯ การทดสอบ
ผลิตภณัฑ์ การลงพื้นที่เพ่ือ
เก็บข้อมูล อาจจะไม่
สามารถด าเนินการได้ท าให้
การร่างมาตรฐานไม่ประสบ
ความส าเร็จ 

1. ภายหลังการจัดสรร
งบประมาณภายในของ
หน่วยงานควรมีการพิจารณา
และทบทวนตัวช้ีวัดใหม่ 
เพือ่ให้สอดคล้องกับ
งบประมาณที่ไดร้ับจริง 
2. ทบทวนแผนเพื่อปรับให้เข้า
กับงบประมาณที่ไดร้ับ 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(3x3) 
9  

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6  

(ปาน
กลาง) 

มีการทบทวนตัวช้ีวัดใหม่ให้
สอดคล้องกับงบประมาณที่
ได้รับภายหลังการปรับลด 

- - 

O 5. การประกาศ
มาตรฐาน 
 

5.1 สมอ. ประกาศใช้
มาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมที่ 
วศ. จัดท าล่าช้า 

ภายหลังจากการส่งร่าง
มาตรฐานที่ วศ. จดัท าแล้ว
เสร็จ มีการติดต่อประสานงาน
กับ สมอ. เพ่ือติดตามความ
คืบหน้าในการประกาศใช้
มาตรฐาน 
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(3x3) 
9  

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6  

(ปาน
กลาง) 

ติดต่อประสานงานกับ สมอ. 
เพื่อติดตามความคืบหน้าใน
การประกาศใช้มาตรฐาน 

การติดต่อ
ประสานงานท าได้
เพียงติดตามความ
คืบหน้า ไม่สามารถ
ร่นระยะเวลาการ
ด าเนินการให้เร็วขึ้น
ได้ เนื่องจากการ
ประกาศใช้
มาตรฐานเป็น
กระบวนการในส่วน
ที่ สมอ.ด าเนินการ 

จัดท าแผนส่ง
ร่างมาตรฐานให้ 
สมอ. เร็วข้ึน ใน
มาตรฐานที่
สามารถท าได ้
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

หลังการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

   

โครงการพัฒนาระบบเชื่อมโยงเครือข่ายด้านโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคุณภาพของประเทศ (สท.) 
O 1. การพัฒนาระบบ

เชื่อมโยงเครือข่ายด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้าน
คุณภาพของประเทศ   

1.1 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
โครงสร้างพื้นฐานด้าน
คุณภาพของประเทศปรมิาณ
มาก 

การน าเข้าข้อมลูสูร่ะบบ
จะต้องด าเนินการให้
สอดคล้องกับการพัฒนา
แพลตฟอร์ม โดยในการ
พัฒนาแพลตฟอร์มจะมีการ
จัดประชุมหารือร่วมกับ
ผู้พัฒนาเพื่อ ก าหนดฟิลด์
ข้อมูลอย่างเป็นระบบซึ่งจะ
ช่วยลดความยุ่งยากและ
ซับซ้อนในการจ าแนกและน า
ข้อมูลเข้าสู่ระบบ 
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(2x2) 
4 

(ต่ า) 

(2x2) 
4 

(ต่ า) 

1. ก าหนดฟิลด์ข้อมลูร่วมกับ 
ผู้พัฒนาระบบ 
2. ออกแบบเทมเพลตส าหรับ 
ใช้ในการกรอกข้อมูล  
3. ด าเนินการบันทึกข้อมูลลง 
เทมเพลตที่จัดท า   

ข้อมูลทางดา้น
โครงสร้างพื้นฐาน
ด้านคุณภาพของ
ประเทศมีปริมาณ
มากจ าเป็นต้องใช้
ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 
เน่ืองจากต้อง
ระมัดระวังเร่ือง
ค าสะกด ความ
ถูกตอ้งของข้อมูล
และการกรอก
ข้อมูลให้ตรงฟิลด์ 
เพื่อใหก้าร
เรียกใช้ข้อมูล
ถูกตอ้งไม่เกิด
ปัญหาในการ
แสดงผล  
 

- 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

หลังการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

   

โครงการส่งเสริมการน า ววน. เพ่ือพัฒนางานตามโครงการพระราชด าริ (อว.) 
O 1. การทดสอบคณุค่า

ทางโภชนาการและ
องค์ประกอบส าคญัใน
พืชอนุรักษ์ 

1.1 ขาดแคลนเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานด้านการทดสอบ
เนื่องจาก การติดเชื้อไวรัส 
Covid-19 และการลาออก
ของเจ้าหน้าท่ีฯ  

พัฒนาศักยภาพเจ้าหนา้ที่
ห้องปฏิบัติการในด้านการ
ทดสอบองค์ประกอบส าคัญใน
พืชอนุรักษ์เพื่อทดแทน
เจ้าหน้าท่ีที่ป่วยหรือลาออกไป 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 
 

(2x5) 
10 
(สูง) 

(3x2) 
6 

(ปาน
กลาง) 

พัฒนาศักยภาพเจ้าหนา้ที่
ห้องปฏิบัติการในการทดสอบ
การทดสอบคณุค่าทาง
โภชนาการเพิม่ขึ้นจ านวน 1 
คน ทดแทนพนักงานราชการ
ที่ลาออกไป 

การด าเนินการ
สอบคัดเลือก
พนักงานราชการ
เพื่อทดแทน
ต าแหน่งเดิมเกิด
ความล่าช้า 

ประสานฝ่าย
บุคคลเพื่อเร่ง
ด าเนินการสอบ
คัดเลือก
พนักงาน
ราชการ 

F  1.2 งบประมาณทีไ่ด้รับไม่
เพียงพอต่อการด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
อพ.สธ.-วศ. 
(โครงการอนุรักษ์พันธุกรรม
พืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสดุาฯ 
สยามบรมราชกุมารี 
(อพ.สธ.)) 

ปรับลดเป้าหมาย/ยกเลิกใน
บางกิจกรรมที่มคี่าใช้จ่ายใน
การด าเนินงานสูง 

การ
หลีกเลี่ยง
ความเสีย่ง 

 
 

(4x5) 
20 

(สูงมาก) 

(4x3) 
12 
(สูง) 

1. ปรับแผนปฏิบตัิงานโดย
เลื่อนก าหนดการลงพื้นที่
หน่วยงานเครือข่ายเป้าหมาย
จ านวน 5 หน่วยงาน 
2. หาแหล่งงบประมาณ
เพิ่มเตมิจาก จาก
โครงการวิจัย วช.โดย วศ.สท.
เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ 
เพื่อใช้ในกิจกรรมจัดท า
ฐานข้อมูลทางวิทยาศาสตร์
เพื่อการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 

การด าเนินงาน
ร่วมกับเครือข่าย 
อพ.สธ.ตาม
แผนปฏิบัติการ 
อพ.สธ. ปี 2566
ขาดความ
ต่อเนื่อง 
 

เลื่อนกิจกรรม
การลงพื้นที่
หน่วยงาน
เครือข่าย 5 
หน่วยงาน
เครือข่าย
เป้าหมายไป
ปีงบประมาณ 
2567 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

หลังการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

   

โครงการพัฒนาศักยภาพหน่วยตรวจสอบและรับรองเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ (พธ.) / (รผ.) / (วว.) 
O 1. โครงการจ้างพัฒนา

ระบบบรหิารจดัการ
สิทธิบัตร อนุสิทธิบตัร  
เครื่องหมายการค้าและ
ลิขสิทธิ์ แบบ Web 
Application 
(พธ.) 

1.1 การออกแบบระบบท่ีไม่
เหมาะสม และขาดการ
พิจารณาผลกระทบของ
ระบบในภาพรวม 

จัดให้มีระบบการตรวจสอบ/
สอบทานข้อมูลตา่งๆ ให้
ถูกต้อง โดยบุคลากรที่มี
ความรู้และประสบการณ ์
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 
 

(3x4) 
12 
(สูง) 

(2x4) 
8  

(ปาน
กลาง) 

ทบทวนการออกแบบระบบ
โดยเชิญบคุลากรที่มีความรู้
และประสบการณ์ร่วม
พิจารณาปรับปรุงแกไ้ข
เรียบร้อยแล้ว 

บุคลากร พธ. 
ขาดองค์ความรู้
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้าน
การจัดท า Web 
Application  

กอง พธ. ได้ขอ
ความอนุเคราะห์
บุคลากรด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ จาก
กอง สท. ร่วม
ออกแบบระบบ 
Web 
Application 

O  1.2 ความล่าช้าของการ
จัดซื้อและส่งมอบระบบงาน  

เร่งรัดการจัดท า TOR และ
ก าหนดระยะเวลาส่งมอบงาน
ที่ชัดเจน 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(1x3) 
3  

(ต่ า) 

เร่งรัดการจัดท า TOR ที่
ปรับปรุงแล้วไดส้ าเร็จและ
สามารถส่งมอบให้พัสดุตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

การจัดท า TOR 
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ
เพื่อให้สอดคล้อง
กับข้อก าหนด
ของ
กรมบัญชีกลาง 

บุคลากร พธ. 
ได้ขอความ
อนุเคราะห์ให้
พัสดุ วศ. ช่วย
ตรวจสอบความ
ถูกต้องของ 
TOR ให้
สอดคล้องกับ
ข้อก าหนดของ
กรมบัญชีกลาง 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

หลังการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

   

 2. การให้บริการรับรอง
คุณภาพผลติภณัฑ์ 
(รผ.) 

2.1 จ านวนผลิตภัณฑ์ที่ยื่น
ขอรับบริการ ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย (KPIs) 

       

S  2.1.1 ให้บริการรับรอง
คุณภาพผลติภณัฑ์ไม่เป็นไป
ตามความต้องการของตลาด 

มีการส ารวจความต้องการของ
ประชาชน และผู้บริโภค 
รวมถึงมีการจดัท ากลยุทธ์ทาง
การตลาดก่อนด าเนินงาน 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(1x5) 
5 

(ปาน
กลาง) 

(1x4) 
4  

(ต่ า) 

การให้บริการรับรอง
ผลิตภณัฑ์ได้ท าตามความ
ต้องการของตลาดและ
ผู้บริโภคมากข้ึน 

- - 

S  2.1.2 ลูกค้าไม่ทราบว่ากรม
วิทยาศาสตร์บริการ 
ให้บริการการรับรอง
คุณภาพผลติภณัฑ ์

เพิ่มกลยุทธ์การ
ประชาสมัพันธ์ เช่น ลงพื้นที่
พบผู้ประกอบการ และ
ประชาสมัพันธ์ผ่านช่องทาง
ออนไลน ์

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(4x3) 
12 
(สูง) 

(3x2) 
6  

(ปาน
กลาง) 

ท าให้คนรู้จักกรมวิทยาศาสตร์
บริการมากขึ้น จ านวนผู้มาใช้
บริการมมีากขึ้น 

- - 

S  2.2 การด าเนินการรับรอง
คุณภาพผลติภณัฑ์ลา่ช้า 

สรรหาทรัพยากรที่จ าเป็นต่อ
การด าเนินการรับรองคุณภาพ
ผลิตภณัฑ์ เช่น 
ห้องปฏิบัติการ 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(3x2) 
6  

(ปาน
กลาง) 

มีการวางแผนที่จะหาห้อง 
ปฏิบัติการจากภายนอกมาขึ้น
ทะเบียน เพื่อส ารองในกรณีที่
มีผลติภณัฑ์ที่มายื่นขอการ
รับรองฯ จ านวนมากหรือ
เครื่องมือเสยี 

- - 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

หลังการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

   

O  2.3 ผลิตภณัฑ์ที่รบัรองมี
คุณภาพไมส่ม่ าเสมอ 

- ใช้รูปแบบการรับรอง 
(Scheme type) ให้เหมาะสม
กับผลติภณัฑ์  
- ลงพื้นที่เพ่ือประเมิน
ศักยภาพของผู้ประกอบการ 
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(1x5) 
5 

(ปาน
กลาง) 

(1x1) 
1  

(ต่ า) 

1. ส าหรับผลิตภณัฑ์ที่มี
คุณภาพไมส่ม่ าเสมอจะใช้
รูปแบบการรับรอง (Scheme 
type) ประเภท 1a 
2. ได้วางแผนลงพ้ืนท่ีเพื่อ
ประเมินศักยภาพของ
ผู้ประกอบการและส ารวจ
คุณภาพผลติภณัฑ ์
เบื้องต้นในเดือน ก.พ. - มี.ค. 
66 ได้ส ารวจผู้ประกอบการ
แล้ว 3 ราย พบว่าผลติภณัฑ์
ส่วนใหญ่มาจากธรรมชาติ 
คุณภาพอาจจะไม่สม่ าเสมอ 

งบประมาณส่วน
ใหญ่ใช้ไปกับการ
เหมารถจาก
ภายนอกมากกว่า
การใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน 

- 

O  2.4 จ านวนบุคลากรน้อย/
บุคลากรขาดความรู้และ
ประสบการณ ์

พัฒนาทักษะของบุคลากร 
(Reskill/Upskill Platform) 
เพื่อลดการเกิดช่องว่างทักษะ 
(Skill Gap) 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(3x2) 
6  

(ปาน
กลาง) 

มีการพัฒนาทักษะของ
บุคลากรด้วยการอบรมและไป
สังเกตการณ์ตอน onsite ท า
ให้บุคลากรมีความเข้าใจ มี
ทักษะในการท างานมากขึ้น 

- 
 
 

- 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

หลังการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

   

O 3. ส่งเสรมิและลงพื้นที่
ให้ค าปรึกษาเชิงลึก
ห้องปฏิบัติการด้าน
ผลิตภณัฑ์เยื่อและ
กระดาษไดร้ับการ
รับรองตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 

3.1 ห้องปฏิบัติการใน
ภาคอุตสาหกรรมที่พร้อม
ด าเนินการขอการรับรอง 
ISO/IEC 17025 ตามความ
จริงมีน้อย ท าให้การผลักดัน
ให้เกิดห้องปฏิบัติการที่ได้รับ
การรับรองไม่ได้ตาม
เป้าหมายทีต่้องการ 

ให้การสนับสนุน
ห้องปฏิบัติการที่ต้องการ
พัฒนาห้องปฏิบัติการใหไ้ด้
มาตรฐานอยา่งจริงจัง 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 
 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6  

(ปาน
กลาง) 

ท าการตรวจสอบและส ารวจ
ห้องปฏิบัติการด้านเยื่อและ
กระดาษ เพื่อประเมินความ
พร้อมเบื้องต้น ส าหรับการ
เตรียมห้องปฎิบัติการให้
เป็นไปตามมาตรฐาน ISO/IEC 
17025 ก่อนรับเข้าร่วม
โครงการพัฒนาศักยภาพ
หน่วยตรวจสอบและรับรอง
เพื่อรองรับอตุสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศ (เยื่อ
และกระดาษ) 
 
 
 
 
 
 
 
 

ห้องปฏิบัติการไม่
ทราบขั้นตอน
เตรียมการ
ด าเนินการ 
คุณสมบัติ 
รวมทั้งข้อมูล
ด้านระบบและ
เชิงเทคนิคท่ี
เกี่ยวข้องตาม
มาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 

ให้ค าแนะน า
และข้อมลูกับ
ทาง
ห้องปฏิบัติการ 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

หลังการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

   

โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วว.) / (อว.) /(สค.) / (บท.) 
O 1. การอบรมเชิง

ปฏิบัติการและการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อ
พัฒนาวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม 
และการแกไ้ขปัญหาใน
กระบวนการผลติและ
ยกระดับคุณภาพ
ผลิตภณัฑ์เยื่อและ
กระดาษ (วว.) 

1.1 ผู้รับการอบรม/ ผู้รับ
การถ่ายทอดเทคโนโลยีไม่
สามารถน าความรู้ที่ไดร้ับ
ถ่ายทอดไปใช้งานอย่าง
เต็มที่ เนื่องจาก ขาด
เครื่องมือและเครื่องจักร
ส าคัญ เป็นต้น ท าให้การ
ผลักดันการใช้เทคโนโลยี
ไม่ได้ตามเป้าหมายที่
ต้องการ 

ส ารวจความพร้อมของผูร้ับ
การอบรม/ ผู้รบัการถ่ายทอด
เทคโนโลยีและคัดเลือก
เทคโนโลยีที่เหมาะสมและให้
การสนับสนุนอย่างละเอียด 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

(1x3) 
3  

(ต่ า) 
 

ท าการส ารวจและคัดเลือก
ผู้รับการอบรม/ ผูร้ับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี ท่ีมี
เครื่องมือและอุปกรณ์ที่พร้อม
ส าหรับรับการถ่ายทอด
เทคโนโลยีผ่านการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ โดยมี
ผู้ประกอบการเยื่อและ
กระดาษ ระดับ SMEs 
จ านวน 9 บริษัท ได้รับอบรม
เชิงปฏิบัติการ จ านวน 2 
หลักสตูร คือ 1.การพัฒนา
คุณภาพการผลิตกล่อง
กระดาษลูกฟูก และ 2.การ
ทดสอบและการสอบเทียบ
เครื่องทดสอบกระดาษ ใน
วันท่ี 9-10 มีนาคม 2566 
 

- - 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

หลังการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

   

C  1.2 ข้อก าหนดคุณภาพ
สินค้าจากคู่คา้มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ไม่สามารถน าเทคโนโลยีที่มี
อยู่มาพัฒนาคุณภาพสินค้า
ให้ตรงตามข้อก าหนด 

ศึกษาแนวโน้มในอนาคตของ
ข้อก าหนดจากต่างประเทศ 
และท าการศึกษาสร้าง
เทคโนโลยีเพื่อรองรับ
ข้อก าหนดดังกล่าว 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(2x4) 
8 

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6  

(ปาน
กลาง) 

ตรวจสอบข้อก าหนดคณุภาพ
ผลิตภณัฑ์ด้านเยื่อและ
กระดาษที่เกีย่วข้อง ดังนี้ 
มอก. จ านวน 34 ฉบับ ISO 
จ านวน 45 ฉบับ พร้อมท้ัง
เตรียมพร้อมในข้อก าหนดจาก
ต่างประเทศเพิ่มเติม พบว่า 
มาตรฐานที่ทันสมัยและ
เครื่องมือสามารถรองรับการ
ทดสอบ/สอบเทียบในปัจจุบัน 
 

บางมาตรฐานไม่
สามารถหาฉบับ
ล่าสดุภายใน 
ประเทศได้  
(ท้ังห้องสมุด วศ. 
และ สมอ. ยัง
ไม่ได้มีการจัดซื้อ
จากต่างประเทศ) 

ด าเนินการ
จัดซื้อมาตรฐาน
ฉบับล่าสดุจาก
ต่างประเทศ 

F 2. วิจัยและพัฒนาเพื่อ
ยืดอายุการเก็บรักษา
ผลิตภณัฑ์อาหาร (อว.) 

2.1 งบประมาณทีไ่ด้รับ
จัดสรรไม่เพียงพอในการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
จัดซื้อวัสดุอุปกรณ ์

1. ปรับแผนปฏิบตัิงาน โดย
ลดกิจกรรมและเป้าหมายให้
สอดคล้องตามสดัส่วน
งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรร 
2. ปรับลดจ านวน
ผู้ประกอบการและกิจกรรมให้
อยู่ในระดับที่เหมาะสม 
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(1x5) 
5 

(ปาน
กลาง) 

(1x4) 
4  

(ต่ า) 

พัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบการ SME จ านวน 
3 ราย เป็นไปตามแผน 

งบประมาณไม่
เพียงพอต่อการ
ด าเนินงาน 

ใช้งบประมาณ
โครงการอื่น มา
ใช้ด าเนินงาน
โครงการนี ้
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

หลังการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

   

F 3. พัฒนาบุคลากรด้าน
การสอบเทียบเครื่องมือ
วัด (สค.) 

3.1 งบประมาณไม่เพียงพอ
ต่อการพัฒนาบุคลากรใน
ระดับเชี่ยวชาญ 

ด าเนินการเป็นระยะๆ โดยปี
แรกเป็นการด าเนินการใน
ระยะแรก เพื่อพัฒนาความรู้
พื้นฐาน และน าไปต่อยอดสู่
ความรู้ช้ันสูงต่อไปในอนาคต 

 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6  

(ปาน
กลาง) 

ให้บริษัทผู้ผลิต/ผู้ขาย
เครื่องมือสอนการใช้เครื่องมือ
รวมทั้งโปรแกรมที่ใช้ในการ
สอบเทียบโดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

ไม่สามารถ
ด าเนินการได้กับ
ทุกสาขาการสอบ
เทียบ 

จัดหา
งบประมาณ
เพิ่มเตมิส าหรับ
สาขาท่ีไม่
สามารถ
ด าเนินการได ้

โครงการเมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) และการพัฒนานักรบอุตสาหกรรมอาหารพันธุ์ใหม่ (Food Warrior) (อว.) 
F 1. พัฒนาศักยภาพ

ผู้ประกอบการอาหาร 
1.1 งบประมาณทีไ่ด้รับ
จัดสรรส าหรับการ
ด าเนินงานโครงการ 
(618,400 บาท) ไม่เป็นไป
ตามที่ได้รับจดัสรรจากส านัก
งบประมาณ (1,630,700 
บาท) 

1. บริหารจัดการงบประมาณ
ภายในหน่วยงานเพื่อให้
สามารถด าเนินกิจกรรมท่ีมี
ความส าคญัได ้
2. ลดค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน โดยลดจ านวนการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีในพ้ืนท่ี 
ปรับเป็นแบบสื่อออนไลน์หรือ
ให้ผู้ประกอบการมารับ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่กรม
วิทยาศาสตร์บริการ 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(1x5) 
5 

(ปาน
กลาง) 

(1x4) 
4  

(ต่ า) 

การด าเนินงานเป็นไปตาม
แผน พัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบการอาหาร จ านวน 
2 ราย  

งบประมาณทั้ง
โครงการคาดว่า
จะไมเ่พียงพอต่อ
การด าเนินงาน 

ใช้งบประมาณ
จากโครงการ
อื่น มาใช้ใน
โครงการนี ้
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

หลังการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

   

โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคุณภาพและการตรวจสอบทางการแพทย์ (วว.) 
O 1. การพัฒนาการ

ทดสอบสมบัติเชิงกล
ของวัสดุชีวการแพทย์ 

1.1 หาตัวอย่างในการ
ทดสอบ/สอบเทียบได้ยาก 

 
 

สร้างความร่วมมือกับหน่วย
วิจัยวัสดุชีวการแพทย ์

 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(3x3) 
9  

(ปาน
กลาง) 

(1x2) 
2  

(ต่ า) 

สร้างเครือข่ายกับแพทย์
ผู้เชี่ยวชาญ จากคณะ
แพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยัที่ใช้วัสดุชีว
การแพทย์ในการรักษาเพื่อ
เป็นข้อมูลในการจดัหา
ตัวอย่างส าหรับการทดสอบ 

วัสดุชีว
การแพทย์มรีาคา
ค่อนข้างสูงจึง
จ าเป็นต้องเลือก
ที่เหมาะสมมาใช้
ในการทดสอบ 

ปรึกษา
ผู้เชีย่วชาญใน
การเลือกวสัดุ    
ชีวการแพทย์ท่ี
เหมาะสมที่จะ
ใช้เป็นตัวอย่าง
อ้างอิงในการ
ทดสอบ 

โครงการสร้างสนามทดสอบรถอัตโนมัติ CAV Proving Ground ระยะที่ 2 (วว.) 
O 1. สร้างอาคารรับรอง 

อาคาร workshop 
และ งานระบบไฟฟ้า
ภายนอกอาคาร   

1.1 การด าเนินการ ในการ
สร้างอาคาร workshop 
และ งานระบบไฟฟ้า
ภายนอกอาคาร  ของสนาม
ทดสอบฯ มีความล่าช้า 

ประสานงาน เร่งรัดการ
ด าเนินงานร่วมกับเจ้าหน้าท่ี
พัสดุ หรือผู้เกี่ยวข้อง 
(คณะกรรมการกลั่นกรอง 
ผู้รับจ้าง) เพื่อให้การ
ด าเนินการจัดซื้อจดัจ้างให้
เป็นไปตามแผน 

 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(1x3) 
3  

(ต่ า) 

(1x2) 
2  

(ต่ า) 

ได้จัดท า TOR โดยพิจารณา
ร่วมกับเจ้าหน้าท่ีพัสดุ และ
คณะกรรมการกลั่นกรอง 
TOR อย่างใกล้ชิดและ
รอบคอบโดยขณะนี้อยู่ใน
กระบวนการประกาศจัดซื้อ
จัดจ้างฯ 

เนื่องจากการ
ก่อสร้างระยะท่ี 2 
น้ีได้รับผลกระทบ
จากการก่อสร้าง
ระยะท่ี 1 ซ่ึงก าลัง
ด าเนินการอยู่ 
เป็นเรื่องปกติของ
การก่อสร้างที่อาจ
ประสบกับปัญหา
หน้างานซ่ึงจะ
ส่งผลต่อการ 

ประสานงาน
ผู้เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายอย่าง
ใกล้ชิด
โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในส่วนของ
การด าเนินงาน
ก่อสร้างระยะที่ 
1 และร่วม
วางแผน  
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

หลังการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

   

        วางแผนและ
ด าเนินงานของ
ระยะ 2 ท่ีมีพ้ืนท่ี
ก่อสร้างอยู่บริเวณ
เดียวกัน/ใกล้เคียง
กัน จึงต้องวาง
แผนการ
ด าเนินงานอย่าง
รอบคอบรัดกุม 

ด าเนินการ และ
แก้ปัญหา
อุปสรรคกัน
อย่างใกล้ชิดมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน (ทช.) 
O 1. ถ่ายทอดเทคโนโลยี

เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์
สินค้าชุมชน 

1.1 การเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
การผลิตผลิตภณัฑ์ใหม่
เป็นไปอย่างรวดเร็ว 

1. ส ารวจความต้องการรับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก
ผู้ประกอบการ OTOP วิสาหกิจ
ชุมชน 
2. พัฒนาและออกแบบหลักสูตร
ฝึกอบรมเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี
ให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้ประกอบการ 
3. ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย
เครือข่ายในพื้นท่ีเพื่อถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

อยู่ระหว่างด าเนินการจดัการ
ความเสีย่ง เพื่อพัฒนา
หลักสตูรใหมไ่ม่น้อยกว่า  
2 หลักสูตร 

- - 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

ผลผลิตท่ี 1 : การบริหารจัดการองค์กรและการบริการสารสนเทศ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพ (สท.) 
S 1. การพัฒนาทักษะ

ด้านดิจิทัลของ
บุคลากร วศ.  
 

1.1 บุคลากรยังขาด
ทักษะด้านดิจิทัล ท่ีจะ
น าไปพัฒนาการ
ด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้อง
กับความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ 

1. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมลู  
2. ประชุมหารือ 
ก าหนดยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายร่วมกัน  
3. จัดท า ร่าง 
แผนพัฒนาทักษะดิจิทัล  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 
4. ประชาพิจารณ์  
5. ทบทวน 
แผนพัฒนาทักษะดิจิทัล  
6. สื่อสารให้ทราบ 
ทั่วทั้งองค์กร 
7. ด าเนินการตาม 
แผนพัฒนาทักษะดิจิทัล 
8. ติดตามและ 
ประเมินผลทักษะด้าน
ดิจิทัลและการน าไปใช้ 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(3x2) 
6 

(ปาน
กลาง) 

1. ศึกษาวิเคราะหข์้อมูล
ส าหรับจัดท าแผนพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัล 
2. จัดท าแผนพัฒนาทกัษะ
ด้านดิจิทัลของบุคลากร 
วศ. ปีงบประมาณ 2566 
– 2570 และแผนพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลของ
บุคลากร วศ. 
ปีงบประมาณ 2566 
3. เสนอแผนในข้อ 2 ให้
ท่าน อวศ. พิจารณา ซ่ึง
ท่าน อวศ. เห็นชอบใน
หลักการเมื่อวันที่ 8 
ธันวาคม 2565 
4. จัดท าบันทึกเวยีน ผอ.
ส านัก/กอง เพือ่ขอรับ
ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเมื่อวันที ่13 
ธันวาคม 2565 

- 
 

- 
 

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

        5. ทบทวนแผนพัฒนา
ทักษะดิจิทัล โดยน าเสนอ
ผลการประชาพจิารณ์
แผนพัฒนาทักษะดิจิทัลใน
การประชุมคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงสู่องค์กร
ดิจิทัลและธรรมาภิบาล
ข้อมูลของ วศ. คร้ังที่ 
1/2566 วันศุกร์ที่ 13 
มกราคม 2566 โดยผล
การทบทวนพบวา่ ควร
สร้างความตระหนักให้
บุคลากรด้านความ
ปลอดภัยทางดิจิทัล หรือ 
Cyber Security การรับรู้
ด้านดิจิทัลและการใช้
เทคโนโลยีในการเพื่อ
พัฒนาปรับปรุงงาน 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

        6. สื่อสารแผนพัฒนา
ทักษะให้ทราบทัว่ทั้ง
องค์กร โดยการให้ข้อมูล
ต่างๆ ตั้งแต่ความรู้ทั่วไป 
ความรู้เฉพาะเรื่อง และ
การปฏิบัตจิริงให้กับ
บุคลากร 
7. ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลของ
บุคลากร พศ. 
ปีงบประมาณ 2566 สรุป
ได้ดังนี้ 
7.1 จัดกิจกรรมให้ความรู้
ด้านดิจิทัล จ านวน 8 ครั้ง 
7.2 จัดท าข้อมูลเพื่อ
เผยแพร่ความรู้ในรูปแบบ
ออนไลน์ จ านวน 11 เร่ือง 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

        7.3 ส ารวจการรับรู้ความ
เข้าใจการใช้งานระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ ผล
การส ารวจคือ บุคลากร 
วศ. ผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 117 คน เห็น
ประโยชน์ในการใช้ระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
ในการท างาน ในด้านการ
ลดระยะเวลาในการ
จัดการเอกสาร (น าส่งและ
ตรวจสอบสถานะ) ด้าน
การลดใช้กระดาษ 
ประหยัดทรัพยากร ด้าน
ความสะดวกในการจัดเก็บ
และค้นหาเอกสาร 
7.4 จัดท าแบบประเมิน
ความรู้ ความตระหนัก
เร่ือง Cyber Security 
และมีบุคลากร วศ. ที่ท า
แบบประเมินทั้งหมด 182 
คน ได้คะแนนเฉลี่ย 8.26  
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

        จากคะแนนเต็ม 10 
คะแนน และมีบุคลากร 
วศ. ที่ท าแบบประเมินได้ 
10 คะแนน จ านวน 23 
คน คิดเป็นร้อยละ12.6 
ของจ านวนผู้ร่วมท าแบบ
ประเมินทั้งหมด แสดงให้
เห็นว่าบุคลากรได้รับการ
พัฒนาความรู้เกี่ยวกบั 
Cyber Security ในระดับ
ที่ด ี
8. เสนอขอตั้งงบประมาณ
ปี 2568 โครงการพัฒนา
ทักษะดิจิทัลส าหรับ
บุคลากรกรมวิทยาศาสตร์
บริการให้พร้อมรองรับการ
เป็นองค์กรดิจิทัล เพื่อให้
สอดคล้องกับร่างแผน
ยุทธศาสตร์ 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

S 2. การบริการ
หอสมุดและการ
บริการสารสนเทศ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

2.1 ขาดยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายระยะ 3 ปี 
(พ.ศ.2567 - 2570) 
ด้านการบริการหอสมุด
และการบริการ
สารสนเทศวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

1. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมลู  
2. ประชุมหารือก าหนด
ยุทธศาสตร์และเป้าหมาย
ร่วมกัน  
3. ได้ร่างยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายระยะ 3 ปี (พ.ศ.
2567 - 2570) 
4. ประชาพิจารณ์  
5. ทบทวนยุทธศาสตร์  
6. สื่อสารให้ทราบท่ัวท้ัง
องค์กร 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

1. มีการจัดท าแผน
ด าเนินการเพื่อพัฒนาและ
ยกระดับหอสมุดและศูนย์
สารสนเทศวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี และเพื่อ
พัฒนาคลังข้อมูลด้าน
โครงสร้างพื้นฐานทาง
คุณภาพของประเทศ 
2. ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล
ผลส ารวจพฤตกิรรมและ
ความต้องการของผู้ขอรับ
บริการห้องสมุด สท. 
3. จัดท าร่างยุทธศาสตร์
และเป้าหมายระยะ 5 ปี 
ในการพัฒนาคลังข้อมูล
ด้านโครงสร้างพื้นฐานทาง
คุณภาพของประเทศ  
4. เสนอขอตั้งงบประมาณ
ปี 2568 โครงการจัดท า
ระบบเช่ือมโยงข้อมูลของ
แต่ละหน่วยงานภายใต้ศูนย์
ประสานงานสารนิเทศ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
เพื่อให้สอดคล้องกับร่าง
แผนยุทธศาสตร ์

- 
 

- 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

O 3. เพิ่ม
ประสิทธิภาพงาน
บริการและการ
บริหารงานด้วย
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.1 ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ไม่สามารถน ามาใช้ใน
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี ทั้งการ
ให้บริการแก่ผูม้าตดิต่อ
ราชการและการ
ปฏิบัติงานภายใน วศ. 
เนื่องจากถูกโจมตีจากผู้
ไม่หวังด ี

ของบประมาณเพ่ิมเติม
เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการ
จ้างเหมาบริการ
บ ารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
อุปกรณ์ป้องกันและ
ตรวจจับการบุกรุก 
 

การถ่ายโอน
ความเสีย่ง/
กระจาย

ความเสีย่ง 

(5x5) 
25 

(สูงมาก) 

(2x5) 
10 
(สูง) 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

1. ขอรับการจัดสรรเงิน
งบประมาณส่วนกลาง
จาก วศ. ในการต่ออายุ
การใช้งาน 
(Subscription) ระบบ
ตรวจจับการบุกรุก 
(Intrusion Detection 
System)  และระบบ
ป้องกันการโจมตีเว็บไซต์ 
2. ต่ออายุ Subscription 
ของระบบตรวจจับการ
บุกรุก เพ่ือป้องกันการ
โจมตีเคร่ืองแม่ข่ายและ
ระบบเครือข่ายของ วศ. 
3. ต่ออายุการใช้งาน
ระบบป้องกันการโจมตี
เว็บไซต์ด้วย Cloudflare 
เพ่ือป้องกันการโจมตี
เว็บไซต์ของ วศ. ที่
ให้บริการกับ
บุคคลภายนอก  

- 
 

 เพิ่มประสิทธิภาพ
งานบริการและการ
บริหารงานด้วย
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
12 ด 
ควรพิจารณาจัดสรร
เงินงบประมาณให้ 
สท. วศ. ส าหรับใช้
ในการต่ออายุการใช้
งาน ระบบตรวจจับ
การบุกรุก และ
ระบบป้องกันการ
โจมตีเว็บไซต์ อย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อลด
ความเสี่ยงท่ีระบบ
สารสนเทศของ วศ. 
จะถูกโจมตีจาก
อาชญากรไซเบอร์ 
ซึ่งอาจจะสร้าง
ความเสียหายให้กับ
ทรัพย์สินทางด้าน
ดิจิทัลของ วศ. 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

O  3.2 การพัฒนาระบบ
สารสนเทศส าหรับการ
ให้บริการด้าน วทน. มี
ความล่าช้ากว่าก าหนด 

จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
ด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ และจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เทคนิคในการพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้วย PHP 
Laravel Framework 
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(5x3) 
15 
(สูง) 

(3x3) 
9  

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

1. บันทึกขั้นตอนการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้วย Laravel 
Framework ในระบบวิกิ
ของกลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
2. ลงทะเบียนหลักสูตร
ออนไลน์ให้นักพัฒนา
ระบบได้ศึกษาจ านวน 2 
ระบบ ได้แก่ (1) หลักสูตร 
สร้าง Report ส าหรับ 
Web Application ด้วย
ภาษา PHP และ Laravel 
(2) หลักสูตร การ Build 
และ Deploy Web App
สมัยใหม่ด้วย 
Docker/Docker 
Compose 
3. จัดกิจกรรมแลกเปลีย่น
เรียนรู้ในการพัฒนาระบบ
ด้วย Laravel 
Framework จ านวน 5 
ครั้ง 

1. จ านวน
บุคลากรทางด้าน
ดิจิทัลของ วศ. มี
ไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการใน
การพัฒนาระบบ
สารสนเทศท้ังใน
ส่วนของการช่วย
ปฏิบัติงานภายใน 
และการให้บริการ
แก่บุคคลากร
ภายนอก 
2. ทักษะของ
บุคลากรทางด้าน
ดิจิทัลของ วศ. ยัง
ไม่สอดคล้องกับ
ความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีใน
ปัจจุบัน 

1. จัดหา
บุคลากร
ทางด้านดิจิทัลที่
เป็นต าแหน่ง
งานประจ าให้
เพียงพอต่อ
ภาระงาน 
2. จัดสรร
งบประมาณ 
เพื่อส่งเจ้าหน้าที่
ทางด้านดิจิทัล 
เพื่อพัฒนา
ทักษะให้
เหมาะสมกับ
ความต้องการ
ของ วศ. 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

ผลผลิตท่ี 2 : กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาศักยภาพด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (พศ.) 
S 1. พัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรม ด้าน
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

1.1 การเปล่ียนแปลง
นโยบาย อาทิ สถานการณ์
โรคระบาด โรคอุบัติใหม่  
ภัยธรรมชาติท าให้มี
นโยบายห้ามจัด 
ประชุมสัมมนาท่ีมีคน
จ านวนมาก ซ่ึงในบาง
กิจกรรมต้องมีการอบรม
สัมมนาภาคปฏิบัติ 

เปลี่ยนแปลง รูปแบบโดย
น าเทคโนโลยี มาใช้งาน 
เพิ่มขึ้น อาทิ การอบรม 
สัมมนาออนไลน์ (ZOOM) 
หรือการให้ค าปรึกษา
ทางไกล 
 
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

ใช้การฝึกอบรม
ออนไลน์ (ZOOM) ใน
หลักสตูรเพิม่เตมิ 
จ านวน 4 หลักสูตร 

- 
 

- 
 

F  1.2 ได้รับงบประมาณต่ า
กว่าที่ขอรับจัดสรรท าให้
การอบรมไม่ครอบคลมุ
ความต้องการ 

ปรับเปลีย่นรูปแบบการ
ฝึกอบรมโดยใช้เทคโนโลย ี
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(3x2) 
6 

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

ใช้การฝึกอบรม
ออนไลน์ (ZOOM) ใน
หลักสตูรเพิม่เตมิ 
จ านวน 4 หลักสูตร 

- 
 

- 
 

S 2. รับรอง
ความสามารถดา้น 
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีตาม 
มาตรฐานสากล 

2.1 การเปลี่ยนแปลง
นโยบาย อาทิ 
สถานการณ์โรคระบาด 
โรคอุบัติใหม่  ภัย
ธรรมชาติท าให้การ
รับรองบุคลากรไม่
สามารถด าเนินการได ้

ขยายระยะเวลาการ
รับรองบุคลากร 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 
 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

(2x2) 
4 

(ต่ า) 

สามารถด าเนินการได้
ตามแผน 

- 
 

- 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

O  2.2 จ านวนผู้เชี่ยวชาญ
ในการรับรองบุคลากรไม่
เพียงพอ 

จัดหาผูเ้ชี่ยวชาญจาก
หน่วยงานภายนอก 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

(2x2) 
4 

(ต่ า) 

จัดหาผูเ้ชี่ยวชาญ
เพิ่มเตมิ 5 คน 

- 
 

- 
 

F  2.3 ได้รับงบประมาณต่ า
กว่าที่ขอรับจัดสรรท าให้
การรับรองบุคลากรไม่
เพียงพอกับความ
ต้องการ 
 

ขอเพิ่มงบประมาณจาก
ส่วนกลาง 
 
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

ขอเพิ่มงบประมาณ
จากส่วนกลาง 

 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ของบประมาณ
เพิ่มในปีถัดไป 

 

ผลผลิตท่ี 3 : สินค้าได้รับการตรวจสอบ สอบเทียบคุณภาพ (สค.) / (วว.) 
S 1. ให้บริการสอบ

เทียบเครื่องมือวัด 
(สค.) 

1.1 จัดท ารายงานผล
การสอบเทียบล่าช้า 

ปรับระบบการท างานให้มี
ความคล่องตัว ลดขั้นตอน
การท างานท่ีไม่จ าเป็น 
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 
 
 
 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

(1x3) 
3  

(ต่ า) 

รายงานผลการสอบ
เทียบได้ถูกต้องตาม
เวลาที่ก าหนด 

- 
 
 
 
 
 

- 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

O  1.2 เครื่องมือท่ีใช้ 
ในการสอบเทียบช ารดุ 
ท าให้ไม่สามารถ
ให้บริการสอบเทียบได้
ตามแผน 

- จัดกิจกรรมทบทวนการใช้
เครื่องมือภายใน
ห้องปฏิบัติการ และทบทวน
คู่มือการปฏิบัติงาน 
- หมั่นตรวจสอบสภาพและ
บ ารุงรักษาเครื่องมือ 
- เร่งด าเนินการซ่อมโดยด่วน
เพื่อให้เครื่องมือกลับมาใช้
งานได้ตามปกติ 
-จัดหา/จัดซ้ือครุภัณฑ์
เครื่องมือเป็นการส ารองเพื่อ
ใช้งานทดแทน 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(2x4) 
8 

(ปาน
กลาง) 

(1x4) 
4  

(ต่ า) 

(1x3) 
3  

(ต่ า) 

เครื่องมืออยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งาน เพื่อให้
การด าเนินงานสอบ
เทียบไดต้ามแผน 

- - 

O  1.3 การให้บริการลา่ช้า 
เนื่องจากปัญหาบุคลากร 
- จ านวนบุคลากรที่มีอยู่
ไม่เพียงพอ 
- บุคลากรเกษียณอาย ุ

สรรหาบุคลากรทดแทนใน
ต าแหน่งท่ีว่างโดย 
1. ด าเนินการจ้างเหมา 
บุคคลธรรมดาเข้ามา 
ท างานเพื่อทดแทน 
จ านวนบุคลากรที่ขาด 
2. เปิดรับต าแหน่ง 
ข้าราชการทดแทน 
ต าแหน่งท่ีเกษียณอายุ 
ราชการ หรือลาออก 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(1x3) 
3  

(ต่ า) 

(1x3) 
3  

(ต่ า) 

ได้บุคลากรมา
ปฏิบัติงานสอบเทียบ
ได้ตามก าหนด
ระยะเวลา 
 

- 
 

- 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

O 2. งานบริการ
ทดสอบ/สอบเทียบ
ด้านเยื่อและกระดาษ 
(สธ.) (วว.) 

2.1 เครื่องมือ/
เทคโนโลยีที่มีอยูไ่ม่
สามารถพัฒนาให้ตรง
ตามข้อก าหนดหรือ
มาตรฐานวิธีการทดสอบ
และสอบเทียบด้านเยื่อ
และกระดาษท่ี
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอได้
อย่างครบถ้วนและ
สมบูรณ ์

ศึกษาแนวโน้มในอนาคต
ของข้อก าหนดจาก
ต่างประเทศ และ
ท าการศึกษาสร้าง
เทคโนโลยีเพื่อรองรับ
ข้อก าหนดดังกล่าว 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(2x4) 
8 

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

(1x3) 
3  

(ต่ า) 

ตรวจสอบข้อก าหนด
คุณภาพผลติภณัฑ์
ด้านเยื่อและกระดาษ
ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
มาตรฐานการทดสอบ 
มอก. จ านวน 34 ฉบับ 
มาตรฐานการทดสอบ 
ISO จ านวน 45 ฉบับ 
พร้อมท้ังเตรียมพร้อม
ในข้อก าหนดจาก
ต่างประเทศเพิ่มเติม 
พบว่ามาตรฐานท่ีใช้
ทันสมัย และเครื่องมือ
ที่มีอยู่สามารถรองรับ
การทดสอบ/สอบ
เทียบในปัจจุบัน 
และด าเนินการจดัซื้อ
มาตรฐานฉบบัล่าสุดที่
ไม่สามารถหาได้
ภายในประเทศ 
จ านวน 2 ฉบับ 

- - 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

O  2.2 เครื่องมือวิเคราะห์
ทดสอบ/สอบเทียบเกดิ
ความช ารุดเสียหายอย่าง
กระทันหันไม่สามารถ
ให้บริการได้หรือเกิด
ความล่าช้า 

ตรวจสอบสภาพและความ
พร้อมในการใช้งานของ
เครื่องมือวิเคราะห์
ทดสอบ/สอบเทียบอยู่เป็น
ประจ า 
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

(1x3) 
3  

(ต่ า) 

(1x3) 
3  

(ต่ า) 

ท าการตรวจสอบสภาพ
และความพร้อมเครื่องมือ
ทั้งก่อนและหลังใช้งาน ใน
กรณีที่เครื่องมือไม่ได้มีการ
ทดสอบอย่างต่อเนื่อง ท า
การตรวจสอบทกุช่วงวันที ่
15 ของเดือน โดยขอ้มูล
ล่าสุด 7 ส.ค. 2566 ไม่พบ
เครื่องมือที่เสียหาย 

- 
 

- 
 

F  2.3 ได้รับงบประมาณ 
ต่ ากว่าท่ีขอรับจัดสรร อาจ
ท าให้ท างานล่าช้าหรือไม่
สามารถให้บริการบาง
รายการได้ เนื่องจากไม่มี
งบประมาณเพียงพอ
ส าหรับซ่อมแซมเครื่องมือ
ท่ีช ารุด การจัดซ้ือสารเคมี
หรือวัสดุอ้างอิง หรือการ
สอบเทียบเครื่องมือที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ทดสอบ ซ่ึง
อาจส่งผลต่อความ
คลาดเคลื่อนของผลการ
ทดสอบ 

ใช้เงินงบประมาณจาก
โครงการอื่นหรือ
งบประมาณส่วนกลางของ
กรมฯ ในการซ่อมแซม
จัดซื้อสารเคมีหรือวัสดุ
อ้างอิง และสอบเทียบ
เครื่องมือเพื่อให้การ
ด าเนินกิจกรรมต่อไปได ้
 
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

(1x3) 
3  

(ต่ า) 

(1x2) 
2  

(ต่ า) 

- บ ารุงรักษาดูแลการ
ใช้งานเครื่องมืออย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้
เครื่องมือมีอายุ
ยาวนาน ลดการช ารุด
เสียหาย 
- ปัจจุบันสามารถ
ด าเนินการภายใต้
งบประมาณที่ไดร้ับ
อย่างไม่มีปญัหา 

- 
 

- 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

O 3. การจัดท ารายงาน
ผลการทดสอบและ
สอบเทียบ (สธ.) 

3.1 รายงานผลการ
ทดสอบและสอบเทียบ
ล่าช้า เกินระยะเวลาที่
ก าหนด 

ท าแผนและจดให้มรีะบบ
ติดตามการออกรายงาน
ภายในเวลาที่ก าหนด และ
มีประสิทธิภาพ 
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(3x2) 
6 

(ปาน
กลาง) 

(1x3) 
3  

(ต่ า) 

(1x2) 
2  

(ต่ า) 

ใช้ระบบวิเคราะห์
ทดสอบและสอบเทียบ 
ใน
http://intranet.dss.local/  
ตรวจสอบการออก
รายงาน พร้อมกับไฟล์ 
Checklist ความ
เคลื่อนไหวงานราย
สัปดาห์ของกลุ่มงาน 
พบว่า ไม่พบรายงาน
ล่าช้าเกินตามระยะเวลา
ท่ีก าหนดไว้ 

- 
 

- 
 

O 4. การวิเคราะห์/
ทดสอบตัวอย่าง (ผย.) 

4.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิเคราะห/์ทดสอบเสีย 

ท าการตรวจเช็คและ
บ ารุงรักษาเครื่องมืออย่าง
สม่ าเสมอ (ทุก 3/6/12 
เดือนขึ้นอยู่กับชนิด
เครื่องมือ) 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(2x3) 
 6 

(ปาน
กลาง) 

(1x3) 
3  

(ต่ า) 

(1x3) 
3  

(ต่ า) 

ท าการตรวจเช็คและ
บ ารุงรักษาและสอบ
เทียบเครื่องมือใน
ระบบ ISO/IEC 
17025 ตามแผนการ
ด าเนินงาน 

ยังพบเครื่องมือ
ทดสอบเสีย
จ านวน 1 เครื่อง
คือ เครื่อง
ทดสอบความ
ต้านทานไฟฟ้า
สถิตยไ์ด้วางแผน
ตั้งงบประมาณ
ขอซื้อในปี 2568 

ด าเนินการสั่ง
ซ่อมอย่าง
เร่งด่วนและขอ
ใช้เครื่องมือ
ทดสอบร่วมกับ
กลุ่มงาน วว.วส. 
ในระหว่างการ
ซ่อม 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

ผลผลิตท่ี 4 : ห้องปฏิบัติการที่ได้รับการพัฒนาและรับรองความสามารถ (บร.) / (บท.) 
O 1. การตรวจประเมิน

ความสามารถ
ห้องปฏิบัติการ
ทดสอบ (บร.) 

1.1 บุคลากรใหม่ของ
กองยังขาดประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

จัดอบรมและสอนงาน
ให้กับบุคลากรใหม ่
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(2x4) 
8 

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

จัดอบรมไปแล้ว 4
หลักสตูรไม่เป็นไปตาม
แผนการด าเนินงาน 

เนื่องจาก
งบประมาณมไีม่
เพียงพอจึงจัด
อบรมใน
หลักสตูรที่
ส าคัญก่อน 

- 
 

C 2. การย้ายสถาน
ที่ตั้งของกอง (บร.) 

2.1 การตรวจประเมิน
ไม่เป็นไปตามแผน 

จัดท าแผนการตรวจ
ประเมิน และหัวหนา้กลุ่ม
งานตรวจสอบให้เป็นไป
ตามแผน 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(2x4) 
8 

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

(2x2) 
4 

(ต่ า) 

ออกตรวจประเมิน 
จ านวน 342
ห้องปฏิบัติการไม่
เป็นไปตามแผน 5
ห้องปฏิบัติการ คดิ
เป็นร้อยละ 1.46 อยู่
ในเป้าหมาย 

- 
 

- 
 

O 3. เสริมสร้างขีด
ความสามารถห้อง 
ปฏิบัติการด้วย
กิจกรรมทดสอบ
ความช านาญห้อง 
ปฏิบัติการ (บท.)  

3.1 บุคลากรใหม่ ยัง
ขาดความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ และยังไม่มี
ประสบการณ์ในการ
ด าเนินงาน 

วางแผนพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร โดยจัดกิจกรรม
หลักสูตรอบรมที่เกี่ยวข้องใน
การปฏิบัติงาน และมกีารสอน
งานจากคู่มือขั้นตอนการ
ปฏิบัติการงานและลงมือ
ปฏิบัติจริง 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(2x2) 
4  

(ต่ า) 

(1x2) 
2 

(ต่ า) 

บุคลากรใหม่ ได้เข้ารับการ
อบรมที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มเติมจากช่วง 
6 เดือนแรก ไดแ้ก ่
1. สถิติที่ใช้ในโปรแกรมการ
ทดสอบความช านาญของ
ห้องปฏิบัติการตาม 

การอบรมส่วนใหญ่
เป็นการจัดผ่าน

ระบบออนไลน์ ท า
ให้ผู้เข้าร่วมอบรม
ไม่จดจ่อหรือตั้งใจ
เรียนในบางขณะ 

ควรมีการประเมิน
ความสามารถของ
บุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนา
รายบุคคลทุกครั้ง
หลังได้รับการ
อบรมฯ 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

        มาตรฐาน ISO 13528: 
2022 ขั้นพื้นฐานส าหรับผู้
เริ่มตน้ 
2. ข้อก าหนดและสถติิที่ใช้
ในโปรแกรมการทดสอบ
ความช านาญของห้อง 
ปฏิบัติการ ตามมาตรฐาน 
ISO13528: 2022 ขั้นสูง 
3. เทคนิคการวิเคราะห์
คุณภาพผลิตภัณฑ์วัสดุสมัผัส
อาหาร (FOOD CONTACT 
MATERIALS) ให้มีความ
ปลอดภัยและเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 
4. เสวนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้: 
NQI for food system 
5.“ข้อก าหนด ISO/IEC 
17043 : 2023” 
- บุคลากรใหม่สามารถ
ท างานเป็นผู้ช่วยผู้
ประสานงานในการจัด
กิจกรรม PT ที่ไดร้ับ
มอบหมายได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ 

  



 

112 | P a g e  

 

ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

โครงการพัฒนาเกณฑ์ก าหนดและมาตรฐานเพ่ือรองรับคุณภาพผลิตภัณฑ์ (คอ.) 
O 2. การจัดท าร่าง

มาตรฐาน 
2.1 ร่างมาตรฐาน/
ข้อก าหนดคุณลักษณะที่
จัดท าไมต่รงกับความ
ต้องการ หรือมผีู้น าไปใช้
น้อย 

พิจารณาถึงความจ าเป็น
ในการจัดท าร่างมาตรฐาน
โดยพิจารณาจากนโยบาย
รัฐ/ นโยบาย
อุตสาหกรรม/ แผน
แม่บท/ มีผู้น าเสนอ และ
รวบรวมข้อมลู วิเคราะห์ 
สรุปผลการส ารวจความ
ต้องการก่อนที่จะจัดท า
ร่างมาตรฐาน 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(2x3) 
6  

(ปาน
กลาง) 

(1x3) 
3  

(ต่ า) 
 
 

(1x3) 
 3  

(ต่ า) 
 
 

มีการพิจารณาถึง
เหตุผลความจ าเป็นใน
การจัดท ารา่ง
มาตรฐานและ
พิจารณาถึงความ
เร่งด่วนและผู้ที่จะใช้
มาตรฐานก่อนท่ีจะ
จัดท า ท าให้ไดร้่าง
มาตรฐานทีต่รงกับ
ความต้องการ 

- - 

O 3. ติดต่อ ประสานงาน 
ผู้เกี่ยวข้อง/
ผู้เชี่ยวชาญ และ
แต่งตั้งคณะผู้จัดท า
ร่างมาตรฐาน 

3.1 คณะผู้จดัท าร่าง
มาตรฐานขาดความรู้เชิง
ลึกของคุณลักษณะ
ผลิตภณัฑ์นวัตกรรมท า
ให้ไม่ประสบความส าเร็จ
ในการจัดท าข้อก าหนด
คุณลักษณะของ
ผลิตภณัฑ ์

พยายามคัดเลือกคณะ
ผู้จัดท าร่างมาตรฐานที่มี
ความรู้และความ
เชี่ยวชาญทั้งในด้าน
วิชาการและด้านการผลติ
ในสาขาท่ีเกี่ยวข้องกับ
ผลิตภณัฑ์ที่จัดท าร่างฯ 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 
 

(2x4) 
8  

(ปาน
กลาง) 

(1x4) 
4  

(ต่ า) 

(1x4) 
4 

(ต่ า) 

มีการพิจารณาผูท้ี่มี
ความรู้และความ
เชี่ยวชาญ โดย
พิจารณาจากฐานข้อมูล
ความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรและ
ประสบการณ์ที่
เกี่ยวขอ้งกับผลิตภัณฑ์ 
ก่อนที่จะเชญิมาเป็น
คณะผู้จัดท าร่าง  

- - 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

F 4. การจัดสรร
งบประมาณและ
ตัวช้ีวัด 

4.1 งบประมาณถูกปรับ
ลดหรือเกลี่ยให้ส่วนกลาง
ของหน่วยงาน ท าให้การ
ด าเนินงานในบางกิจกรรม 
เช่น การจัดประชุมคณะ
ผู้จัดท าร่างฯ การทดสอบ
ผลิตภัณฑ์ การลงพ้ืนที่เพ่ือ
เก็บข้อมูล อาจจะไม่
สามารถด าเนินการได้ท า
ให้การร่างมาตรฐานไม่
ประสบความส าเร็จ 

- ภายหลังการจัดสรร
งบประมาณภายในของ
หน่วยงานควรมีการ
พิจารณาและทบทวน
ตัวช้ีวัดใหม่ เพื่อให้
สอดคล้องกับงบประมาณ
ที่ได้รับจริง 
- ทบทวนแผนเพื่อปรับให้
เข้ากับงบประมาณที่ได้รับ 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(3x3) 
9  

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6  

(ปาน
กลาง) 

(1x3) 
3 

(ต่ า) 

มีการทบทวนตัวช้ีวัด
ใหม่และแผน
ด าเนินงานให้
สอดคล้องกับ
งบประมาณที่ไดร้ับ
จริง 

- - 

O 5. การประกาศ
มาตรฐาน 
 

5.1 สมอ. ประกาศใช้
มาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม
ที่ วศ. จัดท าล่าช้า 

ภายหลังจากการส่งร่าง
มาตรฐานที่ วศ. จดัท า
แล้วเสร็จ มีการติดต่อ
ประสานงานกับ สมอ. 
เพื่อติดตามความคืบหน้า
ในการประกาศใช้
มาตรฐาน 
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(3x3) 
9  

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6  

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6  

(ปาน
กลาง) 

มีการตดิต่อ
ประสานงานกับ สมอ. 
เพื่อติดตามความ
คืบหน้าในการ
ประกาศใช้มาตรฐาน 

การติดต่อ
ประสานงานท าได้
เพียงติดตามความ
คืบหน้า ไม่สามารถ
ลดระยะเวลาการ
ด าเนินการให้เร็ว
ขึ้นได้ เนื่องจาก
การประกาศใช้
มาตรฐานเป็น
กระบวนการใน
ส่วนที่ สมอ.
ด าเนินการ 

จัดท าแผนส่งร่าง
มาตรฐานให้ 
สมอ. เร็วขึ้น ใน
มาตรฐานที่
สามารถท าได ้
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

โครงการพัฒนาระบบเชื่อมโยงเครือข่ายด้านโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคุณภาพของประเทศ (สท.) 
O 1. การพัฒนาระบบ

เชื่อมโยงเครือข่ายด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้าน
คุณภาพของประเทศ   

1.1 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
โครงสร้างพื้นฐานด้าน
คุณภาพของประเทศ
ปริมาณมาก 

การน าเข้าข้อมลูสูร่ะบบ
จะต้องด าเนินการให้
สอดคล้องกับการพัฒนา
แพลตฟอร์ม โดยในการ
พัฒนาแพลตฟอร์มจะมี
การจัดประชุมหารือ
ร่วมกับผู้พัฒนาเพื่อ 
ก าหนดฟิลด์ข้อมูลอย่าง
เป็นระบบซึ่งจะช่วยลด
ความยุ่งยากและซับซ้อน
ในการจ าแนกและน า
ข้อมูลเข้าสู่ระบบ 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(2x2) 
4 

(ต่ า) 

(2x2) 
4 

(ต่ า) 

(1x2) 
2 

(ต่ า) 

1.  ก าหนดฟิลด์ข้อมูล
ร่วมกับผู้พัฒนาระบบ 
2. ออกแบบเทมเพลต 
ส าหรับใช้ในการกรอก 
ข้อมูล  
3. ด าเนินการบันทึก 
ข้อมูลลงเทมเพลตท่ี 
จัดท า   
4. ผู้พัฒนาระบบ 
ออกแบบฐานข้อมูล 
ของแพลตฟอร์มท่ี 
พัฒนาให้สอดคล้อง 
กับเทมเพลตท่ี 
ออกแบบ โดยมี 
กรรมการตรวจรับ 
ควบคุมการพัฒนา 
5. ใช้งานระบบ และ 
ติดตามการใช้งาน 
ระบบอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อปรับให้เหมาะสม 
กับผู้ใช้งานต่อไป 

- - 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

โครงการส่งเสริมการน า ววน. เพ่ือพัฒนางานตามโครงการพระราชด าริ (อว.) 
O 1. การทดสอบคณุค่า

ทางโภชนาการและ
องค์ประกอบส าคญัใน
พืชอนุรักษ ์

1.1 ขาดแคลนเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานด้านการ
ทดสอบเนื่องจาก การ
ติดเชื้อไวรสั Covid-19 
และการลาออกของ
เจ้าหน้าท่ีฯ  

พัฒนาศักยภาพเจ้าหนา้ที่
ห้องปฏิบัติการในด้านการ
ทดสอบองค์ประกอบ
ส าคัญในพืชอนุรักษ์เพื่อ
ทดแทนเจ้าหน้าท่ีที่ป่วย
หรือลาออกไป 

การลด/
ควบคุม
ความเสีย่ง 
 
 

(2x5) 
10 
(สูง) 

(3x2) 
6 

(ปาน
กลาง) 

(2x2)  
2  

(ต่ า) 
 
 

พนักงานราชการเข้า
รับการบรรจุทดแทน
ต าแหน่งท่ีว่าง
เรียบร้อยแล้วจ านวน 
1 ต าแหน่ง 

- - 

F  1.2 งบประมาณทีไ่ด้รับ
ไม่เพียงพอต่อการ
ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
อพ.สธ.-วศ. 
(โครงการอนุรักษ์พันธกุรรม
พืชอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี (อพ.สธ.)) 

ปรับลดเป้าหมาย/ยกเลิก
ในบางกิจกรรมที่มี
ค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานสูง 

การ
หลีกเลี่ยง
ความเสีย่ง 
 
 

(4x5) 
20 

(สูงมาก) 

(4x3) 
12 
(สูง) 

(3x3) 
9  

(ปาน
กลาง) 

 

1.ปรับแผนปฏิบัติงานลง
พื้นที่หน่วยงานเครือข่าย 
ปี 2566 เหลือ 1 
หน่วยงาน (ศูนย์วจิัยพืช
สวนตรัง)  
2.ประสานกลุ่มพัฒนา
คลังข้อมูลด้านโครงสร้าง
พื้นฐานทางคุณภาพของ
ประเทศ ส านักหอสมุดฯ 
ขอ ความอนุเคราะห์จัดท า
ฐานข้อมูลทาง
วิทยาศาสตร์เพื่อการ
อนุรักษ์พันธกุรรมพืช 
อพ.สธ.-วศ.  

- - 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

โครงการพัฒนาศักยภาพหน่วยตรวจสอบและรับรองเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ (พธ.) / (รผ.) / (วว.) 
O 1. โครงการจ้างพัฒนา

ระบบบรหิารจดัการ
สิทธิบัตร อนุสิทธิบตัร  
เครื่องหมายการค้า
และลิขสิทธ์ิ แบบ 
Web Application 
(พธ.) 

1.1 การออกแบบระบบ
ที่ไม่เหมาะสม และขาด
การพิจารณาผลกระทบ
ของระบบในภาพรวม 

จัดให้มีระบบการ
ตรวจสอบ/สอบทานข้อมลู
ต่างๆ ให้ถูกต้อง โดย
บุคลากรที่มคีวามรู้และ
ประสบการณ ์
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 
 

(3x4) 
12 
(สูง) 

(2x4) 
8  

(ปาน
กลาง) 

(2x4) 
8  

(ปาน
กลาง) 

ทบทวนการออกแบบ
ระบบให้มีการ
ปรับปรุงการพัฒนา 
Web Application 
ให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานของแหล่ง
ให้ทุน คือ ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสรมิ
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สกสว.) 
และสอดรับกับ พรบ. 
TRIUP ACT ที่มีการ
ประกาศใช้เมื่อวันท่ี 6 
พฤษภาคม พ.ศ. 
2565 
 

บุคลากร พธ. 
ขาดองค์ความรู้
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ใน
การจัดท า Web 
Application 
รวมถึงการ
ปรับตัวให้ทันต่อ
แผนการ
ด าเนินงานและ
การพัฒนาระบบ
ของ สกสว. 

1. กอง พธ. ได้เข้า
อบรมการใช้งาน
ระบบของ สกสว. 
เพื่อน ามาออกแบบ
ระบบ Web 
Application ให้
สามารถบริหาร
จัดการงานวิจัยของ 
วศ. ให้สอดคลอ้งกับ 
ระบบของ สกสว. 
2. บริษัทจะพฒันา
ระบบ Web 
Application ให้
สามารถดงึข้อมูลการ
บริหารงานวจิัยจาก
ระบบข้อมลู
สารสนเทศวจิัยและ
นวัตกรรมแห่งชาติ 
(NRIIS) เพือ่ลดความ
ซับซ้อนในการน าเข้า
ข้อมูลการบริหาร
งานวิจัยในอนาคต 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

O  1.2 ความล่าช้าของการ
จัดซื้อและส่งมอบ
ระบบงาน 

ควบคุมและติดตามงานแต่
ละงวดให้สามารถส่งมอบ
ได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ชัดเจนใน TOR และ
สัญญาจ้างท าของ เลขท่ี 
5/2566 ลงวันท่ี 29 
พฤษภาคม 2566 
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(1x5) 
5 

(ปาน 
กลาง) 

1. ก าหนดให้ผู้รับจา้ง
จัดส่งรายงานการ
ปฏิบัติงานประจ า
สัปดาห์ของบุคลากร 
ให้ คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุทราบ  
2. ก าหนดให้มีการจดั
ประชุมรายงาน
ความก้าวหน้าผลการ
ด าเนินการทุกสอง
สัปดาห ์
 

1. ผู้รับจ้างส่ง
มอบงานงวดที่ 1 
ได้ตามก าหนด 
อย่างไรก็ตาม 
พบว่าการ
ด าเนินงานส่วน
การพัฒนาระบบ
ในงวดงานที่ 2 
และ 3 บางส่วน
ไม่สามารถ
ด าเนินการได้
เนื่องจากต้องมี
คอมพิวเตอร์แม่
ข่ายท่ีมีแผน
จัดซื้อในงวดงาน
ที่ 4 

 

1. กอง พธ. ได้
หารือกับผู้รับจ้าง
เพื่อวางแผนการ
ด าเนินงานใหม่ 
เพื่อไม่ให้เกิด
ผลกระทบต่อการ
พัฒนา ระบบ 
Web Application  
2. ผู้รับจ้างจัดท า
เอกสารแจ้งปัญหา
อุปสรรค และขอ
แก้ไขเปลี่ยนแปลง
สัญญาจ้างท าของ
ส าหรับงวดงานที่ 
2, 3 และ 4 ให้
สอดคล้องกับ
แผนการด าเนินงาน
โดยไม่ขอ
ระยะเวลาเพิ่มเติม 
เพื่อผลประโยชน์
สูงสุดแก่ วศ. 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

 2. การให้บริการ
รับรองคุณภาพ
ผลิตภณัฑ์ (รผ.) 

2.1 จ านวนผลิตภัณฑ์ที่
ย่ืนขอรับบริการ ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 
(KPIs) 

     วศ. ให้การรับรอง 
ผลิตภณัฑ์ที่ยื่นขอ 
เป็นไปตามเป้าหมาย 

  

S  2.1.1 ให้บริการรับรอง
คุณภาพผลติภณัฑ์ไม่
เป็นไปตามความ
ต้องการของตลาด 

มีการส ารวจความต้องการ
ของประชาชน และ
ผู้บริโภค รวมถึงมีการ
จัดท ากลยุทธ์ทาง
การตลาดก่อนด าเนินงาน 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(1x5) 
5 

(ปาน
กลาง) 

(1x4) 
4  

(ต่ า) 

(1x2) 
2 

(ต่ า) 

จากการส ารวจความ 
ต้องการของผู้บริโภค 
/และลงพื้นที่พบผู ้
ประกอบการใน
ผลิตภณัฑ์ที่จะให ้
การรับรองพบว่า 
ผลิตภณัฑ์เป็นไปตาม
ความต้องการของ 
ตลาด (ตลาด 
มีความต้องการ
ผลิตภณัฑ์มากขึ้น 
จ านวนผลติภณัฑ ์
ที่ยื่นขอรับบริการ 
มากขึ้นท าให้สามารถ
รับรองผลิตภณัฑไ์ด้ 
ตามเป้าหมาย) 

- - 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

S  2.1.2 ลูกค้าไม่ทราบว่า
กรมวิทยาศาสตรบ์ริการ 
ให้บริการการรับรอง
คุณภาพผลติภณัฑ ์

เพิ่มกลยุทธ์การ
ประชาสมัพันธ์ เช่น ลง
พื้นที่พบผู้ประกอบการ 
และประชาสัมพันธผ์่าน
ช่องทางออนไลน์ 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(4x3) 
12 
(สูง) 

(3x2) 
6  

(ปาน
กลาง) 

(2x2) 
4 

(ต่ า) 

จากการประชาสัมพันธ์ 
และลงพื้นที่ 
ผู้ประกอบการ ท าให้
ลูกค้ารู้จัก วศ. มากขึ้น
ต้องการใช้บริการการ
รับรองผลิตภัณฑ์มากขึ้น 
(ดูจากการที่
ผู้ประกอบการมายื่นขอรับ
บริการมากขึ้น) 

- - 

S  2.2 การด าเนินการ
รับรองคุณภาพ
ผลิตภณัฑ์ล่าช้า 

สรรหาทรัพยากรที่จ าเป็น
ต่อการด าเนินการรับรอง
คุณภาพผลติภณัฑ์ เช่น 
ห้องปฏิบัติการ 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(3x2) 
6  

(ปาน
กลาง) 

(3x2) 
6 

(ปาน
กลาง) 

ใช้ห้องปฏิบัติการใน
กรมฯ ทดสอบรายการ
ต่างๆ ท่ีอยู่ใน
ข้อก าหนดเฉพาะ และ
สรรหาห้องปฏิบัติการ
ทดสอบที่อยู่ในกรมฯ 
ที่ทดสอบรายการ
เดียวกันก่อน/หา
ห้องปฏิบัติการ จาก
ภายนอกเตรียมไว ้
 
 

ถ้าเป็นช่วงที่
ห้องปฏิบัติการที่รับ
ทดสอบมีงานเข้ามา
มากจะท าให้ได้
รายงานผลการ
ทดสอบช้า/ห้อง 
ปฏิบัติการภายใน
บางห้องปฏิบัติการ
ไม่รับทดสอบ
เนื่องจากผลิตภัณฑ์
ไม่ตรงกับที่ตนเอง
ให้บริการ/ค่าใชจ้่าย
ในการใช้ห้อง 
ปฏิบัติการ จาก
ภายนอกสูง/ (รผ.ยัง
ไม่เก็บค่าธรรมเนียม
การให้บรกิาร)  

ถ้าห้องปฏบิัติการ
ภายใน 
ที่ทดสอบใน
รายการทีก่ าหนด
รับทดสอบ รผ.ก็ไม่
ต้องเสียค่าบริการ
ให้ห้องปฏิบัติการ
ภาพนอก และ
น่าจะได้รายงานผล
การทดสอบเร็วขึ้น 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

O  2.3 ผลิตภณัฑ์ที่รบัรองมี
คุณภาพไมส่ม่ าเสมอ 

- ใช้รูปแบบการรับรอง 
(Scheme type) ให้
เหมาะสมกับผลติภณัฑ์  
- ลงพื้นที่เพ่ือประเมิน
ศักยภาพของ
ผู้ประกอบการ 
 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(1x5) 
5 

(ปาน
กลาง) 

(1x1) 
1  

(ต่ า) 

(1x1) 
1 

(ต่ า) 

การลงพื้นที่ท าให้
ทราบคุณสมบตัิ
เบื้องต้นของผลิตภัณฑ์
และเห็นกระบวนการ
ผลิตท าใหเ้ลือกใช้
รูปแบบการรับรองได้
เหมาะสม (Scheme 
type) รผ. เลือกใช้ 
รูปแบบ 1 a กับ
ผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภาพ
ไม่สม่ าเสมอ 
- ลงพื้นที่เพ่ือประเมิน
ศักยภาพของ
ผู้ประกอบการ (ท าให้
ทราบว่าผลิตภณัฑม์ี
คุณภาพไมส่ม่ าเสมอ
มาจากคณุสมบตัิของ
ผลิตภณัฑ์เองหรือจาก
กระบวนการผลติ 

- - 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

O  2.4 จ านวนบุคลากร
น้อย/บุคลากรขาด
ความรู้และ
ประสบการณ ์

พัฒนาทักษะของบุคลากร 
(Reskill/Upskill 
Platform) เพื่อลดการเกดิ
ช่องว่างทักษะ (Skill Gap) 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(3x2) 
6  

(ปาน
กลาง) 

(3x2) 
6  

(ปาน
กลาง) 

ให้การอบรมหลักสตูร
ที่เกี่ยวกับงาน/ให้ออก
ภาคสนามเพื่อฝึก
ประสบการณ์ท าให้
บุคลากรมีความรู้และ
ความช านาญมากข้ึน 

ให้ความรู้/
ประสบการณ์
การท างานจน
ช านาญแล้ว 

ลาออก 

- 

O 3. ส่งเสรมิและลงพื้นที่
ให้ค าปรึกษาเชิงลึก
ห้องปฏิบัติการด้าน
ผลิตภณัฑ์เยื่อและ
กระดาษไดร้ับการ
รับรองตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 (วว.) 

3.1 ห้องปฏิบัติการใน
ภาคอุตสาหกรรมที่
พร้อมด าเนินการขอการ
รับรอง ISO/IEC 17025 
ตามความจริงมีน้อย ท า
ให้การผลักดันให้เกดิ
ห้องปฏิบัติการทีไ่ด้รับ
การรับรองไม่ได้ตาม
เป้าหมายทีต่้องการ 

ให้การสนับสนุน
ห้องปฏิบัติการที่ต้องการ
พัฒนาห้องปฏิบัติการให้
ได้มาตรฐานอยา่งจริงจัง 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 
 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6  

(ปาน
กลาง) 

(2x2) 
4 

(ต่ า) 

ลงพื้นที่ค าปรึกษาเชิง
ลึก ณ ท่ีตั้ง
ห้องปฏิบัติการในการ
พัฒนาศักยภาพ
ห้องปฏิบัติการ
ทดสอบด้านเยื่อและ
กระดาษตาม
มาตรฐาน ISO/IEC 
17025 ทั้งด้านระบบ
และเชิงเทคนิค 
รวมทั้งปรับตั้งและ
สอบเทียบเครื่องมือ
ทดสอบด้านเยื่อและ
กระดาษให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

- - 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วว.) / (อว.) /(สค.) / (บท.) 
O 1. การอบรมเชิง

ปฏิบัติการและการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี
เพื่อพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาด
ย่อม และการแก้ไข
ปัญหาในกระบวนการ
ผลิตและยกระดับ
คุณภาพผลติภณัฑ์เยื่อ
และกระดาษ (วว.) 

1.1 ผู้รับการอบรม/ ผู้รับ
การถา่ยทอดเทคโนโลยี
ไม่สามารถน าความรู้ที่
ได้รับถ่ายทอดไปใช้งาน
อย่างเต็มที่ เน่ืองจาก 
ขาดเคร่ืองมือและ
เคร่ืองจักรส าคัญ เป็นต้น 
ท าให้การผลักดันการใช้
เทคโนโลยีไมไ่ด้ตาม
เป้าหมายที่ตอ้งการ 

ส ารวจความพร้อมของ
ผู้รับการอบรม/ ผูร้ับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
คัดเลือกเทคโนโลยีที่
เหมาะสมและให้การ
สนับสนุนอย่างละเอียด 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(2x3) 
6 

(ปาน
กลาง) 

(1x3) 
3  

(ต่ า) 
 

(1x2) 
2  

(ต่ า) 
 

ให้ค าปรึกษาและ
ตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภณัฑ์เพิ่มเติมแก่
ผู้รับการอบรม/ ผูร้ับ
การถ่ายทอด
เทคโนโลยี 
(ผู้ประกอบการเยื่อ
และกระดาษระดับ 
SMEs) จ านวน 20 
บริษัท 

- - 
 

C  1.2 ข้อก าหนดคุณภาพ
สินค้าจากคู่คา้มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ไมส่ามารถน า
เทคโนโลยีที่มีอยู่มา
พัฒนาคุณภาพสินค้าให้
ตรงตามข้อก าหนด 

ศึกษาแนวโน้มในอนาคต
ของข้อก าหนดจาก
ต่างประเทศ และ
ท าการศึกษาสร้าง
เทคโนโลยีเพื่อรองรับ
ข้อก าหนดดังกล่าว 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(2x4) 
8 

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6  

(ปาน
กลาง) 

(2x2) 
4  

(ต่ า) 

ตรวจสอบข้อก าหนด
คุณภาพผลิตภัณฑ์ด้าน
เยื่อและกระดาษท่ี
เกี่ยวข้องดังน้ี มาตรฐาน
การทดสอบ มอก. 
จ านวน 34 ฉบับ 
มาตรฐานการทดสอบ 
ISO จ านวน 45 ฉบับ  

- - 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

        พร้อมท้ังเตรียมพร้อมใน
ข้อก าหนดจาก
ต่างประเทศเพิ่มเติม 
พบว่ามาตรฐานท่ีใช้
ทันสมัย และเครื่องมือท่ี
มีอยู่สามารถรองรับการ
ทดสอบ/สอบเทียบใน
ปัจจุบันและด าเนินการ
จัดซ้ือมาตรฐานฉบับ
ล่าสุดท่ีไม่สามารถหาได้
ภายในประเทศ จ านวน 
2 ฉบับ 

  

F 2. วิจัยและพัฒนาเพื่อ
ยืดอายุการเก็บรักษา
ผลิตภณัฑ์อาหาร 
(อว.) 

2.1 งบประมาณทีไ่ด้รับ
จัดสรรไม่เพียงพอในการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
จัดซื้อวัสดุอุปกรณ ์

- ปรับแผนปฏิบตัิงาน โดย
ลดกิจกรรมและเป้าหมาย
ให้สอดคล้องตามสดัส่วน
งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรร 
- ปรับลดจ านวน
ผู้ประกอบการและ
กิจกรรมให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสม 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(1x5) 
5 

(ปาน
กลาง) 

(1x4) 
4  

(ต่ า) 

(1x4) 
4  

(ต่ า) 

เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงาน พัฒนา
ศักยภาพ
ผู้ประกอบการอาหาร 
3 ราย โดยมีการน า
งบประมาณจาก
โครงการอื่นมาใช้ใน
กิจกรรมของโครงการน้ี   

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรรไม่
เพียงพอ 

น างบประมาณ
จากโครงการอื่น
มาใช้ในการ
ด าเนินงาน
โครงการนี้ จึง
ท าให้ส าเรจ็ตาม
แผนที่วางไว ้
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

F 3. พัฒนาบุคลากรด้าน
การสอบเทียบ
เครื่องมือวัด (สค.) 

3.1 งบประมาณไม่
เพียงพอต่อการพัฒนา
บุคลากรในระดับ
เชี่ยวชาญ 

ด าเนินการเป็นระยะๆ 
โดยปีแรกเป็นการ
ด าเนินการในระยะแรก 
เพื่อพัฒนาความรู้พื้นฐาน 
และน าไปต่อยอดสู่ความรู้
ช้ันสูงต่อไปในอนาคต 

 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(2x3) 
6  

(ปาน
กลาง) 

(1x3) 
3  

(ต่ า) 

1.ห้องปฏิบัติการได้รับ
การอบรมจาก
บริษัทผู้ผลิตและตัวแทน
จ าหน่ายเกี่ยวกับการใช้
เครื่องมือ 
2. เข้าอบรมออนไลน์ฟรี
กับหลักสูตรท่ีสถาบัน
มาตรวิทยาจัด 

- - 

โครงการเมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) และการพัฒนานักรบอุตสาหกรรมอาหารพันธุ์ใหม่ (Food Warrior) (อว.) 
F 1. พัฒนาศักยภาพ

ผู้ประกอบการอาหาร 
1.1 งบประมาณทีไ่ด้รับ
จัดสรรส าหรับการ
ด าเนินงานโครงการ 
(618,400 บาท) ไม่
เป็นไปตามที่ได้รับ
จัดสรรจากส านัก
งบประมาณ 
(1,630,700 บาท) 

- บริหารจัดการงบประมาณ
ภายในหน่วยงานเพื่อให้
สามารถด าเนินกิจกรรมท่ีมี
ความส าคัญได้ 
- ลดค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน โดยลดจ านวน
การถ่ายทอดเทคโนโลยีใน
พื้นท่ี ปรับเป็นแบบสื่อ
ออนไลน์หรือให้
ผู้ประกอบการมารับ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีกรม
วิทยาศาสตร์บริการ 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(1x5) 
5 

(ปาน
กลาง) 

(1x4) 
4  

(ต่ า) 

(1x4) 
4  

(ต่ า) 

เป็นไปตามแผน พฒันา
ศักยภาพ
ผู้ประกอบการอาหาร
จ านวน 5 ราย ด้วยการ
บริการวิเคราะห์
ทดสอบคุณภาพอาหาร
และการวิจัยพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อาหาร โดย
การถา่ยทอดเทคโนโลยี
ทั้งโดยการลงพื้นที่และ
ให้ค าปรึกษาเชิงลึกทาง
โทรศัพท์และออนไลน์ 

งบประมาณมี
จ ากัด 

ปรับ
กระบวนการ
ด าเนินงานเป็น
แบบให้
ค าปรึกษาเชิงลึก
ออนไลน์มากขึ้น 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคุณภาพและการตรวจสอบทางการแพทย์ (วว.) 
O 1. การพัฒนาการ

ทดสอบสมบัติเชิงกล
ของวัสดุชีวการแพทย ์

1.1 หาตัวอย่างในการ
ทดสอบ/สอบเทียบได้
ยาก 

 
 

สร้างความร่วมมือกับ
หน่วยวิจัยวัสดุชีว
การแพทย์ 

 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(3x3) 
9  

(ปาน
กลาง) 

(1x2) 
2  

(ต่ า) 

(1x2) 
2  

(ต่ า) 

1. สร้างเครือข่ายกบั
แพทย์ผู้เช่ียวชาญ จาก
คณะแพทยศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยัที่ใช้วัสดุ
ชีวการแพทย์ในการ
รักษาเพื่อเป็นข้อมูลใน
การจัดหาตัวอย่าง
ส าหรับการทดสอบ 
2. สร้างความร่วมมือ
กับบริษัท พีทีเอส เมดิ
คอล ในการจัดหาวัสดุ
ตัวอย่างและร่วมให้
ค าปรึกษาในการ
ทดสอบ 
 
 
 

วัสดุชีว
การแพทย์มี
ราคาค่อนข้างสูง
จึงจ าเป็นต้อง
เลือกที่เหมาะสม
มาใช้ในการ
ทดสอบ 

ปรึกษา
ผู้เชี่ยวชาญใน
การเลือกวสัดุชีว
การแพทย์ที่
เหมาะสมที่จะใช้
เป็นตัวอย่าง
อ้างอิงในการ
ทดสอบ 
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ประเภท 
ความเสี่ยง  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการด าเนินงาน 
 

ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

(S/O/F/C)    ความเสี่ยง ก่อนการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

หลังการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

   

โครงการสร้างสนามทดสอบรถอัตโนมัติ CAV Proving Ground ระยะที่ 2 (วว.) 
O 1. สร้างอาคารรับรอง 

อาคาร workshop 
และ งานระบบไฟฟ้า
ภายนอกอาคาร   

1.1 การด าเนินการ ใน
การสร้างอาคาร 
workshop และ งาน
ระบบไฟฟ้าภายนอก
อาคาร  ของสนาม
ทดสอบฯ มีความล่าช้า 

ประสานงาน เร่งรัดการ
ด าเนินงานร่วมกับเจ้าหน้าท่ี
พัสดุ หรือผู้เกี่ยวข้อง 
(คณะกรรมการกลั่นกรอง 
ผูร้ับจ้าง) เพื่อให้การ
ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างให้
เป็นไปตามแผน 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 
 

(1x3) 
3  

(ต่ า) 

(1x2) 
2  

(ต่ า) 

(1x2) 
2  

(ต่ า) 

อยู่ในข้ันตอนการ
จัดซื้อจัดจ้างครั้งท่ี 2 
(พิจารณาผล) 

เนื่องจากครั้งที่ 1
ไม่สามารถหาผู้
ชนะการประมูล
ได้จึงต้องเริ่ม
กระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้างใหม่
ในครั้งท่ี 2 จึงท า
ให้เกิดความล่าช้า 

ประสานงานกับ
ทางผู้เกี่ยวข้อง
เพื่อให้การจัดซื้อ
จัดจ้างเกิดขึ้นได้
ไวท่ีสุด 
 

โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน (ทช.) 
O 1. ถ่ายทอดเทคโนโลยี

เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์
สินค้าชุมชน 

1.1 การเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการผลิต
ผลิตภณัฑ์ใหม่เป็นไป
อย่างรวดเร็ว 

1. ส ารวจความต้องการรับ
การถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก
ผู้ประกอบการ OTOP 
วิสาหกิจชุมชน 
2. พัฒนาและออกแบบ
หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้
สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้ประกอบการ 
3. ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย
เครือข่ายในพื้นท่ีเพื่อ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(3x3) 
9 

(ปาน
กลาง) 

(3x1) 
3 

(ต่ า) 

1. ส ารวจความตอ้งการรับ
การถา่ยทอดเทคโนโลยี 
จากผู้ประกอบการ OTOP 
วิสาหกิจชมุชน จ านวน 8  
กลุ่ม 
2. พัฒนาและออกแบบ
หลักสูตรฝกึอบรมใหมท่ี่
สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้ประกอบการ  
จ านวน 6 หลักสูตร  
3. ร่วมมือกับมหาวทิยาลัย
เครือข่ายในพื้นที่เพือ่
ถ่ายทอดเทคโนโลยี (มรภ.
ภูเก็ต, มทร.อีสาน
(ขอนแกน่), มอ.สงขลา) 

- - 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กรมวิทยาศาสตร์บริการ ด าเนินการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 3 

ด้านหลัก ได้แก่ ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง ด้านประสิทธิภาพของการ
บริหารความเสี่ยง และด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง โดยมีการประเมินแต่ละด้าน ดังนี้  

1. ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง 
พิจารณาจากการมีระบบบริหารความเสี่ยงที่ดี โดยการก าหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารความ 

เสี่ยงที่ชัดเจน การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการของ COSO ได้แก่ การก าหนดวัตถุประสงค์ การระบุความ
เสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง การสื่อสารสร้างความ
เข้าใจ การติดตามประเมินผล รวมทั้งการสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี  

1) การก าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมีความชัดเจน ซึ่งมีคณะกรรมการบริหารความ 
เสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในต่อผู้บริหาร 

2) กระบวนการในการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ การก าหนดกิจกรรมเพ่ือจัดท าแผนบริหาร 
ความเสี่ยง รวมถึงแนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานของกรมวิทยาศาสตร์บริการมีความ
ชัดเจน 

3) ทุกหน่วยงานได้วิเคราะห์ความเสี่ยงในกิจกรรมที่รับผิดชอบ โดยวิเคราะห์ตามหลักการของ  
COSO และค านึงถึงความสอดคล้องกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ ISO 31000, Risk Management 
Guildline ตลอดจนระบบบริหารงานคุณภาพ 

4) มีการสื่อสารการบริหารความเสี่ยง  เช่น การจัดประชุม การแจ้งเวียนบันทึก การน าลง 
เว็บไซต์ เป็นต้น  

2. ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 
พิจารณาจากการบริหารความเสี่ยงได้ทั่วทั้งองค์กร การให้ความหมายและจัดประเภทของความ 

เสี่ยง การก าหนดขอบเขต วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ตลอดจนการ
ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงและก าหนดกิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่เหมาะสม 

1) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีหลักเกณฑ์การก าหนดกิจกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่ 
ชัดเจน ครอบคลุมกิจกรรมส าคัญขององค์กร 

2) คู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได้ให้ค าจ ากัดความของ 
การบริหารความเสี่ยง ก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง จัดประเภทของความเสี่ยง
ตามเกณฑ์ทั้ง  4 ด้าน คือ ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน และด้านกฎระเบียบต่างๆ  
 

ส่วนที่ 6 

 ผลการประเมินตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ของกรมวิทยาศาสตร์บริการ 
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3) ทุกหน่วยงานมีการวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ก าหนด 
แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง รวมทั้ง ก าหนดกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

4) หน่วยงานที่รับผิดชอบได้ด าเนินการตามกิจกรรมที่ระบุในแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว โดย 
ส่วนมากมีการเตรียมการหรือมีแผนการด าเนินงานที่มีความเหมาะสม 

3. ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง 
พิจารณาจากผลการบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่ลดลงอยู่ 

ในระดับที่ยอมรับได้ ภายหลังจากการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดทั้งรอบ 6 
และ 12 เดือน 

1) มีผลการบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงทีล่ดลงอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ ภายหลังจากการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนด พบว่า ความเสี่ยง
ระดับสูงและสูงมาก สามารถลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงได้ 

2) การบริหารความเสี่ยงโดยด าเนินการตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนด ท าให้ระดับ 
ความรุนแรงของความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของกิจกรรมต่างๆ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยส่วนใหญ่และสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของกิจกรรมต่างๆ ที่มีการบริหาร
ความเสี่ยง 

ปัญหาและอุปสรรค : จากการบริหารความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรคที่พบ จากการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. ควรวิเคราะห์กิจกรรมแนวทางการจัดการความเสี่ยง ด้านการเงิน ควรมีการจัดการความเสี่ยง 
ที่เหมาะสม โดยวิเคราะห์ในเชิงการรับแผนหรือวิธีการด าเนินงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับงบประมาณท่ีได้รับ และ
ให้งานมีผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

2. การรายงานผลการด าเนินงานตามแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง ควรรายงานข้อมูล 
 ที่มีความครบถ้วน ชัดเจน ซึงจะส่งผลให้สามารถน ามาวิเคราะห์ผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 ข้อเสนอแนะ : เพ่ือให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
ตลอดจนสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต กรมวิทยาศาสตร์บริการ ควรมีการจัดการ
บริหารความเสี่ยงเชิงรุก รวมทั้ง ทบทวนการบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบการ
บริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยมีข้อเสนอแนะในการ
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

1. ควรด าเนินการบริหารความเสี่ยงในกิจกรรม/โครงการ ที่มีความส าคัญและจ าเป็นต้องบริหาร 
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ให้สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงได้ เพ่ือไม่ให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินงาน 

2. ก าหนดและวางแผนการท างาน ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ วิเคราะห ์
บนฐานข้อมูลที่ตามความเป็นจริง รวมถึงมีการด าเนินงาน การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้การบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กรมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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ภาคผนวก  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ 

ที่ 100/2564 ลงวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2564 
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ที่ปรึกษา 

นางสาววรวรรณ  วิมลกาญจนา  หัวหน้ากลุ่มแผนงานและงบประมาณ 

 

คณะผู้จัดท า 

๑. นางสาวนุชนารถ โฉลกคงถาวร  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

๒. นางสาวศิริรัตน์  คงเรือง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

๓. นางสาวหทัยกาญจน์  ใจบุญ  นักจัดการงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  คณะผู้จัดท า 
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กรมวิทยาศาสตร์บริการ 
 

 

75/7 ถนนพระรามที่6 แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 0 2201 7000 โทรสาร 0 2201 7466 

E-Mail : pr@dss.go.th 
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