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 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและการ
ตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด โดยการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ
หน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพิ่มศักยภาพและขีด
ความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กรมวิทยาศาสตร์บริการ ได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
กรอบแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน 
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) และมีการวิเคราะห์
ความเสี่ยงครอบคลุมตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือลดและควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนกับการดำเนินโครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ นำไปสู่การดำเนินงานในภาพรวมของกรมวิทยาศาสตร์บริการให้ประสบความสำเร็จ บรรลุตาม
เป้าประสงค์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ 

 คณะกรรมการการบร ิหารความเสี ่ยงและการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายในของกรม
วิทยาศาสตร์บริการ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของกรมวิทยาศาสตร์บริการ จะนำหลักการ/
แนวทางการบริหารความเสี่ยงไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการทำงาน ให้เกิดความคุ้มค่า ก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 

 

        กรมวิทยาศาสตร์บริการ  

 ตุลาคม 2568 
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หลักการและเหตุผล         
 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ณ วันที่ 18 มีนาคม พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหาร
จัดการความเสี ่ยง เพื ่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที ่หน่วยงานของรัฐกำหนด                    
อาศัยอำนาจหน้าที่ตามความในมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 จึงได้
กำหนดหลักเกณฑ์  ดังต่อไปนี้         
 1. หลักเกณฑ์นี้ให้ใช้บังคับในรอบระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐถัดจากปีที่กระทรวงการคลัง
ประกาศเป็นต้นไป          
 2. ให้หน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้ายหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
 3. กรณี หน่วยงานของรัฐ มีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนด โดยไม่มีเหตุอันควร ให้
กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์ของหน่วยงานของรัฐ
ดังกล่าว ให้ผู้เกี่ยวข้องดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ต่อไป       
 เพื่อให้เป็นไปตาม “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562” กรมวิทยาศาสตร์บริการ จึงได้ดำเนินการบริหารความ
เสี่ยงเพื่อเป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานบริหารจัดการ ในการลดหรือควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับ 
กรมวิทยาศาสตร์บริการ และโครงการของสถาบัน/สำนักในกรมวิทยาศาสตร์บริการ 

นิยามความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยง  

ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคต หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้น
ภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) 
หรือ ก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) คือ ต้นเหตุ/สาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์                
ที่กำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่ อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม ทั้งนี้
สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง  

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยง 
ต่าง ๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความ 
เสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการความเสี่ยงต้องมองปัญหาความเสี่ยง
แบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการ 
จากทุกระดับร่วมกันพิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความเสี่ ยงที่ยอมรับได้ เพื่อให้เกิดความ
เข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

ส่วนที่ 1 : บทนำ 
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การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็นระบบ
ในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะ
ทำให้เกิดความเสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยการ
คำนึงถึง การบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็น
สำคัญโดย ได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร  

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายและวิธีปฏิบัติที่จะช่วยให้มั่นใจว่าได้มีการดำเนินการตาม
แนวทางการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่วางไว้กิจกรรมการควบคุมเกิดขึ้นในทุกระดับ ทุกหน้าที่งานและทั่วทั้งองค์กร 
ประกอบด้วยกิจกรรมที่แตกต่างกัน เช่น การอนุมัติการมอบหมายอำนาจหน้าที่ การยืนยันความถูกต้อง  
การกระทบยอด การแบ่งหน้าที่ และการสอบทานผลการปฏิบัติงาน แบ่งประเภทการควบคุมไว้ 4 ประเภท คือ  

1) การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือ
ป้องกัน ไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยก
หน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงเอกสารข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ  

2) การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อค้นหา 
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ  

3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้น
ให้เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น  

4) การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดขึ้นเพื่อแก้ไข 
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีแก้ไขให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียม 
เครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 
 

คุณค่าของการบริหารความเสี่ยง  
1) ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ดีเรื่องความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
2) ส่งเสริมและปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการให้มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Outcome)  
3) ยกระดับระบบและกระบวนการสร้างภูมิคุ้มกันหรือมาตรการเพื่อตอบโต้ต่อสถานการณ์ที่

ไมพึ่งประสงค์ให้เข้มแข็งข้ึน  
4) เกิดกระบวนการสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value Added) ให้กับองค์กรจากมุมมองด้านความเสี่ยง  
5) ชื่อเสียงและการยอมรับจาก Stakeholder และสังคมภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ นโยบาย แผนงานที่เกี่ยวข้องในการบริหารความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนองค์กร 
 

 

 

 

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกรมวิทยาศาสตร์บริการ 

หมวด 6 นโยบายแห่งรัฐ  
มาตรา 65 รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือ
ใช้เป็นกรอบในการจัดทําแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่
เป้าหมายดังกล่าว การจัดทําการกําหนดเป้าหมาย ระยะเวลา ที ่จะบรรลุเป้าหมาย และสาระที่พึงมีใน
ยุทธศาสตร์ชาติ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายบัญญัติ ทั้งนี้ กฎหมายดังกล่าวต้องมีบทบัญญัติ
เกี่ยวกับ การมีส่วนร่วมและการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนทุกภาคส่วนอย่างทั่วถึงด้วย 
มาตรา 69 รัฐพึงจัดให้มีและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและศิลปวิทยาการแขนงต่าง ๆ 
ให้เกิดความรู้ การพัฒนา และนวัตกรรม เพื่อความเข้มแข็งของสังคมและเสริมสร้างความสามารถของคน  
ในชาติ 
มาตรา 75 รัฐพึงจัดระบบเศรษฐกิจให้ประชาชนมีโอกาสได้รับประโยชน์จากความเจริญเติบโต ทางเศรษฐกิจ
ไปพร้อมกันอย่างทั่วถึง เป็นธรรม และยั่งยืน สามารถพึ่งพาตนเองได้ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง 
ขจัดการผูกขาดทางเศรษฐกิจที ่ไม่เป็นธรรม และพัฒนาความสามารถในการแข่งขัน ทางเศรษฐ กิจของ
ประชาชนและประเทศ 
  
รัฐต้องไม่ประกอบกิจการที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับเอกชน เว้นแต่กรณีที่มีความจําเป็น เพื่อประโยชน์ใน
การรักษาความมั่นคงของรัฐ การรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม การจัดให้มีสาธารณูปโภค หรือการจัดทําบริการ
สาธารณะ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

รัฐธรรมนูญแห่งสหราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
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ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกรมวิทยาศาสตร์บริการ 

❖ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
เป้าหมาย 

1. ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
2. ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
1. การเกษตรสร้างมูลค่า 

2. อุตสาหกรรมแห่งอนาคต 

3. สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 

4. โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 

5. พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่   
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
 1. นำผลจากการศึกษา วิจัย และถ่ายทอดเทคโนโลยีที่สำคัญต่ออุตสาหกรรมชีวภาพ โดยสร้างประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพและต่อยอดจากภาคการเกษตรของไทย พัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมอาหารให้มีความโดด
เด่นในด้านรสชาติและคุณค่าทางโภชนาการ เสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการอาหารไทยให้สามารถแข่งขันได้ใน
ตลาดโลก  
 2. พัฒนาองค์ความรู้ ผลิตภัณฑ์ และเทคโนโลยีการผลิตทางด้านวัสดุศาสตร์ที่สามารถนำไปใช้  
ต่อยอดและประยุกต์ใช้ในทางการแพทย์ และเครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์ รวมไปถึงการพัฒนาวัสดุ                  
ชนิดใหม่เพ่ืองานทันตกรรม 
 3. สนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่และการบิน ในเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก ด้วยการพัฒนาห้องปฏิบัติการทดสอบเฉพาะทางวัสดุและชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์คอมโพสิท 
และการบริการทดสอบหุ่นยนต์ของผู้ประกอบการผลิตและจำหน่ายหุ่นยนต์ตามมาตรฐานสากล 
 4. สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือเพื ่อการร่วมสร้างงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
เชื่อมโยงระหว่างห้องปฏิบัติการทดสอบของประเทศ สถาบันการศึกษา และ ภาคเอกชน สร้างกลไกการบูรณา
การระบบงานโครงสร้างพื้นฐานด้านคุณภาพที่เอื้อให้เกิดการพัฒนาสินค้าและบริการจากนวัตกรรม เ พิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการและประเทศ 
 5. ถ่ายทอดเทคโนโลยี ส่งเสริมและยกระดับ ผู ้ประกอบการให้มีศักยภาพ สมรรถนะ ทักษะ                 
ทางโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคุณภาพ เพ่ือให้สามารถนำไปใช้ในภาคการผลิตให้สามารถพัฒนาสินค้าและบริการที่
มีคุณภาพและมาตรฐาน แข่งขันได้ในเวทีการค้าสากล 

6. พัฒนาระบบงานดิจิทัลของหน่วยงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของบริการภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ 
และเข้าถึงบริการโครงสร้างพื ้นฐานด้านคุณภาพได้ผ่านการเชื่อมโยงและบูรณาการฐานข้อมูลที่มีอยู่แล้วใน
หน่วยงานต่าง ๆ ได ้
 
 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
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❖ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
เป้าหมาย  
 1. สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 
 2. กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมเพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นกำลังของ
การพัฒนาประเทศในทุกระดับเพื่อความสมานฉันท์ 
 3. เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาการพึ่งพาตนเองและการจัดการตนเองเพ่ือ
สร้างสังคมคุณภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์  

1. การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
2. การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี 
3. การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
4. การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง 

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
       เพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้ง
กาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคม
และผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้องมี
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัย
รักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด 
ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

❖ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย  

1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

2. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
3. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติชอบ 
4. กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก

รวดเร็วโปร่งใส 
2. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนา

ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
3. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาประเทศ 
4. ภาครัฐมีความทันสมัย 
5. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม 
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การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
      มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและ
ประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่
ทำหน้าที่ในการกำกับหรือในการให้บริการยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา 
โดยเฉพาะอย่างยิ ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามา
ประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกัน
และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก 
รวดเร็วและโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และ
สร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความ
ชัดเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำ
และเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือ กปฏิบัติ 
และการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
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ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกรมวิทยาศาสตร์บริการ 

❖ ประเด็น 08 : ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บทฯ         
 - ผู้ประกอบการในทุกระดับเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจเพ่ิมมากขึ้น 

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ           
 - แผนย่อย การสร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการอัจฉริยะ : มีเป้าหมายเพื่อให้วิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมรายใหม่ในประเทศไทยเพิ่มขึ้น และความสามารถในการแข่งขันด้านการใช้เครื่องมือและ
เทคโนโลยีดิจิทัลดีขึ้น ผ่านการให้ความสำคัญกับการวางรากฐานระบบการศึกษาให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ให้มี
ทักษะและจิตวิญญาณในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งพัฒนาทักษะพ้ืนฐานที่จำเป็นและความถนัดที่แตกต่างและ
หลากหลายของแรงงาน และพัฒนาผู้ประกอบการในทุกระดับ โดยเฉพาะผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาด
ย่อม ให้มีจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการ ขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิด
สร้างสรรค์ในการพัฒนาเพิ่มมูลค่าธุรกิจ ตลอดจนส่งเสริมการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายของผู้ประกอบการ 

❖ ประเด็น 09 : เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บทฯ         
 - การเจริญเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมของเขตเศรษฐกิจพิเศษท้ังหมดเพ่ิมข้ึน   
 - การลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษท้ังหมดเพ่ิมข้ึน 

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ          
 - แผนย่อย การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ : มีเป้าหมายเพื่อให้เกิดการขยายตัวของผลิตภัณฑ์

มวลรวมของพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ และการลงทุนในพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษเพ่ิมขึ้น ผ่านการพัฒนา
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของภาคและประเทศเพื่อกระจาย
ความเจริญสู่ภูมิภาคและเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน โดยจะส่งผลให้เกิดฐานการผลิตและบริการในพื้นที่
ซึ่งใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาสร้างมูลค่าเพิ่ม และมีการเชื่อมโยงกิจกรรมทางเศรษฐกิจกับพื้นที่เศรษฐกิจ
อื่นทั้งของไทยและประเทศในภูมิภาค รวมทั้ง สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ยกระดับรายได้และ
คุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่และพื้นที่โดยรอบ โดยระเบียงเศรษฐกิจพิเศษใน 4 ภาคประกอบด้วย 
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง – ตะวันตก และภาคใต้  
 ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ ได้แก่ จังหวัดเชียงราย เชียงใหม่ ลำพูน และลำปาง เพ่ือยกระดับให้ 
เป็นพื้นที่ลงทุนด้านการพัฒนาให้เป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์หลักของประเทศอย่างยั ่งยืน โดยพัฒนา  
สภาพแวดล้อมเพื่อการสร้างสรรค์ให้เอื้อต่อการเป็นเมืองสร้างสรรค์ พัฒนาสินค้าและบริการสร้างสรรค์ สร้าง 
แบรนด์และส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ์ และพัฒนาด้านการศึกษาและวิจัย และบุคลากรด้าน  
สร้างสรรค์             

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
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ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ จังหวัดขอนแก่น นครราชสีมา อุดรธานี และ  
หนองคาย เพื่อพัฒนาให้เป็นฐานอุตสาหกรรมชีวภาพแห่งใหม่ของประเทศ ด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ตลอดห่วงโซ่                      
การผลิตเชื่อมโยงการเกษตรและอุตสาหกรรมชีวภาพ โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาใน  
พื้นที ่กับภาคเอกชน พัฒนาและส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากองค์กรและสถาบันการศึกษาให้กับ  
ผู้ประกอบการ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และวิสาหกิจชุมชน เพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรไปสู่อุตสาหกรรม
อาหารในมิติเศรษฐกิจชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว
 ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคกลาง – ตะวันตก ได้แก่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา นครปฐม สุพรรณบุรี  
และกาญจนบุร ี ให้เป็นฐานเศรษฐกิจชั ้นนำของภาคกลาง – ตะวันตก ในด้านอุตสาหกรรมเกษตร  
การท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมไฮเทคมูลค่าสูงระดับมาตรฐานสากลที่เชื่อมโยงกับกรุงเทพมหานครและพื้นที่
โดยรอบ และเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก       
 ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคใต้ ได้แก่ จังหวัดชุมพร ระนอง สุราษฎร์ธานี และนครศรีธรรมราช  
เพ่ือพัฒนาให้เป็นศูนย์กลางของภาคใต้ในการเชื่อมโยงการค้าและโลจิสติกส์กับพ้ืนที่เศรษฐกิจหลักของประเทศ 
และประเทศในภูมิภาคฝั ่งทะเลอันดามัน และเป็นฐานการพัฒนาอุตสาหกรรมชีวภาพและการแปรรูป  
การเกษตรมูลค่าสูง รวมทั้งเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการท่องเที่ยวสู่นานาชาติ โดยพัฒนาการ  
ท่องเที่ยวเชื่อมโยงอ่าวไทยและอันดามัน และการท่องเที่ยวแบบผสมผสานเชิงสุขภาพและวิถีชุมชน  

❖ ประเด็น 16 : เศรษฐกิจฐานราก 
เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บทฯ         
 - รายได้ของประชากรกลุ่มรายได้น้อยเพ่ิมขึ้นอย่างกระจายและอย่างต่อเนื่อง 

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ          
 - แผนย่อย การยกระดับศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ : มีเป้าหมายเพื่อศักยภาพและขีด
ความสามารถของเศรษฐกิจฐานรากเพิ ่มขึ ้น โดยเน้นการเพิ ่มพูนองค์ความรู ้และทักษะในการเป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจของเกษตรกร แรงงานทั่วไป และกลุ่มประชากรที่มีรายได้น้อย  และไม่มั ่นคงให้เป็น
ผู้ประกอบการ ผ่านการสนับสนุนการช่วยเหลือทางวิชาการต่าง ๆ เพ่ือสร้างเสริมองค์ความรู้และทักษะที่สำคัญ
และจำเป็นในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า รวมถึงการพัฒนาสู่การเป็นวิสาหกิจรายย่อย  เพื่อยกระดับและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและก่อให้เกิดการสร้างรายได้ได้ด้วยตนเอง รวมถึงการบริหารจัดการหนี้สิน 
ครอบคลุมทั้งหนี้ในระบบและนอกระบบ เพื่อการแก้ไขปัญหาหนี้สินอย่างยั่งยืน และการใช้ความรู้ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม มายกระดับห่วงโซ่อุปทานให้เป็นห่วงโซ่คุณค่าที่สามารถก่อให้เกิดการกระจายรายได้สู่ชุมชนได้
อย่างเป็นธรรม 

❖ ประเด็น 20 : การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บทฯ         
 - บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ   
 - ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
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แผนย่อยของแผนแม่บทฯ          
 - แผนย่อย การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ : มีเป้าหมายให้บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการ
ทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ               
ผ่านบุคลากรภาครัฐถือเป็นปัจจัยสำคัญท่ีสุดในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและการพัฒนาประเทศให้ประสบ
ผลสำเร็จ เนื่องจาก เป็นกลุ่มบุคคลที่ต้องดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดและให้อำนาจไว้เพ่ือ
การปฏิบัติภารกิจของรัฐในด้านต่าง ๆ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชนและการพัฒนาประเทศตาม
เป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ ดังนั้น ในการสร้างและพัฒนาให้บุคลากรภาครัฐมีความพร้อมทั้งความรู้ ความสามารถ 
กรอบความคิด และทัศนคติในการขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติให้ประสบผลสำเร็จ ภาครัฐจำเป็นต้อง
ทบทวน พัฒนาและปรับปรุงระบบ กลไก และวิธีการบริหารงานบุคคลในปัจจุบัน ตลอดจนออกแบบและ
ปรับปรุงการบริหารและพัฒนาบุคลากรภาครัฐในทุกมิติเพื่อสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็นคนดีและ
เก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มีภาวะผู้นำ มุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ มีทักษะ
การปฏิบัติงานที่ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก เป็นมืออาชีพ มีจรรยาบรรณ กล้ายืนหยัดในสิ่งที่
ถูกต้องตามหลักการแห่งวิชาชีพโดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม และมีความพร้อมในการปฏิบัติงานโดยมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงานและเพื่อส่วนรวมเพื่อประโยชน์ในการให้บริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพแก่ประชาชน
อย่างเต็มกำลังความสามารถของบุคลากรภาครัฐทุกคน 
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ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกรมวิทยาศาสตร์บริการ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 เป็นแผนที่มีความชัดเจนในการกำหนดทิศทาง 
และเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่ต้องการมุ่งเน้น โดยเริ่มต้นจากการสังเคราะห์ วิเคราะห์แนวโน้ม พร้อมทั้ง  
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นทั้งภายในประเทศ ภูมิภาค และระดับโลก เพื่อประเมินความ      
ท้าทายและโอกาสในการพัฒนาประเทศภายใต้บริบทเงื่อนไขข้อจำกัดที่ประเทศไทยต้องเผชิญ อันเนื่องมาจาก
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยพิจารณาองค์ประกอบของการพัฒนาประเทศในมิติด้านต่าง ๆ ที่มีความเชื่อมโยง
หรือเป็นองค์ประกอบของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ระบุไว้ในยุทธศาสตร์ชาติอย่างรอบด้าน ก่อนนำมาสู่การ
กำหนดจุดเน้นเชิงเป้าหมายที่ประเทศไทยต้องให้ความสำคัญและมุ่งเน้นดำเนินงานให้บรรลุผลในระยะของ
แผนพัฒนาฯ เพื่อให้ประเทศพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืนและสามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างสัมฤทธิ์ผล ในการนี้ กรมวิทยาศาสตร์บริการ มีหมุดหมายในการพัฒนาเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย 3 หมุดหมาย ดังนี้         
 หมุดหมายที่ 7 : ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 

หมุดหมายที่ 8 : ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 13 : ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

 

 

 

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกรมวิทยาศาสตร์บริการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาเศรษฐกิจให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
          ด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้า  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัย ให้เป็นฐานการขับเคลื่อน 
                               การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
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การบูรณาการกระบวนการบริหารความเสี่ยงกับกระบวนการที่สำคัญขององค์กร  

การบริหารความเสี ่ยงเป็นกระบวนการที ่ดำเนินการต่อเนื ่องเชื ่อมโยงกับกระบวนการ
ดำเนินงานหน่วยงาน และกลยุทธ์ต่าง ๆ ของหน่วยงาน ซึ่งจำเป็นจะต้องมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
และให้ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผล
การบริหารความเสี่ยง โดยจะต้องเป็นการดำเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัด เพื่อให้หน่วยงาน
สามารถบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการดำเนินงานของหน่วยงานต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์บริการ 
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วิสัยทัศน์ :  

 

 

ปณิธาน :  

 

 

ค่านิยม :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูลพื้นฐานของกรมวิทยาศาสตร์บริการ 

เป็นองค์กรหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน ด้วยระบบตรวจสอบและ
รับรองทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

กรมวิทย์ฯ บริการ “เรานำวิทยาศาสตร์ สู่การดูแลประชาชน” 

I AM DSS 
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พันธกิจ :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ผลผลิต/โครงการ 

แหล่งงบประมาณ : สำนักงบประมาณ (สงป.) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาและยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพของประเทศ เพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

เป้าประสงค์ 1. กำลังคนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพของประเทศ ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ นำไปสู่การพัฒนาฐานเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ จำนวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/
ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ตลอดจนการเข้าถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong 
Learning 550 คน (สพนว.) 

ผลผลิต/โครงการ ผลผลิตที่ 2 กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาศักยภาพด้วยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/โครงการ 1. จำนวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ผ่านการเข้าร่วม
กิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ตลอดจนการเข้าถึงสื่อในรูปแบบ 
Lifelong Learning 550 คน (สพนว.) 
2. จำนวนผู้ยื่นขอการรับรองความสามารถบุคลากร 30 ราย (สพนว.) 
3. ผู้เข้ารับการอบรมที่สามารถนำความรู้ไปใช้ 
ประโยชน์ในภาคการผลิตและบริการ ร้อยละ 90 (สพนว.) 

งบประมาณ (บาท) 0.5038 ล้านบาท 
หน่วยงาน สพนว. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาและยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพของประเทศ เพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

เป้าประสงค์ 2. โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศด้านการตรวจสอบและ
รับรองได้รับการพัฒนาและยกระดับ นำไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถ
ของประเทศ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 1. จำนวนรายการวัดของห้องปฏิบัติการที่ได้รับการพัฒนาและรับรอง
ระบบงานตามมาตรฐานสากล 1,850 รายการ (สบร.) 
2. จำนวนหน่วยตรวจสอบและรับรองได้รับการเสริมสร้างความสามารถ
ด้วยกิจกรรมทดสอบความชำนาญและนำวัสดุอ้างอิงไปใช้ประโยชน์ 
2,900 ราย (สมต.) 

ผลผลิต/โครงการ ผลผลิตที่ 3 ส่งเสริมการรับรองคุณภาพสินค้าและรับรองห้องปฏิบัติการ
ด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/โครงการ 1. จำนวนรายการวัด การทดสอบ สอบเทียบที่ให้บริการ 219,440 
รายการ (สอช.) 
2. จำนวนรายการวัดของห้องปฏิบัติการที่ได้รับการพัฒนาและรับรอง
ระบบงานตามมาตรฐานสากล 1,850 รายการ (สบร.) 
3. จำนวนหน่วยตรวจสอบและรับรองได้รับการเสริมสร้างความสามารถ
ด้วยกิจกรรมทดสอบความชำนาญและนำวัสดุอ้างอิงไปใช้ประโยชน์ 
2,900 ราย (สมต.) 

งบประมาณ (บาท) 49.1971 ล้านบาท 
หน่วยงาน สอช. / สมต. / สบร. 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาและยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพของประเทศ เพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

เป้าประสงค์ 2. โครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพของประเทศด้านการตรวจสอบและรับรอง
ได้รับการพัฒนาและยกระดับ นำไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ มูลค่าการลงทุนวิจัยของบริษัทที่มาใช้ประโยชน์ในเขตนวัตกรรม 100 
ล้านบาท (สนอ.) 

ผลผลิต/โครงการ โครงการสร้างสนามทดสอบรถอัตโนมัติ CAV Proving Ground ระยะที่ 2 
ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/โครงการ 1. มูลค่าการลงทุนวิจัยของบริษัทที่มาใช้ประโยชน์ในเขตนวัตกรรม 100 

ล้านบาท (สนอ.) 
2. จำนวนผลิตภัณฑ์ยานยนต์/หุ่นยนต์ที่ได้รับการบริการทดสอบ 
ยานยนต์เพ่ือเชื่อมต่อและขับขี่อัตโนมัติ (CAV) 6 ผลิตภัณฑ์ (สนอ.) 
3. สนามทดสอบได้รับมาตรฐานรับรองทดสอบ ADAS EURO NCAP 
ของระบบ automatic emergency braking (AEB) ระดับ 3 (สนอ.) 

งบประมาณ (บาท) 3.9200 ล้านบาท 
หน่วยงาน สนอ. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าและบริการในอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
ด้วย วทน. สู่เชิงพาณิชย์ 

เป้าประสงค์ 3. ผลิตภัณฑ์สินค้าและบริการในอุตสาหกรรมเป้าหมาย ได้รับการพัฒนา 
และยกระดับคุณภาพมาตรฐานสู่เชิงพาณิชย์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจที่เกิดจากการนำผลงานวิจัย และพัฒนา
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 15 ล้านบาท (สอช.) 

ผลผลิต/โครงการ โครงการเมืองนวัตกรรมอาหาร (FoodInnopolis) และการพัฒนานักรบ
อุตสาหกรรมอาหารพันธุ์ใหม่ (Food Warrior) 

ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/โครงการ 1. มลูค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจที่เกิดจากการนำผลงานวิจยั และพัฒนา
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน ์15 ลา้นบาท (สอช.) 
2. สถานประกอบการที่ได้รับการพัฒนามีประสิทธภิาพเพ่ิมขึ้น/อัตราการ
ขยายตัวเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 80 (สอช.) 
3. จำนวนผู้ประกอบการอาหารที่ได้รับการส่งเสริมความสามารถ 15 ราย (สอช.) 

งบประมาณ (บาท) 1.6387 ล้านบาท 
หน่วยงาน สอช. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าและบริการในอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
ด้วย วทน. สู่เชิงพาณิชย์ 

เป้าประสงค์ 3. ผลิตภัณฑ์สินค้าและบริการในอุตสาหกรรมเป้าหมาย ได้รับการพัฒนา 
และยกระดับคุณภาพมาตรฐานสู่เชิงพาณิชย์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 1. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจที่เกิดจากการนำผลงานวิจัย และพัฒนา
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 61 ล้านบาท (สอช./สมต.)  
2. จำนวนธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ที่ได้รับการยกระดับ
ศักยภาพและมีรายได้เพ่ิมข้ึน 702 ราย (สอช./สมต.) 

ผลผลิต/โครงการ โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/โครงการ 1. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจที่เกิดจากการนำผลงานวิจัย และพัฒนา

นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 61 ล้านบาท (สอช./สมต.)  
2. จำนวนธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ที่ได้รับการยกระดับ
ศักยภาพและมีรายได้เพ่ิมข้ึน 702 ราย (สอช./สมต.) 

งบประมาณ (บาท) 8.0740 ล้านบาท 
หน่วยงาน สอช. / สมต. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างโอกาสความเสมอภาคทางการแข่งขันของประเทศด้วย วทน.  
เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 4. เศรษฐกิจฐานรากของประเทศมีมูลค่าเพ่ิมข้ึนด้วย วทน. 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 1. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการ 

ให้บริการด้าน ว และ ท จำนวน 21 ล้านบาท (สทช./สมต.)  
2. จำนวนชุมชน/ท้องถิ่นได้รับการพัฒนาหรือยกระดับ 6 ชุมชน/ 
ท้องถิ่น (สทช.)  
3. จำนวนสินค้าที่ได้รับการพัฒนาหรือยกระดับ 30 ผลิตภัณฑ์ (สทช.) 

ผลผลิต/โครงการ โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน 
ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/โครงการ 1. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการ

ให้บริการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 15 ล้านบาท (สทช.)  
2. จำนวนชุมชน/ท้องถิ่นได้รับการพัฒนาหรือยกระดับ 6 ชุมชน/ 
ท้องถิ่น (สทช.)  
3. จำนวนสินค้าที่ได้รับการพัฒนาหรือยกระดับ 30 ผลิตภัณฑ์ (สทช.) 

งบประมาณ (บาท) 15.5065 ล้านบาท 
หน่วยงาน สทช. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างโอกาสความเสมอภาคทางการแข่งขันของประเทศด้วย วทน.  
เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 4. เศรษฐกิจฐานรากของประเทศมีมูลค่าเพ่ิมข้ึนด้วย วทน. 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 1. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการ 

ให้บริการด้าน ว และ ท จำนวน 21 ล้านบาท (สทช./สมต.)  
2. จำนวนชุมชน/ท้องถิ่นได้รับการพัฒนาหรือยกระดับ 6 ชุมชน/ 
ท้องถิ่น (สทช.)  
3. จำนวนสินค้าที่ได้รับการพัฒนาหรือยกระดับ 30 ผลิตภัณฑ์ (สทช.) 

ผลผลิต/โครงการ ผลผลิตที่ 4 : ส่งเสริมผู้ประกอบการในการแข่งขันด้วยวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/โครงการ 1. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการ
ให้บริการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4 ล้านบาท (สมต.) 
2. จำนวนผลิตภัณฑ์ที่เข้าสู่กระบวนการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ 40 
ผลิตภัณฑ์ (สมต.) 
3. จำนวนองค์ความรู้ที่นำไปถ่ายทอดแก่ผู้ประกอบการฐานราก และใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 5 เรื่อง (สทช.) 

งบประมาณ (บาท) 4.2162 ล้านบาท 
หน่วยงาน สทช. / สมต. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลอย่าง
ยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 5. ระบบการบริหารจัดการองค์กรและบุคลากรมีประสิทธิภาพ  
และมีความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 1. ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ในการ
ดำเนินงานของ วศ. 89 คะแนน) (พร.) 
2. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 85 (พร.) 

ผลผลิต/โครงการ ผลผลิตที่ 1 การบริหารจัดการองค์กรและการบริการสารสนเทศด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/โครงการ 1. ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ในการ
ดำเนินงานของ วศ. 89 คะแนน (พร.) 
2. จำนวนรายการสารสนเทศด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ส่งมอบ
ภาคการผลิตและบริการ 4,500 รายการ (สทว.) 
3. จำนวนระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ได้รับการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีลันวัตกรรม 5 ระบบ (สทว.) 
4. ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการใช้บริการผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ร้อยละ 85 (สทว.) 
5. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 85 (พร.) 

งบประมาณ (บาท) 124.6238 ล้านบาท 
หน่วยงาน สทว. / พร. 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างโอกาสความเสมอภาคทางการแข่งขันของประเทศด้วย วทน.  
เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 4. เศรษฐกิจฐานรากของประเทศมีมูลค่าเพ่ิมข้ึนด้วย วทน. 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 1. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการ 

ให้บริการด้าน ว และ ท จำนวน 21 ล้านบาท (สทช./สมต.)  
2. จำนวนชุมชน/ท้องถิ่นได้รับการพัฒนาหรือยกระดับ 6 ชุมชน/ 
ท้องถิ่น (สทช.)  
3. จำนวนสินค้าที่ได้รับการพัฒนาหรือยกระดับ 30 ผลิตภัณฑ์ (สทช.) 

ผลผลิต/โครงการ โครงการยกระดับศักยภาพเกษตรกรรุ่นใหม่และผู้ประกอบการ/วิสาหกิจ
ชุมชน ในการผลิตสินค้าชุมชน      

ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/โครงการ 1. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการ
ให้บริการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2 ล้านบาท (สทช.)  
2. จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนา 6 ราย (สทช.) 

งบประมาณ (บาท) 2.0000 ล้านบาท  
หน่วยงาน สทช. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลอย่าง
ยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 6. องค์กรได้รับการพัฒนาสู่องค์กรดิจิทัล 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ บุคลากรไอที หรือปฏิบัติงานด้านดิจิทัลของส่วนราชการทุกประเภท

หน่วยงานได้รับการยกระดับทักษะดิจิทัลด้วยหลักสูตรที่กำหนดโดย
สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล ร้อยละ 70 (สทว.) 

ผลผลิต/โครงการ โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลสำหรับบุคลากรกรมวิทยาศาสตร์บริการ 
ให้พร้อมรองรับการเป็นองค์กรดิจิทัล 

ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต/โครงการ บุคลากรไอที หรือปฏิบัติงานด้านดิจิทัลของส่วนราชการทกประเภท
หน่วยงานได้รับการยกระดับทักษะดิจิทัลด้วยหลักสูตรที่กำหนด 
โดยสำนักงานพัฒนารัฐบาล ร้อยละ 70 (สทว.) 

งบประมาณ (บาท) 0.9996 ล้านบาท 
หน่วยงาน สทว. 

 

แหล่งงบประมาณ : สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 

โครงการ หน่วยงาน 
แผนงานนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ BCG (งบประมาณ 26.6674 ล้านบาท)  
1. การพัฒนาคุณภาพเส้นใยชานอ้อยสำหรับบรรจุภัณฑ์บรรจุอาหาร สอช. 
2. การพัฒนาคุณภาพเส้นใยเซลลูโลสสำหรับอุตสาหกรรมเส้นใยประดิษฐ์ สอช. 
3. การพัฒนาชุดทดสอบไอออนโลหะหนักสำหรับตัวอย่างน้ำเสีย สอช. 
4. การพัฒนาวัสดุไบโอคอมโพสิต เพ่ือผลิตเป็นวัสดุแผ่นเเข็ง น้ำหนักเบา สำหรับ
บรรจุภัณฑ์กระดาษที่เป็นมิตรสิ่งแวดล้อม 

สมต. 

5. การพัฒนาระบบบำบัดน้ำเสียระดับห้องปฏิบัติการสำหรับการบำบัดคาเฟอีนด้วย
เทคโนโลยีเมมเบรน 

สอช. 

6. การพัฒนาถ่านกัมมันต์เชิงแม่เหล็กจากเศษเหลือทิ้งทางการเกษตรเพื่อใช้เป็นวัสดุ
ดูดซับในระบบบำบัดระดับห้องปฏิบัติการสำหรับกำจัดสีในน้ำเสียจากกระบวนการ
ย้อมเส้นใยของวิสาหกิจชุมชน 

สอช. 

7. พัฒนาห้องสมุดอัจฉริยะ (Smart library) เพ่ือการจัดการด้านความปลอดภัย  
การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน 

สทว. 

8. การสังเคราะห์อนุภาคเงินนาโนทางชีวภาพจากเศษวัสดุทางการเกษตร เพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อุปโภคท่ีมีสารฆ่าเชื้อธรรมชาติ 

สอช. 

9. การศึกษาการผลิตตัวอย่างควบคุมไมโครพลาสติก เพ่ือควบคุมคุณภาพ
ห้องปฏิบัติการทดสอบ ด้านสิ่งแวดล้อมของประเทศ 

สมต. 

10. การขยายขอบข่ายการรับรองความสามารถบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 

สพนว. 



 22 

โครงการ หน่วยงาน 
11. การพัฒนาทักษะความสามารถด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม สาขา
การทดสอบน้ำ 

สพนว. 

12. การพัฒนาสมบัติเชิงกลของแผ่นฟิล์มพลาสติกท่ีย่อยสลายได้ทางชีวภาพเสริมแรง
ด้วยเส้นใยเซลลูโลส เพื่อการประยุกต์ใช้กับอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ 

สอช. 

13. การจัดการน้ำเสียจากการแปรรูปมะพร้าวอย่างยั่งยืน กรณีศึกษา : อำเภออัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม (อัมพวาโมเดล) 

สอช. 

แผนงานการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพและงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมทางการแพทย์ (งบประมาณ 3.5820 ล้านบาท)  

 

1. พัฒนาห้องปฏิบัติการทดสอบชุดป้องกันการติดเชื้อสำหรับบุคลากรทางการแพทย์
ตามมาตรฐาน 

สอช. 

2. การพัฒนาไบโอแอกทีฟกลาสสำหรับใช้งานทางการแพทย์ สอช. 
แผนงานการพัฒนาอาหารแห่งอนาคต (งบประมาณ 12.3700 ล้านบาท)  
1. การพัฒนาอาหารประเภทโปรตีนทางเลือก สอช. 
2. การพัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัติการตรวจสอบสารให้กลิ่นรสและสารให้ประโยชน์
เชิงหน้าที่ในอาหารพืชทางเลือก 

สอช. 

3. ยกระดับคุณภาพกาแฟไทยและผลิตภัณฑ์กาแฟเพื่อสุขภาพสู่มาตรฐานสากล สอช. 
4. การพัฒนาวิธีวิเคราะห์และสำรวจอะซีทัลดีไฮด์ในบรรจุภัณฑ์เครื่องดื่มที่ทำจาก
พลาสติก PET 

สทช. 

5. พัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัติการด้านสารปนเปื้อนและวัตถุเจือปนในอาหาร สอช. 
6. พัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัติการด้านความปลอดภัยทางจุลชีววิทยาในอาหาร สอช. 
7. การพัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัติการทดสอบน้ำในอุตสาหกรรมอาหาร สอช. 
แผนงานการพัฒนาศักยภาพสินค้าเกษตรแปรรูปด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม (งบประมาณ 6.5750 ล้านบาท) 

 

1. การพัฒนาถุงมือป้องกันรังสีสำหรับการใช้งานด้านการแพทย์จากน้ำยางธรรมชาติ
ผสมแบเรียมซัลเฟตนาโนคอมโพสิต  

สอช. 

2. คอนกรีตซ่อมแซมตัวเองด้วยยางธรรมชาตินาโนคอมโพสิต สอช. 
3. การพัฒนาเทคนิควิธีการสอบเทียบเพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมยาง สอช. 
4. พัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัติการทดสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์อ้อยและน้ำตาลทรายเพ่ือ
การส่งออก 

สอช. 

5. ศึกษาการปนเปื้อนสารพิษจากเชื้อราในผลผลิตทางการเกษตร สอช. 
แผนงานการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพของประเทศเพื่อการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เศรษฐกิจสร้างสรรค์เชิงพื้นที่ (งบประมาณ 15.9200 ล้านบาท) 

 

1. ยกระดับมาตรฐานและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากวัตถุดิบท้องถิ่น สทช. 
2. พัฒนาคุณภาพถ่านจากวัสดุธรรมชาติเพ่ือการส่งออก สทช. 
3. พัฒนาวัสดุมวลเบาจากเถ้าชานอ้อยเหลือทิ้ง สทช. 
4. ยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์อาหารฟังก์ชันจากกัญชง สทช. 
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โครงการ หน่วยงาน 
แผนงานการพัฒนาระบบอัตโนมัติ หุ่นยนต์ และปัญญาประดิษฐ์ เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพอุตสาหกรรมและงานบริการไทย (งบประมาณ 4.3780 ล้านบาท) 

 

1. การพัฒนาศักยภาพศูนย์ทดสอบหุ่นยนต์เพื่อสร้างความเข้มแข็งอุตสาหกรรม
หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติไทยในระดับสากล 

สนอ. 

2. ศึกษาวิจัยการนำเทคโนโลยีดิจิทัล และ IoT มาใช้ในการประมวลผลการวิเคราะห์
ทดสอบ 

สทว. 

แผนงานการพัฒนาศักยภาพห้องปฎิบัติการเพื่อส่งเสริมขีดความสามารถของ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย (งบประมาณ 12.8096 ล้านบาท) 

 

1. พัฒนาวิธีการสอบเทียบเครื่องทดสอบเพื่อรองรับอุตสาหกรรมกระดาษและสิ่งทอ สอช. 
2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ก่อสร้างสำหรับผนังก่อและกระเบื้องปูพ้ืนจากการรีไซเคิลเศษ
คอนกรีตและมอร์ตาร์ที่ใช้แล้ว 

สอช. 

3. การพัฒนาผลิตภัณฑ์มอร์ตาร์สำเร็จรูป และผลิตภัณฑ์คอนกรีตโดยใช้มวลรวมจาก
เศษคอนกรีตและมอร์ตาร์ที่ใช้แล้ว 

สอช. 

4. การพัฒนาวัสดุเคลือบผิวแผ่นหลังคาโดยใช้วัสดุรีไซเคิล สพนว. 
5. ศูนย์ทดสอบวัสดุสำหรับงานวิจัยและนวัตกรรม สอช. 
6. นวัตกรรมพ้ืนทางเดินจากคอนกรีตผสมยาง สอช. 
7. ศึกษาเปรียบเทียบผลการวัดระหว่างห้องปฏิบัติการทดสอบวัสดุก่อสร้าง สมต. 
8. พัฒนาศูนย์สอบเทียบเชิงกลเพื่อยกระดับอุตสาหกรรมก่อสร้าง สอช. 
แผนงานระบบนิเวศหน่วยตรวจสอบและรับรอง (งบประมาณ 4.4180 ล้านบาท)  
1. พัฒนาคลังข้อมูลด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพเพ่ือสนับสนุนผลิตภัณฑ์
นวัตกรรมของประเทศ 

สพค. 

2. พัฒนาศูนย์บริการสอบเทียบเครื่องมือวัดแบบครบวงจรตามมาตรฐานสากล สอช. 
แผนงานเสริมสร้างความเข้มแข็งและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการแผนงาน
และโครงการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม   
(งบประมาณ 4.5640 ล้านบาท)  

สยผ. 
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 (โครงสร้างแบ่งส่วนราชการเป็นการภายในตามคำสั่งกรมวิทยาศาสตรบ์ริการ ที่ 941/2567 ลงวันที่ 1 พฤศจิกายน 2567) 



 25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (โครงสร้างแบ่งส่วนราชการเป็นการภายในตามคำสั่งกรมวิทยาศาสตรบ์ริการ ที่ 941/2567 ลงวันที่ 1 พฤศจิกายน 2567) 

แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2568 ของกรมวิทยาศาสตร์บริการ 

2. ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภณัฑ์สินค้าและบริการในอุตสาหกรรม
เป้าหมาย ด้วย วทน. สูเ่ชิงพาณิชย ์

3. สร้างโอกาสความเสมอภาคทางการแข่งขันของ
ประเทศด้วย วทน. เพื่อยกระดับเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

4. การบรหิารจดัการองค์กรที่มีประสิทธิภาพตาม
หลักธรรมภบิาลอยา่งยัง่ยืน 

ปร
ะเด

็นย
ุทธ

ศา
สต

ร์ 
เป

้าป
ระ

สง
ค์ 

ตัว
ชี้วั

ด 
ผล

ผล
ิต/

โค
รง

กา
ร 

กล
ยุท

ธ์ 

วิสัยทัศน์ : เป็นองค์กรหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน ด้วยระบบตรวจสอบและรับรองทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

 

1. กำลังคนด้านโครงสร้างพื้นฐานทาง
คุณภาพของประเทศ ได้รับการพัฒนา

ศักยภาพ นำไปสู่การพัฒนาฐานเศรษฐกิจ
ของประเทศอย่างยั่งยืน 

2. โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศด้านการ
ตรวจสอบและรับรองได้รับการพัฒนาและยกระดับ 

นำไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถของประเทศ 
3. ผลิตภัณฑ์สินค้าและบริการในอุตสาหกรรมเป้าหมาย ได้รับการพัฒนา และ
ยกระดับคุณภาพมาตรฐานสู่เชิงพาณิชย์ 

4. เศรษฐกิจฐานรากของประเทศมีมูลค่า 
เพิ่มข้ึนด้วย วทน. 

5. ระบบการบริหารจัดการองค์กรและ
บุคลากรมีประสิทธิภาพ  

และมีความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 

6. องค์กรได้รับการ
พัฒนาสู่องค์กร

ดิจิทัล 

1. ยกระดับขีดความสามารถกำลงัคนด้าน
โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศ 2. ส่งเสรมิและพฒันาหน่วยตรวจสอบและรบัรอง 3. ส่งเสรมิและพฒันาการวิจัย งานบริการทดสอบ สอบเทียบ ตรวจสอบรับรองคุณภาพ ผลิตภัณฑ์

สินค้าและบริการที่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาด 
4.พัฒนาศักยภาพผูป้ระกอบการ และยกระดบัผลิตภัณฑ์เพือ่
ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากและคุณภาพชีวิตด้วย วทน. 

5. เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพ
กระบวนงาน การบริหาร
จัดการองค์กรตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

6. พัฒนาระบบ
นิเวศการทำงาน
ด้านดิจิทัลที่มี
ประสิทธิภาพ 

7. เร่งรัดการพฒันา
องค์กรและศักยภาพ
บุคลากรด้านดิจิทลั 

1. จำนวนผูเ้ข้ารบัการถ่ายทอดความรู้และ 
เรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วมกจิกรรม/ฝึกอบรม/ 
แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงสือ่ใน 
รูปแบบ Lifelong Learning (550 คน) 
(สพนว.) 

1. จำนวนรายการวัดขอห้องปฏิบัติการที่
ได้รับการพัฒนาและรับรองระบบงานตาม
มาตรฐานสากล (1,850 รายการ) (สบร.) 
2. จำนวนหน่วยตรวจสอบและรับรอง 
ได้รับการเสริมสร้างความสามารถด้วย 
กิจกรรมทดสอบความชำนาญและนำวัสด ุ
อ้างอิงไปใช้ประโยชน์ (2,900 ราย) (สมต.) 

4. มลูค่าการลงทุนวิจัยของ 
บริษัททีม่าใช้ประโยชน์ในเขต 
นวัตกรรม (100 ล้านบาท) 
(สนอ.)  

4. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจที่เกิดจากการนำ 
ผลงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์  
(61 ล้านบาท) (สอช./สมต.)  
5. จำนวนธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ที่ 
ได้รับการยกระดับศักยภาพและมีรายได้เพิ่มขึ้น (702 
ราย) (สอช./สมต.) 

6. มลูค่าผลกระทบต่อเศรษฐกจิทีเ่กิดจากการ 
นำผลงานวิจัย และพฒันานวัตกรรมไปใช้ 
ประโยชน์ (15 ล้านบาท) (สอช.) 

7. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ที่เกิดจากการให้บริการด้าน ว และ ท (21 ล้านบาท)  
(สทช./สมต..)  
8. จำนวนชุมชน/ท้องถิ่นได้รับการพัฒนาหรือยกระดับ  
(27 ชุมชน/ท้องถิ่น) (สทช.)  
9. จำนวนสินค้าที่ได้รับการพัฒนาหรือยกระดับ  
(30 ผลิตภัณฑ์) (สทช.)  

12. บุคลากรไอที หรือ 
ปฏิบัติงานด้านดิจิทัลของส่วน 
ราชการทุกประเภทหน่วยงาน 
ได้รับการยกระดับทักษะ 
ดิจิทัลด้วยหลักสูตรที่กำหนด 
โดยสำนักงานพัฒนารัฐบาล 
ดิจิทัล (ร้อยละ 70) (สทว.) 

10. ผลคะแนนเฉลี่ย
ระดับคุณธรรมและ
ความโปร่งใส (ITA) 
ในการดำเนินงานของ 
วศ. (89 คะแนน) 

แผ
นง

าน
 

ตัว
ชี้วั

ด 
วศ

. 

แผนงานพื้นฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน แผนงานบรูณาการเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก 

แผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกจิขนาด
กลางและขนาดย่อมทีเ่ข้มแข็ง แข่งขันได้ 

แผนงานบรูณาการพฒันาอุตสาหกรรมและ
บริการแหง่อนาคต 

แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาและ
ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก 
ฐานราก 

แผนงานพื้นฐานด้านการสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน 

แผนงานบรูณาการ
รัฐบาลดิจิทลั 

ผลผลิตท่ี 2 กลุ่มเปา้หมายได้รับการ
พัฒนาศักยภาพด้วยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ผลผลิตท่ี 3 ส่งเสริมการรับรอง
คุณภาพสินค้าและรับรอง
ห้องปฏิบัติการด้วยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี  

โครงการสรา้งสนามทดสอบ
รถอัตโนมัติ CAV Proving 
Ground ระยะท่ี 2 

โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

โครงการเมืองนวัตกรรมอาหาร (Food 
Innopolis) และการพัฒนานักรบ
อุตสาหกรรมอาหารพันธุ์ใหม่ (Food 
Warrior) 

โครงการ
พัฒนา
ผลิตภัณฑ์
สินค้าชุมชน 

โครงการยกระดับ
ศักยภาพเกษตรกร 
รุ่นใหม่และ
ผู้ประกอบการ/
วิสาหกิจชุมชน  
ในการผลิตสินค้า
ชุมชน      

โครงการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลสำหรับบุคลากร
กรมวิทยาศาสตร์บริการ
ให้พร้อมรองรับการเป็น
องค์กรดิจิทัล  
 

ผลผลิตท่ี 1 การบริหารจัดการองค์กรและการ
บริการสารสนเทศด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีให้มปีระสิทธิภาพ 

กิจ
กร

รม
 

กิจกรรมที่ 1 : พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพ
บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

กิจกรรมท่ี 1 : 
สินค้าได้รับการ
ตรวจสอบ สอบ
เทียบคุณภาพ 

กิจกรรมท่ี 2 : 
ห้องปฏิบัติการ
ท่ีได้รับการ
พัฒนาและ
รับรอง
ความสามารถ 

กิจกรรมที่ 1 : สร้างสนาม
ทดสอบ CAV Proving 
Ground ระยะที่ 2 

กิจกรรมที่ 1 : เพิ่มคุณภาพผลิตภัณฑ์วิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม 

กิจกรรมที่ 1 :  การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
อาหารในเมืองนวัตกรรมอาหารเพือ่ตอบสนอง
ความต้องการผู้บริโภคยุค New Normal 

กิจกรรมที่  1 : 
พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชนด้วย
วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

กิจกรรมที่  1 : พัฒนา
ศักยภาพเกษตรกร 
และผู้ประกอบการ/
วิสาหกิจชุมชน ด้วย
วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม  

กิจกรรมที่ 1 : พัฒนาทักษะ 
ดิจิทัลสำหรับบุคลากรกรม 
วิทยาศาสตร์บริการให้พร้อม 
รองรับการเป็นองกร์ดิจิทัล 

กิจกรรมที่ 1 : 
พัฒนาระบบ
สารสนเทศด้าน
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเพ่ือ
อุตสาหกรรมและ
วิสาหกิจชุมชน 

กิจกรรมที่ 2 : เพ่ิม
ประสิทธิภาพงาน
บริการและการ
บริหารงานด้วย
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
 

กิจกรรมที่ 3 : 
บริหารจัดการงาน
บริการด้าน
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

1. จำนวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ 
ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ 
ตลอดจนการเข้าถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong 
Learning (550 คน) (สพวน.) 
2.ผู้เข้ารับการอบรมที่สามารถนำความรู้ไปใช้ 
ประโยชน์ในภาคการผลิตและบริการ (ร้อยละ 90) 
(สพวน.) 
3. จำนวนผู้ที่ยื่นขอการรับรองความสามารถ 
บุคลากร (30 ราย) (สพวน.) 

1. จำนวน 
รายการวัด 
การทดสอบ  
สอบเทียบที่ 
ให้บริการ 
(219,440 
รายการ) 
(สอช.) 

1. จำนวนรายการวัด 
ของห้องปฏิบัติการที ่
ได้รับการพัฒนาและ 
รับรองระบบงานตาม 
มาตรฐานสากล 
(1,850 รายการ) 
(สบร.) 
2. จำนวนหน่วย 
ตรวจสอบและรับรอง 
ได้รับการเสริมสร้าง 
ความสามารถด้วย 
กิจกรรมทดสอบความ 
ชำนาญและนำวัสด ุ
อ้างอิงไปใช้ประโยชน์ 
(2,900 ราย) (สมต) 

1. จำนวนผลติภัณฑย์านยนต์/ 
หุ่นยนต์ที่ได้รับบริการทดสอบยาน 
ยนต์เชื่อมต่อและขบัขี่อัตโนมัต ิ
(CAV) (6 ผลติภัณฑ์) (สนอ.) 
2. สนามทดสอบได้รับมาตรฐาน 
รับรองทดสอบ ADAS EURO 
NCAP ของระบบ automatic 
emergency braking (AEB) 
(ระดับ 3) (สนอ.) 

1. จำนวนธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SME) ที่ได้รบัการยกระดับศักยภาพและมี
รายได้เพิ่มข้ึน (702 ราย) (สอช./สมต.) 

1. สถานประกอบการที่ได้รบัการพัฒนามี 
ประสิทธิภาพเพิม่ขึ้น/อัตราการขยายตัว
เพิ่มข้ึน (ร้อยละ 80) (สอช.) 
2. จำนวนผู้ประกอบการอาหารที่ได้รับการ 
เสริมสร้างความสามารถ (จำนวน 15 ราย) 
(สอช.) 

1. จำนวนสินค้าที่ได้รับ
การพัฒนาหรือยกระดับ 
(30 ผลิตภัณฑ์) (สทช.) 
2. จำนวนชุมชน/
ท้องถิ่นได้รับการพัฒนา
หรือยกระดับ (6 ชุมชน/ 
ท้องถิ่น) (สทช.) 
3. มูลค่าผลกระทบต่อ 
เศรษฐกิจ สังคม และ 
สิ่งแวดล้อมที่เกิดจาก
การให้บริการด้าน ว 
และ ท (15 ล้านบาท) 
(สทช.) 

1. จำนวน 
ผู้ประกอบการที่ 
ได้รับการพัฒนา  
(6 ราย) (สทช.) 
2. มูลค่าผลกระทบ 
ต่อเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมที่ 
เกิดจากการ 
ให้บริการด้าน ว 
และ ท (2 ล้าน 
บาท) (สทช.) 

บุคลากรไอที หรือ 
ปฏิบัติงานด้านดิจทิัลของ 
ส่วนราชการทกุประเภท 
หน่วยงานได้รับการ 
ยกระดับทักษะดิจทิัลด้วย 
หลักสูตรที่กำหนดโดย 
สำนักงานพฒันารัฐบาล 
ดิจิทัล (องค์การมหาชน) 
(ร้อยละ 70) (สทว.) 

จำนวนรายการ 
สารสนเทศด้าน 
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี
ที่ส่งมอบภาค
การผลิตและ
บริการ (4,500 
รายการ) 
(สทว.) 

1. จำนวนระบบ 
อิเล็กทรอนิกส์ที ่
ได้รับพัฒนาให้มี 
ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการดา้น
วิทยาศาสตร ์
เทคโนโลยี และ 
นวัตกรรม (5 ระบบ) 
(สทว.) 
2.ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการ
ให้บริการผ่านระบ
อิเล็กทรอนิกส ์
(ร้อยละ 85) (สทว.) 

ความพึง
พอใจของ
ผู้รับบริการ 
(ร้อยละ 85) 
(พร.) 
 

ข้อมูล ณ เดือนตุลาคม 2567 

แผนงาน 
พื้นฐานด้าน 
 
ผลผลิตที่ 4 :  
ส่งเสริม 
ผู้ประกอบการ 
ในการแข่งขัน 
ด้วยวิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยีและ 
นวัตกรรม 

กิจกรรมที่ 1 : การ 
ให้บริการด้าน 
วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและ 
นวัตกรรม เพื่อ 
ยกระดับคุณภาพ 
และมาตรฐาน 

1. มูลค่าผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจ สงัคมและ
สิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการ
ให้บริการ ว และ ท (4 
ล้านบาท) (สทช./สมต.) 
2. จำนวนผลิตภัณฑ์ที่เข้า
สู่กระบวนการรับรอง
คุณภาพผลิตภัณฑ์ (40 
ผลิตภัณฑ์) (สมต.) 
3. จำนวนองค์ความรู้ที ่
นำไปถ่ายทอดแก ่
ผู้ประกอบการฐานราก 
และใช้ประโยชน์ในเชิง 
พาณิชย์ (5 เรือ่ง) (สทช.) 

11. ระดบัความพึง 
พอใจของ 
ผู้รบับริการ 
(ร้อยละ 85) (พร.) 

1. การพัฒนาและยกระดบัโครงสร้างพืน้ฐานทางคุณภาพของประเทศ เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
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การบริหารความเสี่ยง คือ กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการดำเนินการที่
ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถ
ยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยง คือ เหตุการณ์/การกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งผล
กระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาส
ที่จะบรรลุเป้าหมายของแผนงาน/โครงการที่สำคัญในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ที่ระบุในแผนปฏิบัติ ราชการ
ประจำปีของส่วนราชการ 

กรมวิทยาศาสตร์บริการ มีการวางระบบบริหารความเสี่ยงภาครัฐและการจัดทำแผน บริหารความ
เสี่ยงของ วศ. เพ่ือให้การบริหารจัดการภาครัฐเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 
2545 และเป็นไปตามแนวการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ วศ. ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน โดยดำเนินงานตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

3.1 หลักเกณฑ์การวางระบบบริหารความเสี่ยง 
1. เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
   เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ได้กำหนดให้ส่วนราชการต้องมีขั ้นตอนการ

ดำเนินงาน หรือเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหาร
คว าม เส ี ่ ย งต ามมาตรฐ าน  COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และวิเคราะห์ความเสี่ยงครอบคลุมตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้ง เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยง
ของกรมวิทยาศาสตร์บริการ บรรลุผลสำเร็จตาม หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาน
ภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถรองรับผลกระทบที่อาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก
องค์กร โดยองค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยง ตามแนวทางของ COSO ประกอบด้วย 8 ส่วนหลัก ได้แก่ 

1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
    สภาพแวดล้อมขององค์กรเป็นองค์ประกอบที่สำคัญ ในการกำหนดกรอบบริหารความ

เสี่ยงประกอบด้วยปัจจัยหลายประการ เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงาน 
บุคลากร กระบวนการทำงาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบเป็น 
พ้ืนฐานสำคัญในการกำหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

2) การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี ่ยง หรือการกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective 
Setting)  องค์กรต้องพิจารณากำหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และ
ความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ เพ่ือวางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจน และเหมาะสม 

3) การระบุความเสี่ยงต่าง ๆ หรือการบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)  
    เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจาก

ภายในและภายนอกองค์กร เช่น นโยบายบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ 
ระเบียบ กฎหมาย ระบบบัญชี ภาษีอากร ทั้งนี้เพื่อทำความเข้าใจต่อเหตุการณ์และสถานการณ์นั้น เพื่อให้ 
ผู้บริหารสามารถพิจารณากำหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี 

 

ส่วนที่ 3 : การบริหารความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์
บริการ 
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4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
    การประเมินความเสี่ยงเป็นการจำแนกและพิจารณาจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงที่

มีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความ
เสี่ยงได้ทั้งจากปัจจัยความเสี่ยงภายนอกและปัจจัยความเสี่ยงภายในองค์กร 

5) กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง หรือการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
    เป็นการดำเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถบ่งชี้ความเสี่ยงขององค์กร และประเมิน

ความสำคัญของความเสี่ยงแล้ว โดยจะต้องนำความเสี่ยงไปดำเนินการตอบสนองด้วยวิธีการที่เหมาะสม เพ่ือ
ลดความสูญเสียหรือโอกาสที่จะเกิดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

6) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือกิจกรรมเพ่ือการควบคุม (Control Activities)  
    การกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่าง ๆ ที่กระทำเพื่อลดความเสี่ยง และทำให้การ

ดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น การกำหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง
กับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับ
ความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

7) ข้อมูลและการสื่อสารด้านบริหารความเสี่ยงสารสนเทศและการสื่อสาร ( Information 
and Communication) 

    องค์กรจะต้องมีระบบสารสนเทศและการติดต่อสื ่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็น
พื้นฐานสำคัญที่จะนำไปพิจารณาดำเนินการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามกรอบ และขั้นตอนการปฏิบัติที่
องค์กรกำหนด 

8) การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ หรือการติดตามและประเมินผล (Monitoring)  
    องค์กรจะต้องมีการติดตามผลเพื่อให้ทราบถึงผลการดำเนินการว่ามีความเหมาะสมและ

สามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ 

2. หลักการวิเคราะห์เพื่อระบุปัจจัยเสี่ยง 
    ในการระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ผู ้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน

ร่วมกันระบุ ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยภายในและ
ภายนอก ซึ่งปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งใน
ระดับองค์กรและ ระดับกิจกรรมของแผนงาน/โครงการภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ ในการระบุปัจจัยเสี่ยง
จะต้องพิจารณาว่า มีเหตุการณ์ใด หรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความ
เสียหายและไม่บรรลุ วัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา 
การระบุปัจจัยเสี่ยงของการที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการ
ปฏิบัติงานนั้น ๆ ที่ทำให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาส ปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุ
ที่แท้จริง เพ่ือที่จะสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ 

2.1 สาเหตุของความเสี่ยง จำแนกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร 

เช่น ภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
2) ปัจจัยเสี ่ยงภายใน คือ ความเสี ่ยงที ่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น 

กฎระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร ว ัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้
ความสามารถของบุคลากร กระบวนการทำงาน ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์ เป็นต้น 
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    2.2 ประเภทของความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic RISK) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมาย และ

พันธกิจในภาพรวม  โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ และ
เหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากกล
ยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์การอิสระ ทำให้โครงการขาดการยอมรับและ
โครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2)  ความเส ี ่ ยงด ้านการปฏ ิบ ัต ิ งาน (Operational RISK)  เก ี ่ ยวข ้องกับ
ประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงาน
ภายในของ องค์การ/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการดำเนินงาน 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) โดยอาจเป็นความเสี่ยง ที่เกิดจาก
ปัจจัยภายใน เช่น การบริหารจัดการด้านการวางแผนการใช้จ่ายเงินตามข้อบัญญัติหรือจากปัจจัยภายนอก 
เช่น การจัดสรรเงินงบประมาณ หรือความเสี่ยงที่คู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ตกลงไว้ อันส่งผล
กระทบต่อการดำรงอยู่ รวมถึงส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 

4) ความเสี่ยงด้านกฎหมาย และกฎระเบียบ (Compliance  RISK) เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การ
ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

2.3 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ดำเนินการวิเคราะห์ ประเมินจากเอกสารควบคุม
ของหน่วยงาน รวมถึงวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น แล้วนำมาประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
รวมถึงกำหนดกลยุทธ์สำหรับจัดการความเสี่ยงนั้น 
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การประเมินความเสี่ยงในการจัดการความเสี่ยง 
แผนบริหารความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย

กิจกรรมเพื่อลด/ควบคุมความเสี่ยงในระดับความรุนแรงที่ไม่สามารถยอมรับได้ (ระดับสูง – สูงมาก) ทั้งนี้ 
กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ สามารถสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการบริหาร
จัดการ และความสำคัญในบทบาทภารกิจของกรมวิทยาศาสตร์บริการ โดยหากองค์กรมีการบริหารความเสี่ยง
อย่างมีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร ทั้งในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
งาน โดยความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ประกอบด้วยความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic RISK) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจ              
ในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ และ
เหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากกลยุทธ์
ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์การอิสระ ทำให้โครงการขาดการยอมรับ และ 
โครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย อย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่
ถูกต้อง 

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (O : Operational RISK) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์การ/
กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการดำเนินงาน 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (F : Financial Risk) โดยอาจเป็นความเสี่ยง ที่เกิดจากปัจจัยภายใน 
เช่น การบริหารจัดการด้านการวางแผนการใช้จ่ายเงินตามข้อบัญญัติหรือจากปัจจัย ภายนอก เช่น การจัดสรร
เงินงบประมาณ หรือความเสี่ยงที่คู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ตกลงไว้ อันส่งผลกระทบต่อการ
ดำรงอยู่ รวมถึงส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 

4) ความเสี่ยงด้านกฎหมาย และกฎระเบียบ (C : Compliance RISK)  เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย 
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา
ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 4 : แผนการบริหารความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ 
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การบริหารความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ 
 1) แต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงและการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายในของกรม

วิทยาศาสตร์บริการ เพื่อดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายในของ
กรมวิทยาศาสตร์บริการ สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ  .ศ . 2562 รวมทั้งภารกิจการขับเคลื่อนการประเมินความ
เสี ่ยงทุจริตของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ในภาครัฐ และหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ  .ศ . 2561 

2) ประชุมคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงและการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายในของกรม
วิทยาศาสตร์บริการ เพื่อกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาแนวทางการจัดการความเสี ่ยงและการกำหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน การวิเคราะห์ผลผลิต/โครงการการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ได้รับงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และการกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เพื่อประเมิน 
โอกาสและผลกระทบความเสี่ยง โดยกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐานตาม เอกสารควบคุมคุณภาพ
ของแต่ละสถาบัน/สำนัก รวมถึงวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น แล้วนำมาประเมินความเสี่ยงที่
เกิดข้ึน รวมถึงกำหนดกลยุทธ์สำหรับจัดการความเสี่ยงนั้น 

3) การวิเคราะห์ผลผลิต/โครงการ เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงและการกำหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พิจารณาโอกาส ผลกระทบที่อาจทำให้เกิดการไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของผลผลิต/
โครงการ แต่ละประเภทความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน 
ด้านกฎหมาย และกฎระเบียบ เพื่อที่จะประเมินความเสี่ยงโดยกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐานตาม 
เอกสารควบคุมคุณภาพของแต่ละสถาบัน/สำนัก และกำหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้น รวมถึง
วิเคราะห์โอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น แล้วนำมาประเมินความเสี่ยงที่เกิ ดขึ้น รวมถึงกำหนดกลยุทธ์
สำหรับจัดการความเสี่ยงนั้น 

4) จ ัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงและการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายในของกรม
วิทยาศาสตร์บริการ พิจารณากำหนดกิจกรรมภายใต้ผลผลิต/โครงการที่กรมวิทยาศาสตร์บริการดำเนินการ   
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อควบคุมความเสี่ยงที่เกิดผลกระทบในการไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของผลผลิต/โครงการ 
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เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ (ตัวอย่าง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ Likelihood Level (L) โอกาสที่จะเกิด* คำอธิบาย 
1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น  

(หรือเกิดความถี่ 1 ครั้ง/ปี) 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก น้อยกว่าร้อยละ 3 

(หรือเกิดความถี่ไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี) 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง ร้อยละ 5 

(หรือเกิดความถี่ไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี) 
4 สูง มีโอกาสเกิดได้สูง 

(หรือเกิดความถี่ไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี) 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก 

(หรือเกิดความถี่ มากกว่า 5 ครั้ง/ปี) 
โอกาสที่จะเกิด* หมายถึง ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ Impact Level (I) ผลกระทบที่
จะเกิด* 

คำอธิบาย 

1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย 

2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์อยู่บ้าง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์พอสมควร 

4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์ค่อนข้างมาก 

5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์อย่างยิ่ง 

ผลกระทบที่จะเกิด* หมายถึง ผลกระทบที่อาจทำให้โครงการไม่บรรลุตามเป้าหมาย 
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ระดับความเสี่ยง (R) = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) x ระดับผลกระทบที่เกิดขึ้น 

ระดับความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

คำอธิบาย 

ต่ำ 1 – 4 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
ปานกลาง 5 – 9 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือไม่ให้มีความ

เสี่ยงเพ่ิม 
สูง 10 – 15 ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีการจัดการความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
สูงมาก 16 - 25  ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการ

ความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ที่จัดการ 
กับความเสี่ยง 

คำอธิบาย 

ยอมรับความเสี่ยง เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับต่ำ สามารถยอมรับได้ และไม่ต้องมีการบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมความเสี่ยง เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง และต้องมีการควบคุมความเสี่ยง 
การลดความเสี่ยง เป็นการปรับระบบการทำงานหรือออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่

จะเกิดความเสียหายที่เกิดจากความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การ
มีกิจกรรมอบรม/ การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน/ การมีโครงการควบคุม 

การถ่ายโอนความเสี่ยง/
กระจายความเสี่ยง 

เป็นการถ่ายโอนความเสี่ยง หรือกระจายความเสี่ยงไปให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งความ
รับผิดชอบ เช่น การจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) /จ้างที่ปรึกษา 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก โดยอาจมีการตัดสินใจยกเลิก
โครงการ/ กิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
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โครงการ/กิจกรรม ที่จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กรมวิทยาศาสตร์บริการ ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยนำโครงการที่ได้รับงบประมาณทั้งจากสำนักงบประมาณ (สงป.) 
และสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) รวม 30 โครงการ 56 กิจกรรม และ 67 ความเสี่ยง โดยมีสรุปภาพรวมการจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

หน่วยงาน แหล่ง 
งบประมาณ 

จำนวน 
โครงการ 

กิจกรรม 
(เร่ือง) 

ความ
เสี่ยง 
(เรื่อง) 

ประเภทความเสีย่ง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์จัดการความเสีย่ง 
S O F C ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก ยอมรับ ควบคุม ลด ถ่ายโอน/

กระจาย 
หลีกเลี่ยง 

1. สทช. พรบ. 3 3 3 - 3 - - - 2 1 - - 2 1 - - 
สกสว. 2 4 5 - 5 - - - 5 - - - 4 1 - - 
รวม 5 7 8 - 8 - - - 7 1 - - 6 2 - - 

2. สทว. พรบ. 2 2 4  - 3 - 1   - 3 1 -   - 2 1 1  - 
สกสว. 2 3 3  - 3 -   - -  3 -   -  - 2  - 1  - 
รวม 4 5 7 - 6 - 1 - 6 1 - - 4 1 2 - 

3. สนอ. พรบ. 1 4 4 - 3 - 1 - - 1 3 - 2 2 - - 
รวม 1 2 2 - 3 - 1 - - 1 3 - 2 2 - - 

4. สบร. พรบ. 1 2 2 - 2 - - - 2 - - - - 2 - - 
รวม 1 2 2 - 2 - - - 2 - - - - 2 - - 

5. สพค. สกสว. 1 7 8 - 8 - - 5 2 1 - - 7 1 - - 
รวม 1 7 8 - 8 - - 5 2 1 - - 7 1 - - 

6. สพนว. พรบ. 2 2 2 - 2 - - - 2 - - - 2 - - - 
สกสว. 3 3 3 - 3 - - - 2 1 - - 2 1 - - 
รวม 5 5 5 - 5 - - - 4 1 - - 4 1 - - 

7. สมต. พรบ. 3 8 11 1 10 - - - 6 5 - - 6 5 - - 
สกสว. 2 5 6 - 4 2 - - 3 3 - - 3 3 - - 
รวม 5 13 17 1 14 2 - - 9 8 - - 9 8 - - 

8. สยผ. สกสว. 1 4 4 - 4 - - 1 2 1 - 1 - 3 - - 
รวม 1 4 4 - 4 - - 1 2 1 - 1 - 3 - - 

9. สลก. พรบ. 1 1 1 - - 1 - - - - 1 - - 1 - - 
ไม่ใช้งบฯ 1 1 1 - 1 - - 1 - - - - - 1 - - 
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หน่วยงาน แหล่ง 
งบประมาณ 

จำนวน 
โครงการ 

กิจกรรม 
(เร่ือง) 

ความ
เสี่ยง 
(เรื่อง) 

ประเภทความเสีย่ง ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์จัดการความเสีย่ง 
S O F C ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก ยอมรับ ควบคุม ลด ถ่ายโอน/

กระจาย 
หลีกเลี่ยง 

รวม 2 2 2 0 1 1 0 1 - - 1 - - 2 - - 
10. สอช. สกสว. 5 7 10 - 10 - - - 7 1 2 - 9 1 - - 

รวม 5 7 10 - 10 - - - 7 1 2 - 9 1 - - 
รวม พรบ. 13 23 26 1 23 1 1 - 15 7 4 - 14 11 1 - 

สกสว. 16 32 40 - 47 2 1 6 24 8 2 1 30 8 1 - 
ไม่ใช้งบฯ 1 1 1 - 1 - - 1 - - - - - 1 - - 
รวม 30 56 67 1 61 3 2 7 39 15 6 1 44 20 2 - 

หมายเหตุ : 1) งานภารกิจของ สลก. จำนวน 1 โครงการเป็นงานสนับสนุน ไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ  
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แผนงาน  :    การวิจยัและพัฒนานวัตกรรม ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน  
ผลผลิต/โครงการ :    พัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัตกิารทดสอบวตัถุดิบและสารสกัดสมุนไพรเพื่อยกระดบัคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้สามารถแข่งขันในระดับสากล 
งบประมาณ :    5,680,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
1. พัฒนาวิธวีิเคราะห์
ทดสอบสารสำคัญในการ
ควบคุมคุณภาพวัตถุดิบและ
สารสกัดสมุนไพรเป้าหมาย
พร้อมทั้งทดสอบความใช้ได้
ของวิธี (Method 
validation) 

1.1 เครื่องมือเกิดการชำรุด
หรือขัดข้อง 

O 2 4 8 
(ปานกลาง) 

การควบคุมความเส่ียง 
 

1) จัดทำแผนการสอบ
เทียบและบำรุงรักษา
เครื่องมือ 
2) ตรวจสอบความถูก
ต้องของเครื่องมือเป็น
ประจำ 

ตุลาคม 2567 
- กันยายน 

2568 

ปัญหาในเรื่องของ
เครื่องมือทดสอบเกิด
ความชำรุดและขัดขอ้ง

น้อยลง ทำใหก้าร
ดำเนินการวิจยัเป็นไป

ตามแผนที่กำหนด 

2. พัฒนาวิธวีิเคราะห์
ทดสอบฤทธิ์ทางชีวภาพของ
วัตถุดิบและสารสกัด
สมุนไพรให้มีความน่าเช่ือถือ 

 

ผู้ประสานงาน :   นางสาวปัทมาพร จิตปรีดา 
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการ 

โทรศัพท์ : 02 201 7111 
คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง เครื่องมือเกิดการชำรุดหรือขัดข้อง 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) 1 ครั้ง/ปี 
(ส่วนที่ชำรุดไม่มีผลต่อการใช้

งาน) 

2 ครั้ง/ปี 
(เครื่องมือไม่สามารถใช้งานได้ และ

ระยะเวลาในการซ่อมน้อยกวา่ 1 เดือน) 

3 ครั้ง/ปี 
(เครื่องมือไม่สามารถใช้งานได้ และ

ระยะเวลาในการซ่อม 1 เดือน) 

4 ครั้ง/ปี 
(เครื่องมือไม่สามารถใช้งานได้ และ
ระยะเวลาในการซ่อมมากกวา่ 1-3 

เดือน) 

มากกว่า 5 ครั้ง/ปี 
(เครื่องมือไม่สามารถใช้งานได้ และ

ระยะเวลาในการซ่อมมากกวา่ 3 เดือน 
หรือไม่มีเครื่องมือทดแทน) 

ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อการดำเนิน
งานวิจัยนอ้ยมาก 

มีผลกระทบต่อการดำเนินงานวิจยัน้อย มีผลกระทบต่อการดำเนินงานวิจยั
ปานกลาง 

มีผลกระทบต่อการดำเนินงานวิจยั
ค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบต่อการดำเนินงานวิจยัอยา่งมาก
และทำให้โครงการวจิัยไม่สำเร็จตามแผน 

แผนบริหารจดัการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงาน : สถาบันวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีชุมชน (สทช.) 
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แผนงาน  :    การให้บริการดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์  
ผลผลิต/โครงการ :    งานตามภารกจิพื้นฐาน ทช. 
งบประมาณ :    1,719,800 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      พรบ.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
1. การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
 
 

1.1 การสื่อสารด้านยุทธศาสตร์จาก 
การปรับเปลี่ยนโครงสร้างภายในยัง
ไม่ทั่วถึง 
 
  
  

O 3 4 12 
(สูง) 

การลดความเส่ียง 1) เพิ่มความถี่ในการ
ประชุมหรือจัดทำ
เอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อ
สื่อสารภายในสถาบัน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
ชุมชน  
2) จัดสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเพื่อสื่อสาร
ยุทธศาสตร์ทั่วทั้งองค์กร  

ตุลาคม 2567 
- กันยายน 

2568 

บุคลากรได้รับการ
สื่อสารด้านยุทธศาสตร์
ทั่วทั้งองค์กร สามารถ
นำไปเพิ่มประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานวิจยั 
พัฒนาและถา่ยทอด
เทคโนโลยีเพื่อการ
พัฒนาเชิงพื้นที่   

 
ผู้ประสานงาน :   นางปฏิญญา  จยิิพงศ์ 

ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพท์ : 02 201 7417 

 
คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง การสื่อสารด้านยุทธศาสตร์จากการปรับเปลี่ยนโครงสร้างภายในยังไม่ทั่วถึง 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) ประชุม/สื่อสาร 4 ครั้ง/เดือน ประชุม/สื่อสาร 3 ครั้ง/เดือน ประชุม/สื่อสาร 2 ครั้ง/เดือน ประชุม/สื่อสาร 1 ครั้ง/เดือน ไม่ได้ประชุม/สื่อสาร/เดือน 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานอยู่บา้ง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานพอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานค่อนขา้งมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมากและ
ทำให้หน่วยงานขาดความน่าเช่ือถอื 
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แผนงาน  :    แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก 
ผลผลิต/โครงการ :    พัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน 
งบประมาณ :    10,754,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      พรบ.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
1. การถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

1.1 การจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์สำหรับ
การฝึกอบรมมีจำนวนหลายรายการ
และมีปริมาณมากอาจทำให้การ
จัดซื้อล่าช้า   

O 3 3 9 
(ปานกลาง) 

การควบคุมความเส่ียง 1) จัดทำบัญชีผู้
จำหน่ายวัสดุอปุกรณ์
เพื่อความสะดวก
รวดเร็ว 
2) จัดทำแผนการจัดซ้ือ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การจัดซ้ือ 

ตุลาคม 2567 
- กันยายน 

2568 

การจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์
สำหรับการฝึกอบรม

เพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี
บรรลุตามแผนที่กำหนด 

 
ผู้ประสานงาน :   นางปฏิญญา  จยิิพงศ์ 

ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพท์ : 02 201 7417 

คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง การจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์สำหรับการฝึกอบรมมีจำนวนหลายรายการและมีปริมาณมากอาจทำใหก้ารจัดซ้ือล่าชา้   
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) ล่าช้ากว่ากำหนด 
ไม่เกิน 1 สัปดาห ์

ล่าช้ากว่ากำหนด 
มากกว่า 1 สัปดาห ์

ล่าช้ากว่ากำหนด 
มากกว่า 2 สัปดาห ์

ล่าช้ากว่ากำหนด 
มากกว่า 3 สัปดาห ์

ล่าช้ากว่ากำหนด 
มากกว่า 4 สัปดาหข์ึ้นไป 

ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานอยู่บา้ง 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานพอสมควร 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานค่อนขา้งมาก 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมากและ
ทำให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุตาม

เป้าหมาย 
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แผนงาน  :    แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก 
ผลผลิต/โครงการ :    ยกระดับศักยภาพเกษตรรุ่นใหม่และผู้ประกอบการ/วิสาหกิจชุมชน ในการผลิตสินค้าชุมชน 
งบประมาณ :    1,747,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      พรบ.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
1. การถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

1.1 จำนวนวัสดอุุปกรณ์ที่นำไป
ถ่ายทอดเทคโนโลยีมีไม่ครบ  

O 2 3 6 
(ปานกลาง) 

การควบคุมความเส่ียง  
 

 

1) จัดทำเอกสาร
รายการวัสดุอุปกรณ์
สำหรับการถา่ยทอด
เทคโนโลยีให้ครบพร้อม
ระบุจำนวนที่ชัดเจน 
2) ต้องตรวจนับวัสดุ
อุปกรณ์ให้ครบก่อน
เดินทางพร้อมบันทึก
เป็นหลักฐานทุกครั้ง 

ตุลาคม 2567 
- กันยายน 

2568 

การดำเนินงานเป็นไป
ตามแผนที่กำหนด  

 
ผู้ประสานงาน :   นายอนุชา  สินธุสาร 

ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพท์ : 02 201 7107 

 
คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง จำนวนวัสดุอุปกรณ์ที่นำไปถา่ยทอดเทคโนโลยีมีไม่ครบ 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี 2 ครั้ง/ปี 3 ครั้ง/ปี 4 คร้ัง/ปี มากกว่า 4 ครั้ง/ปี 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานอยู่บา้ง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานพอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานค่อนขา้งมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมากและ
ทำให้หน่วยงานขาดความน่าเช่ือถอื 
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แผนงาน  :    การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์เศรษฐกิจสร้างสรรค์เชิงพื้นที่ 
ผลผลิต/โครงการ :    ยกระดับมาตรฐานและห้องปฏิบัติการทดสอบผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบทอ้งถิ่น 
งบประมาณ :    7,960,000.00  บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
1. การวิจยั วิเคราะห์
และทดสอบ 

1.1 เกิดการขัดข้องหรือชำรุด
เสียหายของเครื่องมือ อุปกรณ์ 
หรือโครงสร้างพื้นฐาน ระหวา่งการ
ดำเนินโครงการ 
 

O 3 3 9 
(ปานกลาง) 

การควบคุมความเส่ียง 1) จัดฝึกอบรมวธิีการใช้
เครื่องมือ และดูแล
รักษาที่ถูกวิธีใหก้ับผู้ใช้ 
(users) ผู้มีหน้าที่กำกับ
ดูแล และผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับเครื่องมือนั้น ๆ 
2) จัดทำคู่มือสำหรับ
วิธีการแก้ปญัหาระบบ 
(เช่น ซอฟต์แวร์) หรอื
การดูแลรักษาเครื่องมือ
อุปกรณ์ในเบื้องต้นไว้ใน
ที่ที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย 
3) จัดทำแผนการดูแล
รักษาและซ่อมบำรุง
เครื่องมือประจำปี และ
ดำเนินการตามแผนที่
วางไว ้
4) ดำเนินการแจ้ง                 
ผู้ควบคุม/กำกับดแูล
ทันที หากพบการชำรุด
เสียหาย เพื่อจัดการ
ซ่อมบำรุงได้ในทันที ไม่
เกิดการล่าช้าและส่งผล
กระทบต่อการ
ดำเนินงานเป็นระยะ
เวลานาน 

ตุลาคม 2567 
- กันยายน 

2568 

ได้รับผลกระทบจาก
เหตุขัดข้องหรือชำรุด
เสียหายของเครื่องมือ 

อุปกรณ์ หรือโครงสร้าง
พื้นฐาน ระหว่างการ

ดำเนินโครงการไม่เกิน
ร้อยละ 10 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
2. การจัดทำขอ้มูล
และรายงานผลการ
ดำเนินงานโครงการ 

2.1 การจัดทำข้อมูล/รายงานผล
การดำเนินงานผิดพลาด 

O 3 3 9 
(ปานกลาง) 

การลดความเส่ียง มีระบบการตรวจสอบ
ข้อมูล ด้วยการสอบ
เทียบเครื่องมือ และมี
บุคลากรสำหรับการ
ตรวจสอบข้อมูล 

ตุลาคม 2567 
- กันยายน 

2568 

ข้อมูล/รายงานผลมี
ความถูกต้องร้อยละ 

100 

2.2 รายงานผลการดำเนินงานให้
หน่วยงานที่เกีย่วข้องล่าช้า เกิน
ระยะเวลาทีก่ำหนด 

O 3 2 6 
(ปานกลาง) 

การควบคุมความเส่ียง ทำแผนสำหรับการ
รายงานผลการ
ดำเนินงานภายในเวลา
ที่กำหนดและมี
ประสิทธิภาพ 

ตุลาคม 2567 
- กันยายน 

2568 

รายงานผลการ
ดำเนินงานให้หน่วยงาน

ที่เกี่ยวขอ้งภายใน
ระยะเวลาทีก่ำหนด 

ร้อยละ 100 
 

ผู้ประสานงาน :   นางสาวสุทธิมา ศรีประเสริฐสุข 
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 

โทรศัพท์ : 02 201 7410 
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คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง เกิดการขัดข้องหรือชำรุดเสียหายของเครื่องมือ อุปกรณ์ หรอืโครงสร้างพื้นฐาน ระหว่างการดำเนินโครงการ 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) ใช้ระยะเวลาในการซ่อมน้อยกวา่ 7 
วัน 

ใช้ระยะเวลาในการซ่อม 
7-30 วัน 

ใช้ระยะเวลาในการซ่อม 
1-3 เดือน 

ใช้ระยะเวลาในการซ่อม  
4 -6 เดือน 

ใช้ระยะเวลาในการซ่อมมากกวา่ 6 
เดือน 

ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานอยู่บา้ง 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานพอสมควร 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานค่อนขา้งมาก 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมากและ
ทำให้หน่วยงานขาดความน่าเช่ือถอื 

 
ความเสี่ยง การจัดทำขอ้มูล/รายงานผลการดำเนินงานผิดพลาด 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) 1 ครั้ง/ปี 2 ครั้ง/ปี 3 ครั้ง/ปี 4 ครั้ง/ปี มากกว่า 4 ครั้ง/ปี 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานอยู่บา้ง 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานพอสมควร 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานค่อนขา้งมาก 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมากและ
ทำให้หน่วยงานขาดความน่าเช่ือถอื 

 
ความเสี่ยง รายงานผลการดำเนินงานให้หนว่ยงานที่เกี่ยวขอ้งล่าช้า เกินระยะเวลาที่กำหนด 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) ล่าช้ากว่ากำหนด 

ไม่เกิน 1 สัปดาห ์
ล่าช้ากว่ากำหนด 

มากกว่า 1 สัปดาห ์
ล่าช้ากว่ากำหนด 

มากกว่า 2 สัปดาห ์
ล่าช้ากว่ากำหนด 

มากกว่า 3 สัปดาห ์
ล่าช้ากว่ากำหนด 

มากกว่า 4 สัปดาหข์ึ้นไป 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อหน่วยงานเพียง

เล็กน้อย 
มีผลกระทบต่อหน่วยงานพอสมควร มีผลกระทบต่อหน่วยงาน

ค่อนข้างมาก 
มีผลกระทบต่อหน่วยงานมาก มีผลกระทบต่อหน่วยงานมากและ

หน่วยงานขาดความนา่เช่ือถือ 
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แผนงาน  :    การพัฒนาระบบอัตโนมัติ หุ่นยนต์ และปัญญาประดิษฐ์ เพือ่เสริมสร้างศักยภาพอุตสาหกรรมและงานบริการไทย 
ผลผลิต/โครงการ :    ศึกษาวิจยัการนำเทคโนโลยีดจิิทัล และ IoT มาใช้ในการประมวลผลการวิเคราะห์ทดสอบ 
งบประมาณ :    3,184,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
1. ศึกษา ออกแบบ และ
พัฒนาต้นแบบระบบ
วิเคราะห์และค้นหาข้อมูลผล
การทดสอบ ออกแบบเฟรม
เวิร์ค (Framework) การนำ
เทคโนโลยีดิจิทัล และ IoT 
มาใช้ในการประมวลผลการ
วิเคราะห์ทดสอบของกรม
วิทยาศาสตร์บริการ 

1.1 กระบวนการจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ดำเนินงานในส่วนที่
เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนา
ต้นแบบระบบวิเคราะห์ฯ 
ล่าช้า เกินระยะเวลาที่
กำหนด 

O 3 3 9 
(ปานกลาง) 

การควบคุม 
ความเส่ียง 

วางแผนและจัดทำแผน
สำหรับการดำเนินงาน
ในกระบวนการจัดหา
วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ดำเนินงานในส่วนที่
เกี่ยวขอ้งภายใน
ระยะเวลาทีก่ำหนด 

ตุลาคม 2567 
- กันยายน 

2568 

การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่
ใช้ในการดำเนินงานใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาต้นแบบระบบ
วิเคราะห์ฯ ภายใน
ระยะเวลาทีก่ำหนด 

ร้อยละ 10 

2. พัฒนาต้นแบบระบบการ
ประมวลผลภาพและจดจำ
รูปแบบอัตโนมัติด้วย AI 
ผ่านระบบ IoT 

2.1 กระบวนการจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ดำเนินงานในส่วนที่
เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนา
ต้นแบบระบบการ
ประมวลผลภาพฯ ล่าชา้ 
เกินระยะเวลาทีก่ำหนด 

O 3 3 9 
(ปานกลาง) 

การควบคุม 
ความเส่ียง 

วางแผนและจัดทำแผน
สำหรับการดำเนินงาน
ในกระบวนการจัดหา
วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ดำเนินงานในส่วนที่
เกี่ยวขอ้งภายใน
ระยะเวลาทีก่ำหนด 

ตุลาคม 2567 
- กันยายน 

2568 

กระบวนการจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ดำเนินงานในส่วนที่

เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนา
ต้นแบบระบบการ
ประมวลผลภาพฯ 
ภายในระยะเวลาที่
กำหนด ร้อยละ 25 

 
ผู้ประสานงาน :   นายสมนึก จูม ี

ตำแหน่ง : นักวิชาการคอมพวิเตอร์ชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพท์ : 02 201 7516 

 
 
 

แผนบริหารจดัการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงาน : สถาบันเทคโนโลยีดิจิทลัวทิยาศาสตร์บริการ (สทว.) 
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คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง กระบวนการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการดำเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาต้นแบบระบบวิเคราะห์ฯ ล่าช้า เกินระยะเวลาที่กำหนด 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 1 ครั้ง/ปี 2-3 ครั้ง/ปี 4-5 ครั้ง/ปี 6-7 ครั้ง/ปี มากกว่า 8 ครั้ง/ปี 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานอยู่บา้ง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานพอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานค่อนขา้งมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมากและ
ทำให้หน่วยงานขาดความน่าเช่ือถอื 

 
ความเสี่ยง กระบวนการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการดำเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาต้นแบบระบบการประมวลผลภาพฯ ล่าช้า เกินระยะเวลาทีก่ำหนด 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 1 ครั้ง/ปี 2-3 ครั้ง/ปี 4-5 ครั้ง/ปี 6-7 ครั้ง/ปี มากกว่า 8 ครั้ง/ปี 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานอยู่บา้ง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานพอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานค่อนขา้งมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมากและ
ทำให้หน่วยงานขาดความน่าเช่ือถอื 
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แผนงาน  :    แผนงานพื้นฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ผลผลิต/โครงการ :    การบริหารจัดการองค์กรและการบริการสารสนเทศ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มีประสิทธภิาพ 
งบประมาณ :    9,858,600 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      พรบ.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
การรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยดา้นสารสนเทศ 

การเข้าถึงห้องควบคุมเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายโดยผู้ที่
ไม่ได้รับอนุญาต 

O 3 2 6 
(ปานกลาง) 

การควบคุมความเส่ียง ดำเนินการจัดทำ 
Access Door ในการ
เข้าถึงห้องควบคุม
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่
ข่าย จำนวน 4 ห้อง 

ตุลาคม 2567 
- กันยายน 

2568 

การเข้าถึงห้องควบคุม
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่

ข่ายของหน่วยงาน 
สามารถเข้าได้เฉพาะ
บุคคลที่ได้รับอนุญาต

เท่านั้น และมีการ
จัดเก็บบันทึก (Logs) 

ในการเข้า-ออก
ห้องควบคุมเครื่อง

คอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
ความเส่ียงจากเหตกุารณ์
กระแสไฟฟ้าขัดข้อง (ไฟดับ) 
 
 

O 4 3 12 
(สูง) 

การควบคุมความเส่ียง ดำเนินการแยกไฟฟ้าที่
ส่งไปยังห้องควบคุม
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่
ข่าย ให้สามารถใช้ไฟฟา้
ของการไฟฟ้าได้ 2 เมน 
ซ่ึงจะช่วยให้สามารถใช้
งานไฟฟ้าสลับเมนกันได้ 
ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์
กระแสไฟฟ้าขัดข้อง 

ตุลาคม 2567 
- กันยายน 

2568 

เครื่องแม่ข่ายสามารถ
ใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง
แม้เกิดเหตุการณ์ไฟดับ 
และ ในกรณีที่ไฟฟ้าดับ

ทั้ง 2เมน เครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย

สามารถใช้งานต่อได้อีก
อย่างต่ำ 15 นาที 

เนื่องจากใช้ไฟฟ้าจาก
เครื่องสำรองไฟฟ้า 

(UPS) 
 

ผู้ประสานงาน :   นายสุรศักดิ์ นิลโท 
ตำแหน่ง : นักวิชาการคอมพวิเตอร์ปฏิบตัิการ 

โทรศัพท์ : 02 201 7516 
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คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง การเข้าถึงห้องควบคุมเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายโดยผู้ที่ไม่ได้รับอนุญาต 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 1 ครั้ง/ปี 2 ครั้ง/ปี 3 ครั้ง/ปี 4 ครั้ง/ปี 5 ครั้ง/ปี 
ผลกระทบ (Impact) เกิดความเส่ียงที่จะถูกโจมตีเครื่อง

คอมพิวเตอร์แม่ข่ายจากผู้ไม่ได้รับ
อนุญาตเพียงเล็กน้อย 

เกิดความเส่ียงที่จะถูกโจมตีเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายจากผู้ไม่ได้รับ

อนุญาตบ้าง 

เกิดความเส่ียงที่จะถูกโจมตีเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายจากผู้ไม่ได้รับ

อนุญาตพอสมควร 

เกิดความเส่ียงที่จะถูกโจมตีเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายจากผู้ไม่ได้รับ

อนุญาตค่อนข้างมาก 

เกิดความเส่ียงที่จะถูกโจมตีเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายจากผู้ไม่ได้รับ

อนุญาตมาก 
 

ความเสี่ยง ความเส่ียงจากเหตกุารณ์กระแสไฟฟา้ขดัข้อง (ไฟดับ) 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 1 ครั้ง/ปี 2 ครั้ง/ปี 3 ครั้ง/ปี 4 ครั้ง/ปี มากกว่า 5 ครั้ง/ปี 
ผลกระทบ (Impact) เกิดผลกระทบในการปฏิบัติงานแก่

บุคคลในหน่วยงานเพียงเล็กน้อย 
เกิดผลกระทบในการปฏิบัติงานแก่

บุคคลในหน่วยงานบ้าง 
เกิดผลกระทบในการปฏิบัติงานแก่

บุคคลในหน่วยงานพอสมควร 
เกิดผลกระทบในการปฏิบัติงานแก่
บุคคลในหน่วยงานค่อนข้างมาก 

เกิดผลกระทบในการปฏิบัติงานแก่
บุคคลในหน่วยงานมาก และขาดความ

น่าเช่ือถือ 
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แผนงาน  :    นวัตกรรมเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ BCG 
ผลผลิต/โครงการ :    พัฒนาห้องสมุดอัจฉรยิะ (Smart library) เพื่อการจัดการด้านความปลอดภยั การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดลอ้มที่ยั่งยืน 
งบประมาณ :    7,960,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
1. ศึกษาแนวทางการพัฒนา
ระบบการค้นหาข้อมูล 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ 

1.1 ที่ปรึกษาไม่สามารถ
ดำเนินการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาระบบการ
ค้นหาข้อมูลวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชาติให้
แล้วเสร็จ ภายในระยะเวลา
ที่กำหนด 

O 2 4 8 
(ปานกลาง) 

การถ่ายโอนความเส่ียง/
การกระจายความเส่ียง 

- ดำเนินการจัดประชุม
หารือเพื่อติดตามการ
ดำเนินการเป็นระยะ 
- กำหนดเง่ือนไขการ
จ่ายเงินที่เชื่อมโยงกับ
ความคืบหน้าของงาน
เป็นระยะๆ โดยระบุไว้
ในสัญญาว่าจา้ง  
 

ตุลาคม 2567 
- กันยายน 

2568 

สามารถดำเนินการให้
เป็นไปตามระยะเวลาที่

กำหนดไว ้

 
ผู้ประสานงาน : นางสาวศิรินาถ บุญโพธิ์ 

ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการ 
โทรศัพท์ : 02 201 7261 

 
 
คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง ที่ปรึกษาไม่สามารถดำเนินการศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบการค้นหาขอ้มูลวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติให้แล้วเสร็จ ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) ช้ากวา่แผน 0-1 เดือน ช้ากวา่แผน 2-3 เดือน ช้ากวา่แผน 4-5 เดือน ช้ากวา่แผน 6 เดือน ช้ากวา่แผนมากกว่า 6 เดือน 
ผลกระทบ (Impact) กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการ

เพียงเล็กน้อย 
กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการ

อยู่บ้าง 
กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการ

ปานกลาง 
กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการ

ค่อนข้างมาก 
กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการสูง 
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แผนงาน  :    พื้นฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ผลผลิต/โครงการ :    ศึกษาและพัฒนาระบบดิจิทัลสำหรับการรับรองผู้จัดโปรแกรมทดสอบความชำนาญห้องปฏบิัติการ 
งบประมาณ :    3,868,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      พรบ.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
1. พัฒนาต้นแบบและ
ทดสอบการทำงานของ
ระบบกับผู้ใช้งานจริง 

1.1 กระบวนการหาผู้รับจา้ง
ล่าช้ากว่าระยะเวลาที่
กำหนด เนื่องจากใช้
กระบวนการ E-Bidding  

C 1 5 5 
(ปานกลาง) 

การลดความเส่ียง 
 

- ขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานภายใน (ฝ่าย
พัสดุและการเงิน) ในการ
ดำเนินกระบวนการ                    
E-bidding  
- จัดให้มีการอบรม
บุคลากรที่เกี่ยวข้องภายใน
โครงการให้เข้าใจระบบ
และกระบวนการของ                 
E-Bidding  

ตุลาคม 2567 
- กันยายน 

2568 

การดำเนินกระบวนการ 
E-Bidding เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องและผู้รับจ้าง
สามารถปฏบิัติงานได้
สอดคล้องกับแผนการ

ดำเนินโครงการ  

1.2 ผู้รับจ้างไม่สามารถ
ดำเนินงานให้แล้วเสร็จ 
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

O 1 5 5 
(ปานกลาง) 

การถ่ายโอนความ
เส่ียง/การกระจาย

ความเส่ียง 

- อภิปรายองค์ประกอบ
และการบวนงาน (Work 
flow) ของระบบกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและ               
ผู้รับจ้าง เพื่อให้การ
ดำเนินการเป็นไปด้วย
ความถูกต้องและรวดเร็ว 
- กำหนดเง่ือนไขการ
จ่ายเงินที่เชื่อมโยงกับ
ความคืบหน้าของงานใน 
TOR และจัดให้มีการ
ประชุมตรวจสอบสถานะ 
ระหว่างผู้รับจ้างและ
หน่วยงาน เพื่อแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็วเป็นระยะๆ 

ตุลาคม 2567 
- กันยายน 

2568 

โครงการสามารถเสร็จ
สิ้นภายในระยะเวลาที่
กำหนด และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียสามารถเข้าใช้
งานระบบได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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ผู้ประสานงาน : นายจิรวัฒน์ สลุงอยู ่
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ปฏิบัตกิาร 

โทรศัพท์ : 02 201 7031 
 

 
คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง กระบวนการหาผู้รับจ้างล่าช้ากวา่ระยะเวลาที่กำหนด เนื่องจากใช้กระบวนการ E-Bidding 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) ช้ากวา่แผน 0-1 เดือน ช้ากวา่แผน 1-2 เดือน ช้ากวา่แผน 2-3 เดือน ช้ากวา่แผน 3-4 เดือน ช้ากวา่แผน 4-5 เดือน 
ผลกระทบ (Impact) กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการ

เพียงเล็กน้อย 
กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการ

อยู่บ้าง 
กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการ

ปานกลาง 
กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการ

ค่อนข้างมาก 
กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการสูง 

 
ความเสี่ยง ผู้รับจ้างไม่สามารถดำเนินงานให้แล้วเสร็จ ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) ช้ากวา่แผน 0-1 เดือน ช้ากวา่แผน 1-2 เดือน ช้ากวา่แผน 2-3 เดือน ช้ากวา่แผน 3-4 เดือน ช้ากวา่แผน 4-5 เดือน 
ผลกระทบ (Impact) กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการ

เพียงเล็กน้อย 
กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการ

อยู่บ้าง 
กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการ

ปานกลาง 
กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการ

ค่อนข้างมาก 
กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการ

สูง 
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แผนงาน  :    บูรณาการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
ผลผลิต/โครงการ :    สร้างสนามทดสอบรถอัตโนมัติ CAV Proving Ground ระยะที ่2 
งบประมาณ :    3,920,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      พรบ.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
1. การพัฒนาความสามารถ 
(capability) ในการทดสอบ 
AEB ตามข้อกำหนด ADAS 
EURO NCAP 

1.1 การขาดแคลนอุปกรณ์
หรือเทคโนโลยีที่จำเป็น
สำหรับการทดสอบ 

C 3 4 12 
(สูง) 

การลดความเส่ียง - จัดหาอุปกรณ์และ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย
สำหรับการทดสอบ 
- จัดฝึกอบรมบุคลากร
ให้มีความเชี่ยวชาญใน
การทดสอบตาม
มาตรฐาน EURO 
NCAP 

ตุลาคม 2567 
- กันยายน 

2568 

ความสามารถในการ
ทดสอบ AEB เป็นไป
ตามมาตรฐาน EURO 
NCAP ร้อยละ 100 

2. การพัฒนาใช้งาน
ระบบสื่อสารโทรคมนาคม 
5G สำหรับการทดสอบ CAV 

2.1 การขาดแคลนบุคลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญในการใช้
งานระบบ 5G 
 

O 4 4 16 
(สูงมาก) 

การควบคุมความเส่ียง - จัดหาอุปกรณ์และ
ระบบ 5G private 
network สำหรับใช้ใน
การทดสอบระบบ 
connectivity 
- จัดฝึกอบรมบุคลากร
ให้มีความเชี่ยวชาญใน
การใช้งานระบบ 5G 
- ทดลองใช้ระบบ 5G 
ของ AIS หรือ TRUE 
มาใช้ในการทดสอบ 

ตุลาคม 2567 
- กันยายน 

2568 

ระบบสื่อสาร 5G มี
ความเสถียรและพรอ้ม

ใช้งานสำหรับการ
ทดสอบ CAV รอ้ยละ 

100 

3. การพัฒนาและใช้งาน
อุปกรณ์ทดสอบยานยนต ์
 

3.1 อุปกรณ์ทดสอบมี
ข้อบกพร่องหรือไม่สามารถ
ใช้งานได้ตามที่ต้องการ 

O 4 5 20 
(สูงมาก) 

การลดความเส่ียง - จัดหาอุปกรณ์ทดสอบ
ที่มีคุณภาพและผ่านการ
รับรอง 

ตุลาคม 2567 
- กันยายน 

2568 

อุปกรณ์ทดสอบยาน
ยนต์พร้อมใช้งานและมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ 

100 

แผนบริหารจดัการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงาน : สถาบันนวัตกรรมหุ่นยนตแ์ละยานยนต์อัตโนมัติ (สนอ.) 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
- การขาดแคลนบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญในการใช้งาน
อุปกรณ์ทดสอบ 
- อุปกรณ์ทดสอบไม่มี 
certification ตามที่
มาตรฐานกำหนด 

- จัดฝึกอบรมบุคลากร
ให้มีความเชี่ยวชาญใน
การใช้งานอุปกรณ์
ทดสอบ 
- จัดให้มีการตรวจสอบ
และบำรุงรักษาอุปกรณ์
ทดสอบอย่างสม่ำเสมอ 
- วจิัยพัฒนาเครื่องมือ
ทดสอบเอง 

4. การทำ HD map ของ 
TCAVs 

4.1 ข้อมูลใน HD map ไม่
ถูกต้อง คลาดเคลื่อน 
(errors) หรือไม่ update 
- การขาดแคลนบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญในการสร้าง
และ Update HD map 

O 4 5 20 
(สูงมาก) 

การควบคุมความเส่ียง - จัดหา Software และ
อุปกรณ์ที่ทันสมัย
สำหรับการสร้าง HD 
map 
- จัดฝึกอบรมบุคลากร
ให้มีความเชี่ยวชาญใน
การสร้างและ Update 
HD map 
- จัดให้มีการตรวจสอบ
และ Update ข้อมูลใน 
HD map อย่าง
สม่ำเสมอ 

ตุลาคม 2567 
- กันยายน 

2568 

HD map มีความถูก
ต้องและทันสมัยสำหรับ

การทดสอบ TCAVs 
ร้อยละ 100 

 
 

ผู้ประสานงาน : ว่าที่ร.ต.ศักดิ์สิทธิ์ ดีอำ่ 
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ 
โทรศัพท์ : 02 201 7153 
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คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง  การขาดแคลนอุปกรณ์หรือเทคโนโลยีทีจ่ำเป็นสำหรับการทดสอบ 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี 3-4 คร้ัง/ปี 5-6 คร้ัง/ปี 7-8 คร้ัง/ปี มากกว่า 9 ครั้ง/ปี 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานอยู่บา้ง 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานพอสมควร 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานค่อนขา้งมาก 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก
และทำให้หนว่ยงานขาดความ
น่าเช่ือถือ 

 
ความเสี่ยง  อุปกรณ์ทดสอบมีข้อบกพร่องหรือไม่สามารถใช้งานได้ตามที่ต้องการ 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี 3-4 คร้ัง/ปี 5-6 คร้ัง/ปี 7-8 ครั้ง/ปี มากกว่า 9 ครั้ง/ปี 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานอยู่บา้ง 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานพอสมควร 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานค่อนขา้งมาก 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก
และทำให้หนว่ยงานขาดความ
น่าเช่ือถือ 

 

 
 
 
 

ความเสี่ยง  การขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการใช้งานระบบ 5G 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี 3-5 ครั้ง/ปี 6-8 ครั้ง/ปี 8-10 ครั้ง/ปี มากกว่า 11 ครั้ง/ป ี
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อหน่วยงานเพียง

เล็กน้อย 
มีผลกระทบต่อหน่วยงานพอสมควร มีผลกระทบต่อหน่วยงาน

ค่อนข้างมาก 
มีผลกระทบต่อหน่วยงานมาก มีผลกระทบต่อหน่วยงานมากและ

หน่วยงานขาดความนา่เช่ือถือ 

ความเสี่ยง  ข้อมูลใน HD map ไม่ถูกต้อง คลาดเคลื่อน (errors) หรือไม่ update 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี 3-5 ครั้ง/ปี 6-8 ครั้ง/ปี 8-10 ครั้ง/ปี 11 ครั้ง/ปี 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อหน่วยงานเพียง

เล็กน้อย 
มีผลกระทบต่อหน่วยงานพอสมควร มีผลกระทบต่อหน่วยงาน

ค่อนข้างมาก 
มีผลกระทบต่อหน่วยงานมาก มีผลกระทบต่อหน่วยงานมากและ

หน่วยงานขาดความนา่เช่ือถือ 
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แผนงาน  :    พื้นฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ผลผลิต/โครงการ :    ส่งเสริมการรับรองคุณภาพสินค้าและรับรองห้องปฏิบัติการด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
งบประมาณ :    4,390,400 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      พรบ.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
1. การตรวจประเมิน
ความสามารถห้องปฏิบัตกิาร
ทดสอบ 

1.1 ผู้ประเมินและบุคลากร
ใหม่ของ สบร. ไม่ได้รับการ
อบรมตามแผน 

O 3 4 12 
(สูง) 

การลดความเส่ียง จัดอบรมให้กับ                    
ผู้ประเมินและบุคลากร
ใหม่ตามแผน 

ตุลาคม 2567 
- กันยายน 

2568 

ผู้ประเมินและบุคลากร
ใหม่ของ สบร. ได้รับ
การอบรม ตามแผน 

2. การตรวจประเมิน
ความสามารถผู้จัดโปรแกรม
การทดสอบความชำนาญ
ห้องปฏิบัติการ 

2.1 การปรับเปลี่ยน
มาตรฐานการประเมินผู้จัด
โปรแกรมฯ ISO/IEC 17043 
จากป ี2010 เป็นปี 2023 
ไม่ได้ภายในระยะ เวลา 
transition 3 ปี 

O 4 4 16 
(สูง) 

การลดความเส่ียง จัดทำแผนการตรวจ
ประเมินผู้จัดโปรแกรมฯ 
ให้ได้รับการรับรองตาม 
ISO/IEC 17043 : 
2023 

ตุลาคม 2567 
- กันยายน 

2568 

หน่วยตรวจสอบรับรอง
ได้รับการรับรองภายใน 

8 พฤษภาคม 2569 

 
ผู้ประสานงาน : นางสาวขนิษฐา อัศวชยัณรงค์ 

ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพท์ : 02 201 7134 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารจดัการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงาน : สำนักบริหารและรบัรองหอ้งปฏิบตัิการ (สบร.) 
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คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง  ผู้ประเมินและบุคลากรใหม่ของ สบร. ไม่ได้รับการอบรมตามแผน 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) ผู้ประเมินและบุคลากรใหม่ ได้รับ
และผ่านการอบรมตามแผน 

มากกว่าร้อยละ 80 

ผู้ประเมินและบุคลากรใหม่ ได้รับ
และผ่านการอบรมตามแผน 

ร้อยละ 60-80 

ผู้ประเมินและบุคลากรใหม่ ได้รับ
และผ่านการอบรมตามแผน 

ร้อยละ 40-59 

ผู้ประเมินและบุคลากรใหม่ ได้รับ
และผ่านการอบรมตามแผน 

ร้อยละ 20-39 

ผู้ประเมินและบุคลากรใหม่ ได้รับ
และผ่านการอบรมตามแผน 

น้อยกว่าร้อยละ 20 
ผลกระทบ (Impact) ไม่มีผลกระทบต่อระบบการจัดการ ไม่มีผลกระทบโดยตรงต่อระบบการ

จัดการซ่ึงสามารถแก้ไขหรอื
ปรับปรุงได้ 

มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
เกี่ยวขอ้ง ลูกค้า และกระบวนการ

รับรอง 

มีผลกระทบต่อระบบการตัดสินใจ
และการจัดการ 

ผลกระทบต่อการยอมรับ MRA 
ของ APAC 

 
ความเสี่ยง  การปรับเปลี่ยนมาตรฐานการประเมินผูจ้ัดโปรแกรมฯ ISO/IEC 17043 จากป ี2010 เป็นปี 2023 ไม่ได้ภายในระยะ เวลา transition 3 ป ี

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) ผู้จัดโปรแกรมฯ ได้รับการรับรอง

ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17043 : 
2023 มากกวา่ร้อยละ 90 

ผู้จัดโปรแกรมฯ ได้รับการรับรอง
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17043 : 

2023 ร้อยละ 60-90 

ผู้จัดโปรแกรมฯ ได้รับการรับรอง
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17043 : 

2023 ร้อยละ 40-59 

ผู้จัดโปรแกรมฯ ได้รับการรับรอง
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17043 : 

2023 ร้อยละ 10-39 

ผู้จัดโปรแกรมฯ ได้รับการรับรอง
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17043 : 

2023 น้อยกวา่ร้อยละ 10 
ผลกระทบ (Impact) ไม่มีผลกระทบต่อระบบการจัดการ ไม่มีผลกระทบโดยตรงต่อระบบการ

จัดการซ่ึงสามารถแก้ไขหรอื
ปรับปรุงได้ 

มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
เกี่ยวขอ้ง ลูกค้า และกระบวนการ

รับรอง 

มีผลกระทบต่อระบบการตัดสินใจ
และการจัดการ 

ผลกระทบต่อการยอมรับ MRA 
ของ APAC 
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แผนงาน  :    พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 
ผลผลิต/โครงการ :    พัฒนาหน่วยตรวจสอบและรับรองในประเทศให้ได้มาตรฐานเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
งบประมาณ :    5,000,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
1. ศึกษาและวิเคราะห์ความ
ต้องการด้านการวิเคราะห์
ทดสอบผลิตภัณฑ์ของชุมชน 
วิสาหกจิชุมชน และ
อุตสาหกรรมในพื้นที่เพื่อ
เปรียบเทียบกับศักยภาพ
ปัจจุบันของหอ้งปฏิบัติการ
วิเคราะห์/ทดสอบต่าง ๆ      
ของสถาบันอุดมศึกษา 

1.1 การศึกษาวิเคราะห์ความ
ต้องการด้านการวิเคราะห์
ทดสอบผลิตภัณฑ์ฯ                   
ไม่แล้วเสร็จตามแผน 

O 4 2 8 
(ปานกลาง) 

การควบคุมความ
เส่ียง 

เลือกพื้นที่เป้าหมาย เพือ่
ขอข้อมูลที่จำเป็นสำหรับ
การวิเคราะห์ความ
ต้องการด้านการวิเคราะห์
ทดสอบผลิตภัณฑ์ฯ และ
ขยายขอบเขตการศึกษา 
วิเคราะห์ไปเป็นระยะ 

ตุลาคม 2567 
–กันยายน 

2568 

มีข้อมูลที่เพียงพอต่อ
การนำไปใช้ในการ

ดำเนินงานให้เป็นไป
ตามแผนได ้

2. คัดเลือกและจัดกลุ่ม
ห้องปฏิบัติการวิเคราะห์/
ทดสอบ ของแต่ละ
มหาวิทยาลัย ตามศักยภาพ
และความต้องการ 

2.1 คัดเลือกและจัดกลุ่ม
ห้องปฏิบัติการวิเคราะห์/
ทดสอบ ไม่แล้วเสร็จตาม
แผนที่กำหนด 
 

O 2 4 8 
(ปานกลาง) 

การควบคุมความ
เส่ียง 

จัดทำแบบประเมินวุฒิ
ภาวะฯ หรือแบบฟอร์ม
สำหรับกรอกข้อมูลที่
จำเป็นเพื่อเพิ่มความ
รวดเร็วในการนำไปใช้
คัดเลือกและจัดกลุ่ม
ห้องปฏิบัติการ 

ตุลาคม 2567 
–กันยายน 

2568 

คัดเลือกและจัดกลุ่ม
ห้องปฏิบัติการ

วิเคราะห์/ทดสอบได้
แล้วเสร็จ 

3. พัฒนาหลักสูตรด้านการ
พัฒนาห้องปฏบิัติการ
วิเคราะห์/ทดสอบที่
เหมาะสมกับการพัฒนาเชิง
พื้นที่เพื่อการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชนผ่าน
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
ยกระดับให้ได้การรับรอง  

3.1 การพัฒนาหลักสูตรด้าน
การพัฒนาหอ้งปฏิบัติการ
วิเคราะห์/ทดสอบที่
เหมาะสมกับการพัฒนาเชิง
พื้นที่ฯ ไม่แล้วเสร็จตามแผน 

O 2 2 4 
(ต่ำ) 

การควบคุมความ
เส่ียง 

ประสานกับสถาบันที่
เกี่ยวขอ้งเพื่อร่วมพัฒนา
หลักสูตรที่เหมาะสมในแต่
ละพื้นที่ 

ตุลาคม 2567 
–กันยายน 

2568 

ได้หลักสูตรที่เหมาะสม
ในแต่ละพื้นที่ 

แผนบริหารจดัการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงาน : สถาบันพัฒนาเครือข่ายวทิยาศาสตร์บริการ (สพค.) 

 



 55 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
คุณภาพตามมาตรฐาน
ISO/IEC 17025  
4. พัฒนาห้องวิเคราะห์/
ทดสอบที่เหมาะสมกับการ
พัฒนาเชิงพื้นที่ผ่าน
สถาบันอุดมศึกษา เพื่อ
ยกระดับให้ได้การรับรอง
คุณภาพตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 

4.1 การพัฒนา
ห้องปฏิบัติการให้ผ่าน
มาตรฐาน ISO/IEC 17025 
ไม่สำเร็จ เนื่องจากต้องใช้
ระยะเวลานานมากในการ
ดำเนินการ 

O 5 4 20 
(สูง) 

การลดความเส่ียง จัดทำแผนพัฒนาเป็น
ระยะ และเรียงลำดับการ
ดำเนินการเริ่มจาก
ห้องปฏิบัติการที่มีความ
พร้อมก่อน และหา
ห้องปฏิบัติการสำรองไว้
จำนวนหนึ่งให้มากกว่าค่า
เป้าหมายทีก่ำหนด 

ตุลาคม 2567 
–กันยายน 

2568 

ห้องปฏิบัติการได้รับ
การพัฒนาที่เหมาะสม
ตามศักยภาพและความ

พร้อม 

5. ร่วมพัฒนาหลักสูตร
เฉพาะทางเพื่อให้สอดคล้อง
กับความต้องการของพื้นที่
เป้าหมายทั้งในปัจจุบัน และ
แนวโน้มความต้องการใน
อนาคต รวมทั้งพัฒนา
บุคลากรด้าน ววน. ให้
เพียงพอต่อความตอ้งการ 

5.1 การพัฒนาหลักสูตร
เฉพาะทางฯ ไม่แลว้เสร็จ
ตามแผน 

O 2 2 4 
(ต่ำ) 

การควบคุมความ
เส่ียง 

สื่อสารและติดตามผล
อย่างสม่ำเสมอ เพือ่                  
อัปเดตความคืบหน้าของ
การพัฒนาในแต่ละ
หลักสูตร 

ตุลาคม 2567 
–กันยายน 

2568 

สามารถพัฒนาหลกัสูตร
ได้ตามแผน 

5.2 จำนวนบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาด้าน ววน. ไม่
บรรลุตามแผน 

O 2 2 4 
(ต่ำ) 

ควบคุมความเส่ียง จัดการอบรมให้ความรู้ใน
รูปแบบออนไลน์เพื่อให้
บุคลากรสามารถเข้ารว่ม
ได้สะดวกยิ่งขึ้น 

ตุลาคม 2567 
–กันยายน 

2568 

จำนวนบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาด้าน ววน. 

บรรลุตามแผน 

6. ติดตามและประเมินผล
โครงการ 
 

6.1 การดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผนที่กำหนด 

O 2 2 4 
(ต่ำ) 

การควบคุมความ
เส่ียง 

ติดตามผลการดำเนินงาน
เป็นประจำทุกเดือน เพื่อ
ควบคุมและติดตามผล 
เปรียบเทียบกับแผน 

ตุลาคม 2567 
–กันยายน 

2568 

การดำเนินงานเป็นไป
ตามแผนมากกวา่               

ร้อยละ 80 เมื่อเสร็จสิ้น
โครงการ 

7. สรุปผลการดำเนินงาน
และจัดทำขอ้เสนอแนะ 

7.1 รายงานผลการ
ดำเนินงานให้หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งล่าช้า เกิน
ระยะเวลาทีก่ำหนด 

O 2 2 4 
(ต่ำ) 

การควบคุมความ
เส่ียง 

สื่อสารและติดตามผล
อย่างสม่ำเสมอ เพือ่                
อัปเดตสถานะของงานใน
แต่ส่วน และเตรียมแผน
รับมือหากเกิดปัญหาหรือ
ความล่าช้า 

ตุลาคม 2567 
–กันยายน 

2568 

สามารถรายงานผลการ
ดำเนินงานได้ตาม

ระยะเวลาทีก่ำหนด 
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ผู้ประสานงาน : นางสาวพรทิพย์ ศิริยา 
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ฏิบัตกิาร 

โทรศัพท์ : 02 201 7234 
คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง  - การศึกษาวิเคราะห์ความตอ้งการด้านการวิเคราะห์ทดสอบผลิตภัณฑ์ฯ ไม่แล้วเสร็จตามแผน 
- คัดเลือกและจัดกลุ่มห้องปฏิบัติการวิเคราะห์/ทดสอบ ไม่แล้วเสร็จตามแผนทีก่ำหนด 
- การพัฒนาหลักสูตรเฉพาะทางฯ ไม่แลว้เสร็จตามแผน 
- การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด  

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) ล่าช้าไม่เกิน 1 เดือน ล่าช้า 1-2 เดือน ล่าช้า 3-4 เดือน ล่าช้า 5-6 เดือน ล่าช้าเกิน 6 เดือน 

ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานเพียง
เล็กน้อย 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
พอสมควร 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
ค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก
และทำให้หนว่ยงานขาดความ

น่าเช่ือถือ 
 

ความเสี่ยง  การพัฒนาหลกัสูตรด้านการพัฒนาห้องปฏิบัติการวิเคราะห์/ทดสอบที่เหมาะสมกับการพัฒนาเชิงพื้นที่ฯ ไม่แล้วเสร็จตามแผน 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) พัฒนาได้ 4 หลักสูตร พัฒนาได้ 3 หลักสูตร พัฒนาได้ 2 หลักสูตร พัฒนาได้ 1 หลักสูตร ไม่ได้พัฒนาหลักสูตรใหม่ 

ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานเพียง
เล็กน้อย 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
พอสมควร 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
ค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก
และทำให้หนว่ยงานขาดความ

น่าเช่ือถือ 
 

ความเสี่ยง  การพัฒนาหอ้งปฏิบัติการให้ผ่านมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ไม่สำเร็จ เนื่องจากต้องใช้ระยะเวลานานมากในการดำเนินการ 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) ใช้เวลาไม่เกิน 6 เดือน ใช้เวลา 6-8 เดือน ใช้เวลา 8-10 เดือน ใช้เวลา 10-12 เดือน ใช้เวลานานเกิน 1 ป ี

ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานเพียง
เล็กน้อย 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
พอสมควร 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
ค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก
และทำให้หนว่ยงานขาดความ

น่าเช่ือถือ 
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ความเสี่ยง  จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาด้าน ววน. ไม่บรรลุตามแผน 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) มากกว่า 900 แต่ไม่ถึง 1,000 800 – 900 คน 600 – 700 คน 400 – 500 คน น้อยกว่า 400 คน 

ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานเพียง
เล็กน้อย 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
พอสมควร 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
ค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก
และทำให้หนว่ยงานขาดความ

น่าเช่ือถือ 
 

ความเสี่ยง  รายงานผลการดำเนินงานให้หนว่ยงานที่เกี่ยวขอ้งล่าช้า เกินระยะเวลาที่กำหนด 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี 3 – 5 คร้ัง/ปี 6 – 8 คร้ัง/ปี  8 – 10 ครั้ง/ปี มากกว่า 11 ครั้ง/ป ี

ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานเพียง
เล็กน้อย 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
พอสมควร 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
ค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก
และทำให้หนว่ยงานขาดความ

น่าเช่ือถือ 
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แผนงาน  :    พื้นฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ผลผลิต/โครงการ :    กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาศักยภาพด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและนวตักรรม 
งบประมาณ :    110,000  บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      พรบ.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
1. การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้าน วทน. 

1.1 จำนวนผู้ได้รับการ
พัฒนา ต่ำกว่าเปา้หมายที่
กำหนดไว้ (550 คน) 

O 2 
 

3 6 
(ปานกลาง) 

การควบคุมความ
เส่ียง 

1. ประชาสัมพนัธห์ลักสูตรที่
เปิดสอนเพื่อให้มีจำนวน
ผู้สมัครเข้าเรียนเพิ่มขึน้ 
2. จัดทำแผนการจัดฝึกอบรม
เพิ่มเติมในช่วงเดือนเมษายน-
ตุลาคม 2568 
3. จัดทำแผนการจัด
ฝึกอบรม ประจำปี 2569 
ให้สอดคล้องกับการจัด
ฝึกอบรม 

ตุลาคม 2567 
–กันยายน 

2568 

จำนวนผู้ได้รับการ
พัฒนาได้ตามเป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ คือ 550 

คน 

 
ผู้ประสานงาน : นางเพ็ญพิชชา เข็มเงิน 

ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพท์ : 02 201 7452 

คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
ความเสี่ยง   จำนวนผู้ได้รับการพัฒนา ตำ่กว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ (550 คน) 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) จำนวนผู้ได้รับการพัฒนา มากกว่า 

550 คนขึ้นไป 
จำนวนผู้ได้รับการพัฒนา 540 - 

549 คน 
จำนวนผู้ได้รับการพัฒนา 530 - 

539 คน 
จำนวนผู้ได้รับการพัฒนา 520 - 

529 คน 
จำนวนผู้ได้รับการพัฒนา 510 – 

519 คน 
ผลกระทบ (Impact) ไม่มีผลกระทบต่อการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรด้าน วทน. 
 
 

มีผลกระทบต่อการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้าน วทน. เล็กน้อย 

 

มีผลกระทบต่อการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้าน วทน. อยู่บ้าง 

 

มีผลกระทบต่อการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้าน วทน. ค่อนข้างมาก 

 

มีผลกระทบต่อการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้าน วทน. ทำให้ต้องชี้แจง
การดำเนินงานที่ไม่สามารถบรรลุ

ตามตัวชี้วัดที่ตั้งไว ้
 

แผนบริหารจดัการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงาน : สถาบันพัฒนานักวิทยาศาสตร์ (สพนว.) 
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แผนงาน  :    พื้นฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ผลผลิต/โครงการ :    กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาศักยภาพด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและนวตักรรม 
งบประมาณ :    33,800  บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      พรบ.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
1. การรับสมัครผู้ขอการ
รับรองความสามารถ
บุคลากร 

1.1 จำนวนผู้ยื่นขอรับการ
รับรองความสามารถต่ำกวา่
เป้าหมายทีก่ำหนดไว้ (30 
คน) 

O 1 5 5 
(ปานกลาง) 

การควบคุมความเส่ียง ประชาสัมพันธ์ผา่น
ช่องทางที่หลากหลาย 
จัดกิจกรรมส่งเสริมการ
รับรูด้้วยเนื้อหาที่
น่าสนใจ ทบทวนเกณฑ์ 
เง่ือนไข และคุณสมบัติ
ผู้สมัคร ปรับปรุง
ขั้นตอนการสมัครให้
สะดวกและมี
ประสิทธิภาพขึ้น 

ตุลาคม 2567 
–กันยายน 

2568 

จำนวนผูย้ื่นขอรับการ
รับรองความสามารถ

บุคลากรได้ตาม
เป้าหมายทีก่ำหนดไว้ 

คือ 30 คน 

 
ผู้ประสานงาน : นายปวิน งามเลิศ 

ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการ 
โทรศัพท์ : 02 201 7436 

คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง  จำนวนผูย้ื่นขอรับการรับรองความสามารถต่ำกวา่เป้าหมายที่กำหนดไว ้(30 คน) 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) จำนวนผูย้ื่นขอรับการรับรอง 30 
คนขึ้นไป 

จำนวนผูย้ื่นขอรับการรับรอง 26-
29 คน 

จำนวนผูย้ื่นขอรับการรับรอง 23-
25 คน 

จำนวนผูย้ื่นขอรับการรับรอง 20-
22 คน 

จำนวนผูย้ื่นขอรับการรับรองน้อย
กว่า 20 คน 

ผลกระทบ (Impact) ไม่มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถ 

 

มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถเล็กนอ้ย 

 

มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถอยู่บา้ง 

 

มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถค่อนขา้งมาก 

 

มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถมาก ทำให้ต้องชี้แจง
การไม่สามารถบรรลุตามตัวชีว้ัด

ที่ตั้งไว้ 
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แผนงาน  :    นวัตกรรมเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ BCG 
ผลผลิต/โครงการ :    การขยายขอบข่ายการรับรองความสามารถบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
งบประมาณ :    2,360,600 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
1. จัดทำเครื่องมือวัด
สมรรถนะ (ข้อสอบ) สำหรับ
การรับรองความสามารถ
บุคลากร 

1.1 เครื่องมือวัดสมรรถนะ 
(ข้อสอบ)สำหรับการรับรอง
ความสามารถบุคลากรไม่
ผ่านการตรวจสอบความ
ใช้ได้ (Validate ไม่ผ่าน) 

O 2 5 10 
(สูง) 

การลดความเส่ียง ปรับปรุงข้อสอบที่ไม่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
การเรียนรู้ ข้อสอบที่ไม่
เท่ียงตรง หรือข้อสอบที่ไม่
มีความเชื่อมั่น อาจทำได้
โดยการปรับปรุงคำถาม 
ตัวเลือก หรือรูปแบบของ
ข้อสอบ เพิ่มขอ้สอบใหม่
เพื่อให้ครอบคลุมเนื้อหาที่
สำคัญและวัดทักษะที่
ต้องการ 

ตุลาคม 2567 
–กันยายน 

2568 

เครื่องมือวัดสมรรถนะ
สำหรับการรับรอง

ความสามารถบุคลากร
ผ่านการตรวจสอบ
ความใช้ได้ มากกว่า 

200 ข้อ 

 
ผู้ประสานงาน : นายปวิน งามเลิศ 

ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการ 
โทรศัพท์ : 02 201 7436 

คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง  เครื่องมือวัดสมรรถนะ (ข้อสอบ)สำหรับการรับรองความสามารถบุคลากรไม่ผ่านการตรวจสอบความใช้ได้ (Validate ไม่ผ่าน) 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) ข้อสอบผ่านการตรวจสอบความ
ใช้ไดม้ากกว่า 200 ข้อ 

ข้อสอบผ่านการตรวจสอบความ
ใช้ไดม้ากกว่า 150 ข้อ 

ข้อสอบผ่านการตรวจสอบความ
ใช้ได้ผ่านการตรวจสอบความใช้ได้

มากกว่า 120 ขอ้ 

ข้อสอบผ่านการตรวจสอบความ
ใช้ไดม้ากกว่า 100 ข้อ 

 ข้อสอบผา่นการตรวจสอบความ
ใช้ไดน้้อยกว่า 100 ข้อ 

ผลกระทบ (Impact) ไม่มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถ 

มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถเล็กนอ้ย 

 

มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถอยู่บา้ง 

 

มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถค่อนขา้งมาก 

 

มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถมาก (ไม่สามารถ

เปิดรับสมัครได้) 
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แผนงาน  :    นวัตกรรมเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ BCG 
ผลผลิต/โครงการ :    การพัฒนาทักษะความสามารถดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม สาขาการทดสอบนำ้ 
งบประมาณ :    1,869,800 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
1. จัดทำมาตรฐานอาชพี 
และหลักเกณฑ ์

1.1 มาตรฐานอาชีพและ
หลักเกณฑ์แล้วเสร็จช้ากว่า
ระยะเวลาทีก่ำหนด (ไม่แล้ว
เสร็จภายในปีงบประมาณ 
2568) 

O 2 3 6 
(ปานกลาง) 

การควบคุมความเส่ียง เพิ่มทรัพยากร ปรับ
แผนการทำงาน และ
ติดต่อประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
พร้อมทั้งจัดทำแผน
สำรอง และกำหนด
ตัวชี้วัดความสำเร็จที่
ชัดเจน 

ตุลาคม 2567 
–กันยายน 

2568 

สามารถจัดทำมาตรฐาน
อาชีพและหลักเกณฑ์

แล้วเสร็จตามระยะเวลา
ที่กำหนด (แล้วเสร็จ
ภายในปีงบประมาณ 

2568) 

 
ผู้ประสานงาน : นายปวิน งามเลิศ 

ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการ 
โทรศัพท์ : 02 201 7436 

คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง  มาตรฐานอาชีพและหลักเกณฑ์แลว้เสร็จช้ากว่าระยะเวลาทีก่ำหนด (ไม่แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2568) 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) หลักเกณฑ์ฯ เสร็จก่อนเวลา  หลักเกณฑ์ฯ เสร็จภายในเวลาที่
กำหนด 

หลักเกณฑ์ฯ เสร็จช้ากว่ากำหนด 
10 วันทำการ 

หลักเกณฑ์ฯ เสร็จช้ากว่ากำหนด 
20 วันทำการ 

หลักเกณฑ์ฯ เสร็จช้ากว่ากำหนด 
40 วันทำการ 

ผลกระทบ (Impact) ไม่มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถ 

 

มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถเล็กนอ้ย 

 

มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถอยู่บา้ง 

 

มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถค่อนขา้งมาก 

 

มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถมาก (ไม่สามารถ
ประกาศมาตรฐานอาชีพและ

หลักเกณฑ์ฯ ได้) 
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แผนงาน  :    การพัฒนาศักยภาพห้องปฎิบัติการเพื่อส่งเสริมขีดความสามารถของอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
ผลผลิต/โครงการ :    การพัฒนาวัสดุเคลือบผิวแผ่นหลังคาโดยใช้วัสดุรีไซเคิล 
งบประมาณ :    955,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
1. สรุปสูตรเคลือบที่มีสมบัติ
ที่เหมาะสมสำหรับเป็นวัสดุ
เคลือบ 

1.1 ไม่ได้สูตรส่วนผสม
เคลือบที่เหมาะสมสำหรับ
เป็นวัสดุเคลือบ 

O 2 3 6 
(ปานกลาง) 

การควบคุมความเส่ียง 1. ศึกษาหาข้อมูล
งานวิจัยใหม่ให้ทันสมยั
ตลอดเวลา 
2. ตรวจสอบและ
บำรุงรักษาเครื่องมือ
เป็นประจำทุกป ี
3. วางแผนการทำงานที่
ชัดเจน ติดตามและ
แก้ไขปัญหาการทดลอง
ตลอดเวลา 

ตุลาคม 2567 
–กันยายน 

2568 

1. ได้ข้อมูลที่ทันสมัย 
2. เครื่องมือมีสภาพใช้
งานได้ดี 
3. ได้สูตรส่วนผสม
เคลือบที่เหมาะสม
สำหรับเป็นวัสดุเคลือบ 

 
ผู้ประสานงาน : นางสาวปราณี  จันทรล์า 

ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการ 
โทรศัพท์ : 02 201 7435 

คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง  ไม่ได้สูตรส่วนผสมเคลือบที่เหมาะสมสำหรับเป็นวัสดุเคลือบ 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) ได้สูตรส่วนผสมที่เหมาะสม จำนวน 
4 สูตร 

ได้สูตรส่วนผสมที่เหมาะสม จำนวน 
3 สูตร 

ได้สูตรส่วนผสมที่เหมาะสม จำนวน 
2 สูตร 

ได้สูตรส่วนผสมที่เหมาะสม จำนวน 
1 สูตร 

ไม่ได้สูตรส่วนผสมที่เหมาะสม 

ผลกระทบ (Impact) ไม่มีผลกระทบต่อโครงการของ
หน่วยงาน 

มีผลกระทบต่อโครงการของ
หน่วยงานอยู่บา้ง 

มีผลกระทบต่อโครงการของ
หน่วยงานพอสมควร 

มีผลกระทบต่อโครงการของ
หน่วยงานค่อนขา้งมาก 

มีผลกระทบต่อโครงการของ
หน่วยงานมาก ทำให้โครงการไม่ได้
ผลผลิตเป็นตามเป้าหมายทีว่างไว ้
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แผนงาน  :    นวัตกรรมเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ BCG 
ผลผลิต/โครงการ :    การศึกษาการผลิตตัวอย่างควบคุมไมโครพลาสติก เพื่อควบคุมคุณภาพหอ้งปฏบิัติการทดสอบ ดา้นสิ่งแวดล้อมของประเทศ 
งบประมาณ :    1,990,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
1. การพัฒนาต้นแบบ
ตัวอยา่งควบคุมไมโคร 
พลาสติก 

1.1 หน่วยงานที่ร่วม
ดำเนินการมีความต้องการ
ตัวอยา่งควบคุมไมโครพลา
สติกที่หลากหลาย เช่น ชนิด 
จำนวน และขนาดของ 
ไมโครพลาสติก  

O 4 2 8 
(ปานกลาง) 

การควบคุมความเส่ียง ดำเนินการสำรวจข้อมูล
ทางวิชาการกับ
หน่วยงาน/
ห้องปฏิบัติการเครือข่าย
ด้านการทดสอบไมโคร 
พลาสติก 

กุมภาพันธ์ -
พฤษภาคม 

2568 

ได้ข้อมูลทางวิชาการ 
ด้านการทดสอบ                    
ไมโครพลาสติกเพื่อเป็น
ข้อมูลประกอบการ
พัฒนาต้นแบบตัวอยา่ง
ควบคุม 

1.2 จำนวนหนว่ยงานที่มี
ความสามารถในการทดสอบ
ความเป็นเนื้อเดียวกัน และ
ความเสถียรของตัวอย่างมี
จำนวนจำกัด 
 

O 2 4 8 
(ปานกลาง) 

การควบคุมความเส่ียง 1. ให้ทุกหน่วยงานร่วม
ทดสอบสมบัติความเป็น
เนื้อเดียวกันและความ
เสถียร เพื่อดูศักยภาพ
ของหน่วยงานแต่ละแห่ง 
2. คัดเลือกหน่วยงานที่
มีความสามารถดา้น
บุคลากรและเครื่องมือ
เพื่อทำการทดสอบ
เบื้องต้น 
3. จัดทำเอกสาร
ข้อแนะนำ 
(Instruction) และ
แผนการศึกษาที่
เหมาะสม เพื่อกำหนด
แนวทางในการทดสอบ
สมบัติความเป็นเนื้อ
เดียวกันและความ

กุมภาพันธ์ 
2568 -

กุมภาพันธ์ 
2569 

1. ได้หน่วยงานที่มี
ความสามารถเป็น 
ผู้ทดสอบความเป็นเนื้อ
เดียวกัน และความ
เสถียรของตัวอยา่ง และ
สามารถนำผลมาใช้เพื่อ
ประเมินคุณภาพของ
ต้นแบบตัวอย่างควมคุม
ไมโครพลาสติกที่
พัฒนาขึ้น 
2. ได้แนวทางการ
เตรียมตัวอย่างควมคุม
ไมโครพลาสติกที่มีความ
เป็นเนื้อเดียวกันและ
ความเสถียร 

แผนบริหารจดัการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงาน : สถาบันพัฒนามาตรฐานและตรวจสอบรบัรอง (สมต.) 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
เสถียรที่เหมาะสมและ
ถูกต้อง  

2. การบริหารงบประมาณ
โครงการ 

2.1 งบประมาณที่ได้รับ
ล่าช้ากว่าที่กำหนดในแผน
ดำเนินงาน 

F 4 3 12 
(สูง) 

การลดความเส่ียง 1. จัดทำแผนการ
ดำเนินงานและ
งบประมาณ เพื่อให้เมื่อ
ได้รับงบประมาณ
สามารถดำเนินการได้
ทันที  
2. ปรับระยะเวลาการ
ดำเนินงานให้สอดคล้อง
กับงบประมาณที่ได้รับ 

ตุลาคม 2567 
–กันยายน 

2568 

โครงการสามารถ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
และดำเนินการเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ได้
วางแผนไว ้
 

 
ผู้ประสานงาน : นางสาวสุประวีณ์ วงศ์สุโชโต 
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 

โทรศัพท์ : 02 201 7057 
คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง  - หนว่ยงานที่ร่วมดำเนินการมีความต้องการตัวอย่างควบคุมไมโครพลาสติกที่หลากหลาย เช่น ชนิด จำนวน และขนาดของไมโครพลาสติก 
- จำนวนหนว่ยงานที่มีความสามารถในการทดสอบความเป็นเนื้อเดียวกัน และความเสถียรของตัวอย่างมีจำนวนจำกัด 
- งบประมาณที่ได้รับล่าช้ากว่าทีก่ำหนดในแผนดำเนินงาน 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น มีโอกาสเกิดขึ้นนอ้ยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง มีโอกาสเกิดขึ้นสูง มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อ 

การปฏิบัติงาน หรือผู้ใช้บริการ 
เพียงเล็กน้อย 

มีผลกระทบต่อ 
การปฏิบัติงานหรือผู้ใช้บริการ  

อยู่บ้าง 

มีผลกระทบต่อ 
การปฏิบัติงาน หรือผู้ใช้บริการ 

พอสมควร 

มีผลกระทบต่อ 
การปฏิบัติงาน หรือ ผู้ใช้บริการ 

ค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ
ผู้ใช้บริการมาก และมีผลต่อความ

น่าเช่ือถือของหนว่ยงาน 
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แผนงาน  :    การพัฒนาศักยภาพห้องปฎิบัติการเพื่อส่งเสริมขีดความสามารถของอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
ผลผลิต/โครงการ :    ศึกษาเปรียบเทียบผลการวัดระหวา่งห้องปฏิบัติการทดสอบวัสดุก่อสร้าง 
งบประมาณ :    1,990,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
1. การดำเนินการ
เปรียบเทียบผลการวัด
ระหว่างห้องปฏิบัติการ 

1.1 ตัวอย่างวัสดกุ่อสร้างที่
เตรียมมีความเป็นเนื้อ
เดียวกันและความเสถียรไม่
เพียงพอสำหรับดำเนินการ
เปรียบเทียบผลการวัด
ระหว่างห้องปฏิบัติการ 

O 2 5 10 
(สูง) 

การลดความเส่ียง 1. จัดหาตัวอย่างจาก
แหล่งการผลิตที่มี
คุณภาพน่าเช่ือถือหรือมี
การสุ่มตรวจคุณภาพ
ตัวอยา่งในล็อตการผลิต
ก่อนนำมาใช้ดำเนินการ 
2. ศึกษาและตรวจสอบ 
สมบัติวัสดุก่อสร้างให้มี
ความเหมาะสมเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ตุลาคม 2567 
–กันยายน 

2568 

ตัวอยา่งที่เตรียมมีความ
เป็นเนื้อเดียวกันและมี
ความเสถียรเพียงพอ
สำหรับการดำเนินการ
เปรียบเทียบผลการวัด
ระหว่างห้องปฏิบัติการ 

2. การดำเนินการผลิตวัสดุ
ควบคุม 

2.1 วัสดุควบคุมด้านวัสดุ
ก่อสร้างที่ผลิตขึ้น ไม่มีความ
เสถียรเพียงพอ 

O 2 4 8 
(ปานกลาง) 

การควบคุมความเส่ียง ศึกษาวธิีการจัดเก็บ 
สำหรับวัสดุควบคุมด้าน
วัสดุก่อสร้างที่เหมาะสม 

ตุลาคม 2567 
–กันยายน 

2568 

วัสดุควบคุมด้านวัสดุ
ก่อสร้างมีความเสถียร
เพียงพอ 

3. การบริหารงบประมาณ
โครงการ 

3.1 งบประมาณที่ได้รับ
ล่าช้ากว่าที่กำหนดในแผน
ดำเนินงาน 

F 4 3 12 
(สูง) 

การลดความเส่ียง 1. จดัทำแผนการ
ดำเนินงานและ
งบประมาณ เพือ่ให้เมือ่
ได้รับงบประมาณสามารถ
ดำเนินการได้ทันท ี 
2. ขยายระยะเวลาการ
ดำเนินงาน เพื่อให้
สอดคล้องกับช่วง
ระยะเวลาที่ได้รับ
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 
–กันยายน 

2568 

โครงการสามารถ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
และดำเนินการเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ได้
วางแผนไว ้
 

 
ผู้ประสานงาน : นางอจัฉราวรรณ วัฒนหัตถกรรม 

ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพท์ : 02 201 7057 
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คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง  - ตัวอย่างวัสดกุ่อสร้างที่เตรียมมีความเป็นเนื้อเดียวกันและความเสถยีรไม่เพียงพอสำหรับดำเนินการเปรียบเทียบผลการวัดระหว่างหอ้งปฏิบัติการ 
- วัสดุควบคุมด้านวัสดุก่อสรา้งที่ผลิตขึ้น ไม่มีความเสถียรเพียงพอ 
- งบประมาณที่ได้รับล่าช้ากว่าทีก่ำหนดในแผนดำเนินงาน 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น มีโอกาสเกิดขึ้นนอ้ยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง มีโอกาสเกิดขึ้นสูง มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อ 

การปฏิบัติงาน หรือผู้ใช้บริการ 
เพียงเล็กน้อย 

มีผลกระทบต่อ 
การปฏิบัติงาน หรือผู้ใช้บริการ  

อยู่บ้าง 

มีผลกระทบต่อ 
การปฏิบัติงาน หรือผู้ใช้บริการ 

พอสมควร 

มีผลกระทบต่อ 
การปฏิบัติงาน หรือ ผู้ใช้บริการ 

ค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ
ผู้ใช้บริการมาก และ 

มีผลต่อความน่าเช่ือถือของ
หน่วยงาน 
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แผนงาน  :    พื้นฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
ผลผลิต/โครงการ :    ส่งเสริมการรับรองคุณภาพสินค้าและรับรองห้องปฏิบัติการด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
งบประมาณ :    2,001,200 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      พรบ.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
1. การให้ค่าอ้างอิง 1.1 ขาดหน่วยงานที่ให ้

ค่าอ้างอิงสำหรับรายการ 
ASEAN program เนื่องจาก
การปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
ภายในหนว่ยงาน 

S 2 5 10 
(สูง) 

 

การลดความเส่ียง ประสานงานขอความ
อนุเคราะห์บุคลากรจาก
หน่วยงานเดิมให้
ดำเนินการทดสอบและ
ให้ค่าอ้างอิง 

ตุลาคม 2567 
–กันยายน 

2568 

มีหน่วยงานที่ทดสอบ
และให้ค่าอ้างอิง 

2. การเตรียมและการผลิต
ตัวอยา่ง/วัตถุตัวอย่าง 

2.1 เครื่องมือหรืออุปกรณ์
เกิดขัดข้อง หรือชำรุด (การ
ดำเนินการยังอยู่ในกรอบ
ช่วงเวลาที่สามารถเตรียม
ใหม่ และจัดส่งตัวอย่างได้
ตามแผนกิจกรรมที่กำหนด
ไว้) 

O 2 3 6 
(ปานกลาง) 

การควบคุมความเส่ียง 1. ตรวจสอบเครื่องมือ/
อุปกรณ์ที่ใช้งานก่อนทุก
ครั้ง 
2. ดำเนินการซ่อมแซม 
ปรับเปลี่ยนเครื่องมือ
หรืออุปกรณ์ให้สามารถ
ใช้งานได้ 
3. สำรวจ ตรวจสอบ 
หรือสอบเทียบ
เครื่องมือ/อุปกรณ์ที่ใช้
งานให้มีสถานะพร้อมใช้
งาน หากพบเครื่องมือ/
อุปกรณ์ใดไม่พร้อมใช้
งาน ให้แยกออกและ
ดำเนินการซ่อมแซม  

ทุกป ี เครื่องมือ/อุปกรณ์มี
เพียงพอ พร้อมใช้งาน 

2.2 วัตถุตัวอย่างสำหรับ
กิจกรรมทดสอบความ
ชำนาญ สาขาสอบเทียบเกิด
ความชำรุด/เสียหาย 
ระหว่างดำเนินกจิกรรม 
 

O 1 5 5 
(ปานกลาง) 

การควบคุมความเส่ียง จัดหาเครื่องมือสำรอง
หรือทดแทนใหม่  

ทุกป ี มีเครื่องมือเพียงพอที่จะ
ดำเนินการเพื่อเวยีน
วัตถุตัวอย่าง 
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ผู้ประสานงาน : นางสาวสุประวีณ์ วงศ์สุโชโต 
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 

โทรศัพท์ : 02 201 7057 
 
คำอธิบายโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ขาดหน่วยงานที่ให้ค่าอา้งอิงสำหรับรายการ ASEAN program เนื่องจากการปรับเปลี่ยนโครงสร้างภายในหน่วยงาน 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น มีโอกาสเกิดขึ้นนอ้ยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง มีโอกาสเกิดขึ้นสูง มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก 

ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ
ผู้ใช้บริการ เพียงเล็กน้อย 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
หรือผู้ใช้บริการ อยู่บ้าง 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ
ผู้ใช้บริการ พอสมควร 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ 
ผู้ใช้บริการ ค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ
ผู้ใช้บริการมาก และ 

มีผลต่อความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 
 

ความเสี่ยง เครื่องมือหรืออุปกรณ์เกิดขัดข้อง หรือชำรุด (การดำเนินการยังอยู่ในกรอบเวลาที่สามารถเตรียมใหม่ และจัดส่งได้ตามแผนกิจกรรมที่กำหนดไว้) 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 3 ครั้ง/ปี 4 - 7 คร้ัง/ปี 8 - 11 ครั้ง/ปี 12 - 15 ครั้ง/ปี มากกว่า 15 ครั้ง/ป ี

ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ
ผู้ใช้บริการ เพียงเล็กน้อย 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ
ผู้ใช้บริการ อยูบ่้าง 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ
ผู้ใช้บริการ พอสมควร 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ 
ผู้ใช้บริการ ค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ
ผู้ใช้บริการมาก และ 

มีผลต่อความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 
 

ความเสี่ยง เครื่องมือเสียหาย/แตกหัก/ไม่สามารถใช้งานระหว่างดำเนินการเวียนวัตถุตัวอยา่ง หรือ เตรียมตัวอยา่ง 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี 2 - 3 คร้ัง/ปี 4 - 5 คร้ัง/ปี 6 - 7 คร้ัง/ปี มากกว่า 7 ครั้ง/ปี 

ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ
ผู้ใช้บริการ  

เพียงเล็กน้อย 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
หรือผู้ใช้บริการ อยู่บ้าง 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ
ผู้ใช้บริการ พอสมควร 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ 
ผู้ใช้บริการ ค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ
ผู้ใช้บริการมาก และ 

มีผลต่อความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 
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แผนงาน  :    พื้นฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ผลผลิต/โครงการ :    งานภารกิจพื้นฐาน สมต. 
งบประมาณ :    1,284,200 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      พรบ.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
1. จัดทำ/ปรับปรุงเอกสาร
ในระบบคุณภาพการรับรอง
ผลิตภัณฑ์ 

1.1 บุคลากรขาดความ
เข้าใจในการใช้เอกสาร
ประกอบการตรวจประเมิน
และรับรองคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ 

O 3 3 9 
(ปานกลาง) 

การควบคุมความเส่ียง 1. จัดทำคู่มือแนว
ทางการใช้เอกสารระบบ
คุณภาพ 
2. จัดฝึกอบรบ/จัด
ประชุมทบทวนเกีย่วกบั
การใช้เอกสารระบบ
คุณภาพ 

ตุลาคม 2567 
–กันยายน 

2568 

บุคคลากรมีความเข้าใจ
ในการใช้เอกสารระบบ
คุณภาพได้ถูกต้อง 

2. จัดฝึกอบรม/สัมมนา 
สำหรับบุคลากรภายใน  

2.1 การจัดฝึกอบรมไม่
เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว ้

O 1 5 5 
(ปานกลาง) 

การควบคุมความเส่ียง 1. ให้ผู้เชี่ยวชาญใน
องค์กรเป็นผู้อบรม 
2. ใช้ระบบe-learning
ที่ไม่เสียค่าใช้จ่ายในการ
อบรม 
3. จัดอบรมในหลักสูตร
ที่จำเป็น 
4. หางบประมาณ
เพิ่มเติม 

ตุลาคม 2567 
–กันยายน 

2568 

บุคคลากรได้รับการ
ฝึกอบรมตามแผน 
ที่กำหนดไว ้

3. การรับรองคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ตามหลักเกณฑ์
ข้อกำหนดของหน่วยรับรอง 

3.1 กระบวนการรับรอง
ผลิตภัณฑ์มีความล่าช้า
เนื่องจากมีการปรับเปลีย่น
บุคลากรในห้องปฏิบัตกิาร
และหน่วยรับรองต้อง
ประเมินความสามารถ
บุคลากรและห้อง 
ปฏิบัติการใหม่ 

O 3 4 12 
(สูง) 

การลดความเส่ียง หน่วยรับรองต้องรีบ
ประสานงานกับ
ห้องปฏิบัติการเพื่อให้
ห้องปฏิบัติการเตรียม
ความพร้อมเพื่อรับการ
ตรวจประเมินใหม ่
 

ตุลาคม 2567 
–กันยายน 

2568 

กระบวนการรับรอง
ผลิตภัณฑ์ไม่เกิดความ
ล่าช้าและเป็นไปตาม
ระยะเวลาทีก่ำหนด 
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ผู้ประสานงาน : นางสาวณตะวัน ทิพยว์เิศษ 
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 

โทรศัพท์ : 02 201 7342 
 

คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง 
 

- บุคลากรขาดความเขา้ใจในการใช้เอกสารประกอบการตรวจประเมินและรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
- การจัดฝึกอบรมไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว ้
- กระบวนการรับรองผลิตภัณฑ์มีความล่าช้าเนื่องจากมกีารปรับเปลี่ยนบุคลากรในห้องปฏิบัติการและหน่วยรับรองต้องประเมินความสามารถบุคลากรและห้องปฏิบัติการใหม ่

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 

(หรือเกิดความถี่น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี) 
มีโอกาสเกิดขึ้นนอ้ยมาก 

(หรือเกิดความถี ่2-3 ครั้ง/ปี) 
มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

(หรือเกิดความถี ่4-5 ครั้ง/ปี) 
มีโอกาสเกิดขึ้นมาก 

(หรือเกิดความถี ่6-7 ครั้ง/ปี) 
ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 

(หรือเกิดความถี่น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี) 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

วัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

วัตถุประสงค์อยู่บ้าง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

วัตถุประสงค์พอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

วัตถุประสงค์ค่อนข้างมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

วัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย 
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แผนงาน  :    - 
ผลผลิต/โครงการ :    การรับรองผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างความสามารถในการการแข่งขันให้กับผู้ประกอบการ SMEs 
งบประมาณ :    609,100 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      พรบ.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
1. ฝึกอบรมบุคลากร 
ในหลักสูตรที่เกี่ยวกบัหน่วย
รับรองผลิตภัณฑ์ 

1.1 ฝึกอบรมไม่เป็นไป 
ตามแผน 
 

O 1 5 5 
(ปานกลาง) 

การควบคุมความเส่ียง 1.ให้ผู้เชี่ยวชาญใน
องค์กรเป็นผู้อบรม 
2.ใช้ระบบ e-learning 
ที่ไม่เสียค่าใช้จ่ายในการ
อบรม 
3.จัดอบรมในหลักสูตรที่
จำเป็น 
4.หางบประมาณ
เพิ่มเติม 

ตุลาคม 2567 
–กันยายน 

2568 

บุคลากรได้รับการ
ฝึกอบรมตามแผน 

2. จัดทำเอกสาร ข้อกำหนด
เฉพาะผลิตภัณฑ์และ
เอกสารประกอบการ
ตรวจสอบ/รับรองผลิตภัณฑ์ 

2.1 บุคลากรขาดความ
เข้าใจในการใช้เอกสาร
ประกอบการตรวจประเมิน
และรับรองคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ 

O 3 3 9 
(ปานกลาง) 

การควบคุมความเส่ียง 1. จัดทำคู่มือแนว
ทางการใช้เอกสารระบบ
คุณภาพ 
2. จัดฝึกอบรบ/จัด
ประชุมทบทวนเกีย่วกบั
การใช้เอกสารระบบ
คุณภาพ 

ตุลาคม 2567 
–กันยายน 

2568 

บุคลากรมีความเข้าใจ
ในข้อกำหนดเฉพาะฯ
และสามารถใช้เอกสาร
ประกอบการตรวจและ
รับรองคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ได้ถูกต้อง 
 

3. ดำเนินงานรับรอง
คุณภาพผลิตภัณฑ์ตาม
หลักเกณฑ์ข้อกำหนดเฉพาะ
ผลิตภัณฑ์ 

3.1 กระบวนการรับรอง
ผลิตภัณฑ์มีความล่าช้า
เนื่องจากมีการปรับเปลีย่น
บุคลากรในห้องปฏิบัตกิาร
ตามโครงสร้างใหม่ ทำให้ 
ไม่มีห้องปฏิบัติการทดสอบ
ผลิตภัณฑ์ให้กับหน่วย
รับรองและเมื่อ
ห้องปฏิบัติการ มีความ
พร้อมในการทดสอบ
ผลิตภัณฑ์หน่วยรับรอง

O 3 4 12 
(สูง) 

การลดความเส่ียง - หาห้องปฏบิัติการ
ภายนอกรองรับการ
ทดสอบผลิตภัณฑ์ 
- หนว่ยรับรองต้องรีบ
ประสานงานกับ
ห้องปฏิบัติการเพื่อให้
ห้องปฏิบัติการเตรียม
ความพร้อมเพื่อรับการ
ตรวจประเมินใหม ่

ตุลาคม 2567 
–กันยายน 

2568 

ศรผ. เป็นที่รู้จัก ทำให้มี
ผู้ประกอบ SMEs ยื่น
ขอการรับรองมากขึ้น 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
จะต้องเข้าไปประเมิน
ความสามารถบุคลากรและ
ห้องปฏิบัติการใหม ่
3.2 ผู้ประกอบการไม่มายื่น
ขอการรับรองเนื่องจาก
หน่วยรับรองออกใบรับรอง
ช้า (เนื่องจากตอ้งรอผลการ
ทดสอบจากห้องปฏิบัตกิาร) 
 

O 3 4 12 
(สูง) 

การลดความเส่ียง 1. หาห้องปฏิบัติการ
ภายนอกรองรับการ
ทดสอบผลิตภัณฑ์ 
2. ประชาสัมพันธ์ให้
ผู้ประกอบการรับทราบ
ถึงระยะเวลาตั้งแต่ยื่น
คำขอจนถึงออก
ใบรับรองที่ชัดเจน 

ตุลาคม 2567 
–กันยายน 

2568 

การออกใบรับรอง
เป็นไปตามเป้าหมาย 

3.3 ผู้ประกอบการ SMEs ที่
ยื่นขอการรับรองผลิตภัณฑ์มี
จำนวนน้อย 

O 3 4 12 
(สูง) 

การลดความเส่ียง 1. ดำเนินการค้นหา
ผู้ประกอบการเชิงรุก 
 

ตุลาคม 2567 
–กันยายน 

2568 

ทำให้มีผู้ประกอบ 
SMEs ยื่นขอการรับรอง
เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
ผู้ประสานงาน : นางสาวณตะวัน ทิพยว์เิศษ 
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 

โทรศัพท์ : 02 201 7342 
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คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง 
 

- ฝึกอบรมไม่เป็นไปตามแผน 
- บุคลากรขาดความเขา้ใจในการใช้เอกสารประกอบการตรวจประเมินและรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
- กระบวนการรับรองผลิตภัณฑ์มีความล่าช้าเนื่องจากมกีารปรับเปลี่ยนบุคลากรในห้องปฏิบัติการตามโครงสร้างใหม่ ทำให้ไม่มีห้องปฏิบัติการทดสอบผลิตภัณฑ์ให้กับหน่วยรับรองและเมื่อ
ห้องปฏิบัติการ มีความพร้อมในการทดสอบผลิตภัณฑ์หน่วยรับรองจะต้องเข้าไปประเมินความสามารถบุคลากรและหอ้งปฏิบัติการใหม ่
- ผู้ประกอบการไม่มายื่นขอการรับรองเนื่องจากหนว่ยรับรองออกใบรับรองช้า (เนื่องจากต้องรอผลการทดสอบจากห้องปฏิบัติการ) 
- ผูป้ระกอบการ SMEs ที่ยื่นขอการรับรองผลิตภัณฑ์มีจำนวนน้อย 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 

(หรือเกิดความถี่น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี) 
มีโอกาสเกิดขึ้นนอ้ยมาก 

(หรือเกิดความถี ่2-3 ครั้ง/ปี) 
มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

(หรือเกิดความถี ่4-5 ครั้ง/ปี) 
มีโอกาสเกิดขึ้นมาก 

(หรือเกิดความถี ่6-7 ครั้ง/ปี) 
มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก 

(หรือเกิดความถี่มากกว่า 8 ครั้ง/ปี) 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

วัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

วัตถุประสงค์อยู่บ้าง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

วัตถุประสงค์พอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

วัตถุประสงค์ค่อนข้างมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

วัตถุประสงค์อย่างยิ่ง 
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แผนงาน  :    แผนงานเสริมสร้างความเข้มแข็งและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการแผนงานและโครงการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม 
ผลผลิต/โครงการ :    - 
งบประมาณ :    4,564,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.         
   

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความ

เสี่ยง 
(L*I) 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการจดัการ
ความเสี่ยง 

1. บุคลากรด้านการ
บริหารจัดการงานวิจยั
และนวัตกรรมของ
หน่วยงาน ได้รับการ
พัฒนาทักษะ เพิ่ม
ศักยภาพและองค์
ความรู้ที่เกี่ยวข้อง 

1.1 บุคลากรไม่สามารถ
เข้าอบรม/สัมมนาเพื่อ
เพิ่มทักษะ ศักยภาพ
และองค์ความรู้ที่
เกี่ยวขอ้งได้ตามแผนที่
กำหนด 

O 2 3 6 
(ปานกลาง) 

การลดความเส่ียง 1. มีการสื่อสารให้ทราบ
ล่วงหน้าถึงหลักสูตรการ
บริหารจัดการงานวิจยัและ
นวัตกรรมที่มีผลกระทบต่อ
กระบวนบริหารจัดการและ/
หรือการพัฒนาการบริหาร
จัดการงานวจิัยและนวัตกรรม
ของหน่วยงาน 
2. แจ้งกำหนดการอบรม/
สัมมนาให้ทราบล่วงหน้า 

ตุลาคม 
2567-
กันยายน 
2568 

1. บุคลากรเห็น
ความสำคัญของการ
บริหารจัดการงานวิจยั
และนวัตกรรมขององค์กร 
2. บุคลากรได้รับการ
พัฒนาทักษะ/ศักยภาพ 
ไม่น้อยกวา่ 10 คน 

2. แผนงาน/
โครงการวิจัยและ
นวัตกรรมได้รับการ
ประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบ 

2.1 แผนงาน/
โครงการวิจัยและ
นวัตกรรมไม่ได้รับการ
ประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบ  
 

O 2 5 10 
(สูง) 

การลดความเส่ียง 1. จัดหาผู้ประเมินผลลัพธแ์ละ
ผลกระทบโครงการจาก
ภายนอกสำรอง จำนวน  
3 ราย 
2. ประสานนักวจิัยเพือ่ขอ
ข้อมูลในการประเมินผลลัพธ์
และผลกระทบโครงการ
เบื้องต้น 

ตุลาคม 
2567-
กันยายน 
2568 

แผนงาน/โครงการวิจัย
และนวัตกรรมได้รับการ
ประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบอยา่งน้อย 2 
โครงการ 

แผนบริหารจดัการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงาน : สถาบันยุทธศาสตรแ์ละแผนวิทยาศาสตรบ์ริการ (สยผ.) 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความ

เสี่ยง 
(L*I) 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการจดัการ
ความเสี่ยง 

3. ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่เกิดขึ้นจาก
แผนงาน/โครงการวิจัย
และนวัตกรรม ถกู
นำไปใช้ประโยชน ์

3.1 ขาดการนำ
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่เกิดขึ้นจาก
แผนงาน/โครงการวิจัย
และนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน ์

O 2 4 8 
(ปานกลาง) 

การลดความเส่ียง 1. จัดการสื่อสารให้นกัวิจยัมี
ความตระหนักและเห็น
ความสำคัญในการนำ
โครงการวิจัยไปใช้ประโยชน ์
2. มีกระบวนการติดตาม 
การนำโครงการวจิัยไปใช้
ประโยชน ์

ตุลาคม 
2567-
กันยายน 
2568 

เกิดการนำโครงการวจิัยไป
ใช้ประโยชน์ อย่างน้อย 1 
แผนงาน 

4. การพัฒนาฐานขอ้มูล
งานวิจัยและนวัตกรรม 

4.1 จำนวนข้อมูล
งานวิจัยและนวัตกรรม
ไม่เพียงต่อการทำ
ฐานข้อมูล 

O 1 3 3 
(ต่ำ) 

ยอมรับความเส่ียง - - - 

 
ผู้ประสานงาน : นางสาวพรรัตน์ ไชยมงคล 

ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการ 
โทรศัพท์ : 02 201 7549 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 76 

คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง บุคลากรไม่สามารถเข้าอบรม/สัมมนาเพื่อเพิ่มทักษะ ศักยภาพและองค์ความรูท้ี่เกี่ยวขอ้งได้ตามแผนที่กำหนด 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) ไม่มีโอกาสเกิดขึ้น น้อยกว่า 4 คน น้อยกว่า 6 คน น้อยกว่า 8 คน น้อยกว่า 10 คน 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานอยู่บา้ง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานพอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานค่อนขา้งมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก

และทำให้หนว่ยงานขาดความ
น่าเช่ือถือ 

 
ความเสี่ยง  ขาดการนำผลงานวิจยัและนวัตกรรมทีเ่กิดขึ้นจากแผนงาน/โครงการวิจยัและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) ไม่มีโอกาสเกิดขึ้น น้อยกว่า 1 แผนงาน น้อยกว่า 2 แผนงาน น้อยกว่า 3 แผนงาน น้อยกว่า 4 แผนงาน 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานอยู่บา้ง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานพอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานค่อนขา้งมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก

และหรือวัตถปุระสงค์อย่างยิ่ง 

 

 
 
 
 
 

ความเสี่ยง แผนงาน/โครงการวิจัยและนวัตกรรมไม่ได้รับการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ  
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) ไม่มีโอกาสเกิดขึ้น น้อยกว่า 2 โครงการ น้อยกว่า 3 โครงการ น้อยกว่า 4 โครงการ น้อยกว่า 5 โครงการ 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 

เพียงเล็กน้อย 
มีผลกระทบต่อหน่วยงานพอสมควร มีผลกระทบต่อหน่วยงาน

ค่อนข้างมาก 
มีผลกระทบต่อหน่วยงานมาก มีผลกระทบต่อหน่วยงานมากและ

หน่วยงานขาดความนา่เช่ือถือ 

ความเสี่ยง จำนวนขอ้มูลงานวิจยัและนวัตกรรมไม่เพียงต่อการทำฐานข้อมูล 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) ไม่มีโอกาสเกิดขึ้น น้อยกว่า 1 แผนงาน น้อยกว่า 2 แผนงาน น้อยกว่า 3 แผนงาน น้อยกว่า 4 แผนงาน 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 

เพียงเล็กน้อย 
มีผลกระทบต่อหน่วยงานพอสมควร มีผลกระทบต่อหน่วยงาน

ค่อนข้างมาก 
มีผลกระทบต่อหน่วยงานมาก มีผลกระทบต่อหน่วยงานมากและ

หน่วยงานขาดความนา่เช่ือถือ 
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แผนงาน  :    - 
ผลผลิต/โครงการ :    การจัดซ้ือจัดจา้งงบลงทุน ปี 2568 
งบประมาณ :    96,641,400 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      พรบ.        
    

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความ

เสี่ยง 
(L*I) 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการจดัการ
ความเสี่ยง 

1. การดำเนินการจัดซ้ือ
จ้างงบลงทุนโดยวิธ ี 
e- bidding 

1.1 รายการงบลงทุนที่
ก่อหนี้แลว้ที่อาจจะไม่
สามารถส่งเบิกจ่ายเงิน
ได้ทัน ปี 2568 

F 4 5 20 
(สงูมาก) 

การลดความเส่ียง กำหนดแผนจัดซ้ือจัดจ้าง
ประจำป ี2568 ต้องส่ง
ข้อกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
หรือแบบรูปรายการ หรือ 
TOR ที่ผ่านคณะกรรมการ
กลั่นกรองของกรมฯ กอ่นผ่าน
วาระ 2 (ประมาณเดือน
กันยายน 2567) เพื่อกอ่หนี้ได้
ภายในไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม -
ธันวาคม 2567) 

ตุลาคม 
2567-
กันยายน 
2568 

ส่งเบิกจ่ายรายการ 
งบลงทุนเป็นไปตามแผน 
ที่วางไว้ทุกรายการเป็น
ร้อยละ 80 

 
ผู้ประสานงาน : นางสาวนภสร ธนะสีลังกูร 

ตำแหน่ง : นักวิชาการพัสดุชำนาญการ 
โทรศัพท์ : 02 201 7379 

คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
ความเสี่ยง รายการงบลงทุนที่ก่อหนี้แล้วทีอ่าจจะไม่สามารถส่งเบิกจ่ายเงินได้ทัน ปี 2568 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นใน 1 ป ี อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (จำนวน 2-3 

รายการ) ภายใน 1 ป ี
อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (จำนวน 4-7 

รายการ) ภายใน 1 ป ี
อาจเกิดขึ้นสูง (จำนวน 8-9 

รายการ) ภายใน 1 ป ี
อาจเกิดขึ้นสูงมาก (จำนวน 10 

รายการขึ้นไป) ภายใน 1 ป ี
ผลกระทบ (Impact) มีผลการเบิกจ่ายงบลงทุนเป็น 

ร้อยละ 100 
มีผลการเบิกจ่ายงบลงทุนตั้งแต่ 

ร้อยละ 99 ถึงร้อยละ 90 
มีผลการเบิกจ่ายงบลงทุนตั้งแต่ 

ร้อยละ 89 ถึงร้อยละ 80 
มีผลการเบิกจ่ายงบลงทุนตั้งแต่ 

ร้อยละ 79 ถึงร้อยละ 70 
มีผลการเบิกจ่ายงบลงทุนต่ำกวา่

ร้อยละ 70 
แผนงาน                  :      - 

แผนบริหารจดัการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงาน : สำนักงานเลขานุการกรม (สลก.) 
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ผลผลิต/โครงการ :    งานบริหารทรัพยากรบุคคลและอัตรากำลัง ประจำปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ :    -       
แหล่งงบประมาณ  :      -       
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการจดัการความเสี่ยง 

1. การบรรจุและ
แต่งต้ังบุคลากร 
กรมวิทย์ฯ 
บริการ 

1.1 การบรรจุและ
แต่งต้ังยังไม่ครบ
ตามอัตรากำลัง
ตำแหน่งที่ว่างลง 
 
 

O 1 2 1 x 2 = 2 
(ต่ำ) 

จัดทำแผนเชิงรุกการ
ดำเนินการสรรหาในแต่ละ
ประเภทเพื่อให้ได้บุคคลมา
บรรจุและแต่งตั้งในตำแหน่ง
ที่ว่างตามกรอบอัตรากำลัง
ที่ว่างอยูแ่ละสามารถสรรหา
ได้ภายในกำหนดระยะเวลา
ตามความต้องการของ
หน่วยงานภายในกรมวิทย์ฯ 
บริการ 

การลดความเส่ียง ตุลาคม 2567-
กันยายน 
2568 

มีการจัดทำแผนการดำเนินการสรรหาบุคลากร 
และได้ดำเนินการสรรหาบุคลากร ดังนี้ 
1. ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
ข้าราชการโดยการสอบแข่งขัน จำนวน 
7 อัตรา  
2. รับโอนข้าราชการมาสังกัดกรมวิทย์ฯ
บริการ จำนวน 5 อัตรา 
3. ดำเนินการย้ายขา้ราชการ จำนวน 5 
อัตรา 
4. ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานราชการแล้ว จำนวน 15 อัตรา 

 
 

ผู้ประสานงาน : นางสาวชนิดาภา พิมพย์ก 
ตำแหน่ง : นักทรพัยากรบุคคล 

โทรศัพท์ : 02 201 7077 
 

คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง การบรรจุและแต่งตั้งยังไม่ครบตามอัตรากำลังตำแหน่งที่ว่างลง 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 4 ครั้ง/ปี 5 – 6 คร้ัง/ปี 7 – 8 คร้ัง/ปี 8 – 9 คร้ัง/ปี มากกว่า 10 ครั้ง/ป ี
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานบา้ง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานพอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานค่อนขา้งมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก
ทำให้หน่วยงานขาดความน่าเช่ือถอื 

 
 
 

 



 79 

 
  
 

แผนงาน  :    การพัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมขีดความสามารถของอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
ผลผลิต/โครงการ :    การพัฒนาผลิตภัณฑ์มอร์ตาร์สำเร็จรูป และผลิตภัณฑ์คอนกรีตโดยใช้มวลรวมจากเศษคอนกรีตและมอร์ตาร์ที่ใช้แลว้ 
งบประมาณ :    1,751,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
1. การพัฒนาผลิตภัณฑ์
คอนกรีตแห้งสำเร็จรูป โดย
ใช้มวลรวมจากเศษคอนกรีต
และมอร์ตาร์ที่ใช้แล้ว 

1.1 ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการ
ออกแบบแต่ละคร้ังไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด 

O 3 2 6 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเส่ียง 
 

เพิ่มขั้นตอนการทดสอบ
ขั้นต้นแบบใช้ระยะเวลา
น้อย เพื่อเพิ่มแนว
ทางการออกแบบ 

ตุลาคม 2567-
กันยายน 
2568 

ผลิตภัณฑ์คอนกรีตแห้ง
สำเร็จรูป โดยใช้มวล
รวมจากเศษคอนกรีต
และมอร์ตาร์ที่ใช้แล้ว 
ที่ได้จากการออกแบบ
เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนด 

1.2 ใช้ระยะเวลาในการ
ปรับปรุงสูตรแต่ละครั้งนาน 
เนื่องจากมีเร่ืองอายุของ
คอนกรีต มาเป็นเกณฑ์
กำหนด 

O 3 2 6 
(ปานกลาง) 

ควบคุมความเส่ียง 
 

เพิ่มจำนวนสูตรและ
อัตราส่วนผสมในการ
ปรับปรุงสูตรและลด
ขั้นตอนในการใช้
ระยะเวลาทดสอบให้
ลดลงและทำการ
ทดสอบพร้อมกัน 
หลาย ๆ สูตร 

ตุลาคม 2567-
กันยายน 
2568 

ผลิตภัณฑ์คอนกรีตแห้ง
สำเร็จรูป โดยใช้มวล
รวมจากเศษคอนกรีต
และมอร์ตาร์ที่ใช้แล้ว 
ที่ได้จากการออกแบบ
เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนด 

 
ผู้ประสานงาน : นายจรูญ  จันทร์สมบูรณ์. 

ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพท์ : 02 201 7361 

 
 
 
 
 

 

แผนบริหารจดัการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงาน : สถาบันห้องปฏิบตัิการอ้างอิงแห่งชาติ (สอช.) 
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คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง 
 

- ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการออกแบบแต่ละครั้งไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด 
- ใช้ระยะเวลาในการปรับปรุงสูตรแต่ละครั้งนาน เนื่องจากมีเร่ืองอายุของคอนกรีต มาเป็นเกณฑ์กำหนด 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี 3-4 ครั้ง/ปี 5-6 ครั้ง/ปี 7-8 ครั้ง/ปี มากกว่า 9 ครั้ง/ปี 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานอยู่บา้ง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานพอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานค่อนขา้งมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก

และทำให้หนว่ยงานขาดความ
น่าเช่ือถือ 
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แผนงาน  :    การพัฒนาอาหารแห่งอนาคต 
ผลผลิต/โครงการ :    ยกระดับคุณภาพกาแฟไทยและผลิตภัณฑ์กาแฟเพือ่สุขภาพสู่มาตรฐานสากล 
งบประมาณ :    1,831,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
1. การพัฒนาวิธีทดสอบใหม่
และการขอการรับรอง
ความสามารถห้องปฏิบัตกิาร
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 
17025 

1.1 เครื่องมือหลักที่ใช้ใน
การดำเนินกิจกรรมเสีย 
ชำรุดในระหว่างปฏบิัติงาน
และไม่สามารถใช้งานได้
ตามปกต ิ
 

O 3 
 

4 
 

12 
(สูง) 

การลดความเส่ียง 1. จัดทำแผน
บำรุงรักษาเครื่องมือที่
ใช้ในกิจกรรมและ
ดำเนินการตามแผน
อย่างเคร่งครัด 
2. บริหารจัดการ
งบประมาณซ่อมแซม
เครื่องมือหลักให้มีความ
พร้อมและเพียงพอ   

ตุลาคม 2567-
กันยายน 
2568 

สามารถดำเนินการ
กิจกรรมพัฒนาวิธี
ทดสอบใหม่และการขอ
การรับรอง
ความสามารถ
ห้องปฏิบัติการตาม
มาตรฐาน ISO/IEC 
17025 ร้อยละ 100 

 
ประสานงาน : นายมโนวิช  เรืองดิษฐ์ 

ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพท์ : 02 201 7203 

 
คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

ความเสี่ยง เครื่องมือหลักที่ใช้ในการดำเนินกิจกรรมเสีย ชำรุดในระหวา่งปฏิบัติงานและไม่สามารถใช้งานได้ตามปกติ 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) 1 ครั้ง/ปี 2 ครั้ง/ปี 3 ครั้ง/ปี 4 ครั้ง/ปี มากกว่า 4 ครั้ง/ปี 

ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อการดำเนินโครงการ
เพียงเล็กน้อย 

มีผลกระทบต่อการดำเนินโครงการ
พอสมควร 

มีผลกระทบต่อการดำเนินโครงการ
ค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบต่อการดำเนินโครงการ
มาก 

มีผลกระทบต่อการดำเนินโครงการ
มากและส่งผลต่อตัวชีว้ัด 
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แผนงาน  :    นวัตกรรมเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ BCG  
ผลผลิต/โครงการ :    การพัฒนาระบบบำบัดนำ้เสียระดับหอ้งปฏิบัติการสำหรับการบำบัดคาเฟอีนด้วยเทคโนโลยีเมมเบรน 
งบประมาณ :    477,600 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
1. ออกแบบระบบบำบัดน้ำ
เสีย 

1.1 ระบบบำบัดไม่สามารถ
ทำงานได้อย่างต่อเนื่องหรือ
มีประสิทธิภาพต่ำ 

O 4 2 8 
(ปานกลาง) 

การควบคุมความเส่ียง - ออกแบบระบบบำบัด
ทางเลือก (เพิ่มการ 
circulate)  
- เปลี่ยน UV lamp 
(จาก UVA เป็น UVB 
หรือ UVC) 

ตุลาคม 2567-
กันยายน 
2568 

ระบบบำบัดมี
ประสิทธิภาพสูงและใช้
งานได้อย่างต่อเนื่องเป็น
เวลานาน 

2. ปรับปรุงวัสดุและชนิด 
membrane ที่ใช้ในการ
บำบัด 

2.1 วัสดุไม่สามารถเคลือบ
บนเมมเบรนได้ 

O 4 2 8 
(ปานกลาง) 

การควบคุมความเส่ียง - ปรับปรุงสูตรการ
สังเคราะห์วัสดุ 
- เปลี่ยนชนิดเมมเบรน 
- ปรับปรุงกระบวนการ 
dry เมมเบรนหลังจาก
เคลือบวัสดุบนเมมเบรน 

ตุลาคม 2567-
กันยายน 
2568 

วัสดุ metal oxide 
สามารถเคลือบบน
เมนเบรนตลอดอายุการ
ใช้งาน 

3. ทดสอบระบบกับนำ้ทิ้ง
จากโรงงานผลิตกาแฟ/ร้าน
กาแฟ 

3.1 น้ำที่ใช้ไม่เหมาะกับ
ระบบบำบัด/ต้องผ่านการ
บำบัดเบื้องต้นก่อน 
 

O 4 2 8 
(ปานกลาง) 

การควบคุมความเส่ียง - เปลี่ยนสถานที่เก็บ
ตัวอยา่ง หรือ จุดที่เก็บ
ตัวอยา่ง 
- บำบัดน้ำเบื้องต้นก่อน
การนำมาทดสอบ 

ตุลาคม 2567-
กันยายน 
2568 

น้ำทิ้งที่ใช้ทดสอบ
สามารถใช้กับระบบ
บำบัดได้โดยไม่ต้องมี
วิธีการเตรียมเพิ่มเติม 

 
ประสานงาน : นายวชิรพันธุ ์พันธุก์ระว ี

ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพท์ : 02 201 7231 
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คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
ความเสี่ยง   ระบบบำบัดไม่สามารถทำงานได้อย่างต่อเนื่องหรือมีประสิทธิภาพต่ำ 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 7 ครั้ง/ปี 7-14 ครั้ง/ปี 15-24 ครั้ง/ปี 25-30 ครั้ง/ปี มากกว่า 30 ครั้ง/ป ี
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อโครงการ 

เพียงเล็กน้อย 
มีผลกระทบต่อโครงการพอสมควร มีผลกระทบต่อโครงการ

ค่อนข้างมาก 
มีผลกระทบต่อโครงการมาก มีผลกระทบต่อโครงการมากและ 

มีโอกาสทีโ่ครงการจะไม่ประสบ
ความสำเร็จ 

 
ความเสี่ยง   วัสดุไม่สามารถเคลือบบนเมมเบรนได้ 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 10 ครั้ง/ป ี 10-20 ครั้ง/ปี 21-30 คร้ัง/ปี 31-40 คร้ัง/ปี มากกว่า 40 คร้ัง/ป ี
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อโครงการ 

เพียงเล็กน้อย 
มีผลกระทบต่อโครงการพอสมควร มีผลกระทบต่อโครงการ

ค่อนข้างมาก 
มีผลกระทบต่อโครงการมาก มีผลกระทบต่อโครงการมากและ 

มีโอกาสทีโ่ครงการจะไม่ประสบ
ความสำเร็จ 

 
ความเสี่ยง   น้ำที่ใช้ไม่เหมาะกับระบบบำบัด/ต้องผ่านการบำบัดเบื้องต้นก่อน 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 5 ครั้ง/ปี 5-10 ครั้ง/ปี 11-15 ครั้ง/ปี 15-20 คร้ัง/ปี มากกว่า 20 คร้ัง/ป ี
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อโครงการ 

เพียงเล็กน้อย 
มีผลกระทบต่อโครงการพอสมควร มีผลกระทบต่อโครงการ

ค่อนข้างมาก 
มีผลกระทบต่อโครงการมาก มีผลกระทบต่อโครงการมากและ 

มีโอกาสทีโ่ครงการจะไม่ประสบ
ความสำเร็จ 
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แผนงาน  :    แผนงานการพัฒนาศักยภาพหอ้งปฎิบัตกิารเพื่อส่งเสริมขีดความสามารถของอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
ผลผลิต/โครงการ :    พัฒนาวิธกีารสอบเทยีบเครื่องทดสอบเพื่อรองรับอุตสาหกรรมกระดาษและสิ่งทอ 
งบประมาณ :    1,194,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
1. การจัดทำวิธีสอบเทียบ
เครื่องมือแบบ  
In-house Method 
รายการสอบเทียบเครื่อง
ทดสอบความต้านแรงฉกี
ขาดของสิ่งทอ 

1.1 รายงานผลการ
ดำเนินงานให้หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวขอ้งล่าช้า  
เกินระยะเวลาทีก่ำหนด 

O 2 3 6 
(ปานกลาง) 

การควบคุมความเส่ียง ทำแผนและ วางระบบ/
มาตรฐานสำหรับการ
รายงานผลการ
ดำเนินงานภายในเวลา
ที่กำหนด และมี
ประสิทธิภาพ 

ตุลาคม 2567-
กันยายน 
2568 

มีการรายงานผลการ
ดำเนินงานให้หน่วยงาน
ที่เกี่ยวขอ้งภายใน
กำหนด มากกว่า  
ร้อยละ 95 

1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการ
สอบเทียบชำรุด ทำให้ไม่
จัดทำวธิีสอบเทียบเครื่องมือ
ใหม่ได ้

 O 2 4 8 
(ปานกลาง) 

การควบคุมความเส่ียง 1. จัดกิจกรรมทบทวน
การใช้เครื่องมือภายใน
ห้องปฏิบัติการ และ
ทบทวนคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
2. หมั่นตรวจสอบสภาพ
และบำรุงรักษา
เครื่องมือ 
3. เร่งดำเนินการซ่อม
โดยด่วนเพื่อให้
เครื่องมือกลับมาใช้งาน
ได้ตามปกติ 
4. จัดหา/จัดซื้อครุภัณฑ์
เครื่องมือเป็นการสำรอง
เพื่อใช้งานทดแทน 

ตุลาคม 2567-
กันยายน 
2568 

เครื่องมืออยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งาน เพื่อให้การ
ดำเนินงานสอบเทียบได้
สำหรับการพัฒนาวธิี
สอบเทียบเครื่องมือ
แบบ In-house 
Method 

ประสานงาน : นายสุรวุฒิ พวงมาล ี
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการ 

โทรศัพท์ : 02 201 7121 
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คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง  รายงานผลการดำเนินงานให้หนว่ยงานที่เกี่ยวขอ้งล่าช้า เกินระยะเวลาที่กำหนด 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี 3-5 ครั้ง/ปี 6-8 ครั้ง/ปี 8-10 ครั้ง/ปี มากกว่า 11 ครั้ง/ป ี
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและ

ทำให้งานวิจยัล่าช้าเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและ

ทำให้งานวิจยัล่าช้าพอสมควร 
มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและ
ทำให้งานวิจยัล่าช้าค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและ
ทำให้งานวิจยัล่าช้ามาก 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและ
ทำให้งานวิจยัล่าช้าอยา่งมาก 

 
ความเสี่ยง   เครื่องมือที่ใช้ในการสอบเทียบชำรุด ทำให้ไม่จัดทำวธิีสอบเทียบเครื่องมือใหม่ได้ 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี 3-5 ครั้ง/ปี 6-8 ครั้ง/ปี 8-10 ครั้ง/ปี มากกว่า 11 ครั้ง/ป ี
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและ

ทำให้งานวิจยัล่าช้าเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและ

ทำให้งานวิจยัล่าช้าพอสมควร 
มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและ
ทำให้งานวิจยัล่าช้าค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและ
ทำให้งานวิจยัล่าช้ามาก 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและ
ทำให้งานวิจยัล่าช้าอยา่งมาก 
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แผนงาน  :    การพัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมขีดความสามารถของอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
ผลผลิต/โครงการ :    พัฒนาศักยภาพหน่วยตรวจสอบและรอบรองเพื่อรองรับอุตสาหกรรม ยาง แก้ว เยื่อและกระดาษของประเทศ 
งบประมาณ :    5,106,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
1. การถ่ายทอดองค์ความรู้
ด้านต่าง ๆ เช่น ระบบ
มาตรฐาน ISO/IEC 17025, 
บำรุงรักษา/สอบเทียบ
เครื่องมือทดสอบ ให้แก่
ห้องปฏิบัติการที่เข้าร่วม
โครงการ 

1.1 ห้องปฏิบัติการที่เข้าร่วม
โครงการไม่มีความพร้อม 
ในด้านเครื่องมือ/
ห้องปฏิบัติการ ในการ
พัฒนาให้เป็นไปตามระบบ
มาตรฐาน ISO/IEC 17025 
 
 
 
 
 
 

O 4 5 20 
(สูงมาก) 

ควบคุมความเส่ียง 1. สำรวจความพร้อม
ห้องปฏิบัติการที่เข้าร่วม
โครงการต้องไปเป็น
เง่ือนไขที่กำหนด มี
ความพร้อมที่จะพัฒนา
ห้องปฏิบัติการตาม
ระบบมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 
2. จัดฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการให้แก่
ผู้เข้าร่วมโครงการ
เพื่อให้ความรู้สำหรับ
เตรียมความพร้อมของ
ห้องปฏิบัติก พร้อมทั้ง
เสนอแนวทางปรับปรุง
ห้องปฏิบัติการและการ
ตรวจสอบดูแลรักษา/
สอบเทียบเครื่องมือแก่
ผู้เข้าร่วมโครงการก่อน
การรับการถา่ยทอดองค์
ความรู้ 

ตุลาคม 2567-
กันยายน 
2568 

ห้องปฏิบัติการที่เข้า
ร่วมมีความพร้อมดา้น
สภาวะสภาวะของ
ห้องปฏิบัติการทดสอบ
,เครื่องมือ/อุปกรณ์
สำหรับการพัฒนา
ห้องปฏิบัติการตาม
ระบบมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 

1.2 บุคลากรของ
ห้องปฏิบัติการทดสอบขาด
ความรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกับ
ระบบมาตรฐาน ISO/IEC 
17025 

O 4 5 20 
(สูงมาก) 

ควบคุมความเส่ียง 
 

1. สำรวจความรูพ้ื้นฐาน
ของผู้ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ต้อง
เป็นไปตามเง่ือนไขที่
กำหนด 

ตุลาคม 2567-
กันยายน 
2568 

ห้องปฏิบัติการที่เข้า
ร่วมมีความพร้อมดา้น
บุคลากรสำหรับการ
พัฒนาห้องปฏบิัติการ
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่จัดการกับ แนวทางการจดัการ ระยะเวลา เป้าหมาย/ 
  ความเสี่ยง 

S/O/F/C 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ ผลลัพธ์ หลังการ

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 

2. จัดฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการให้แก่
ผู้เข้าร่วมโครงการเพื่อ
เสริมความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกบัการทดสอบ
ผลิตภัณฑ์และระบบ
มาตรฐาน ISO/IEC 
17025  พร้อมทั้ง
แนะนำหลกัสูตร
เกี่ยวขอ้งกับระบบ
มาตรฐาน ISO/IEC 
17025  ทั้งแบบ
ออนไลน์และออนไซด์ 
ให้แก่บุคลากรใน
ห้องปฏิบัติการที่เข้าร่วม
โครงการเพื่อทำการ
ลงทะเบียนเรียน 
เสริมสร้างความรู้ก่อน
รับถ่ายทอดองค์ความรู้ 

ตามระบบมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 

ประสานงาน : นายกอ่พงศ์ หงษ์ศรี 
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 

โทรศัพท์ : 02 201 7121 
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คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง   ห้องปฏิบัตกิารที่เข้ารว่มโครงการไม่มีความพร้อมในการพัฒนาให้เป็นไปตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี 3-4 ครั้ง/ปี 5-6 ครั้ง/ปี 7-8 ครั้ง/ปี มากกว่า 9 ครั้ง/ปี 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานอยู่บา้ง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานพอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานค่อนขา้งมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก

และทำให้หนว่ยงานขาดความ
น่าเช่ือถือ 

 
ความเสี่ยง   บุคลากรของห้องปฏิบัติการทดสอบขาดความรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกับระบบมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี 3-4 ครั้ง/ปี 5-6 ครั้ง/ปี 7-8 ครั้ง/ปี มากกว่า 9 ครั้ง/ปี 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานอยู่บา้ง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานพอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานค่อนขา้งมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก

และทำให้หนว่ยงานขาดความ
น่าเช่ือถือ 

 



 89 

 

 

 

 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กรมวิทยาศาสตร์บริการ ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของ
ผลผลิต/โครงการ รวมทั้งสิ้น 56 กิจกรรม 67 ความเสี่ยง  โดยกำหนดให้กิจกรรมภายใต้ผลผลิต/โครงการที่
นำมาวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง สูงและสูงมาก ประกอบกับบางกิจกรรมที่มีการ
ประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ แต่เห็นสมควรดำเนินการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดหรือกำจัดความเสี่ยงที่มีอยู่ 
ให้ดำเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง และรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือ
นำผลการดำเนินงานมาวิเคราะห์ประสิทธิภาพของการบริหารความเสี ่ยง และข้อเสนอแนะสำหรับการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงในครั้งนี้ 
 ในการนี้ หลังจากดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว พบว่า มีระดับลดลง จำนวน 67 เรื่อง (มี
บางความเสี่ยงที่ไม่ได้นำมาดำเนินการบริหารความเสี่ยง เนื่องจาก เป็นความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ สามารถ
ยอมรับได้) ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง จำนวนความเสี่ยง (เรื่อง) 
 ก่อนจัดการความเสี่ยง หลังจัดการความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 7 55 
ระดับปานกลาง 39 7 
ระดับสูง 15 5 
ระดับสูงมาก 6 - 
รวม 67 67 

 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 5 :  ผลการดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
                 ของกรมวิทยาศาสตร์บริการ 
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แผนงาน  :    การวิจยัและพัฒนานวัตกรรม ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน  
ผลผลิต/โครงการ :    พัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัตกิารทดสอบวตัถุดิบและสารสกัดสมุนไพรเพื่อยกระดบัคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้สามารถแข่งขันในระดับสากล 
งบประมาณ :    5,680,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

แนวทางการจดัการ
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการ
ความเสี่ยง 

   

1. พัฒนาวิธวีิเคราะห์ทดสอบ
สารสำคัญในการควบคุมคุณภาพ
วัตถุดิบและสารสกัดสมุนไพร
เป้าหมาย พร้อมทั้งทดสอบความ
ใช้ได้ของวิธี (Method 
validation) 

1.1 เครื่องมือ
ที่ใช้ในการ
วิเคราะห์
ทดสอบเกิด
ชำรุดหรือ
ขัดข้อง 

O 1) จัดทำแผนการ
สอบเทียบและ
บำรุงรักษาเครื่องมือ 
2) ตรวจสอบความถูก
ต้องของเครื่องมือเป็น
ประจำ 

การควบคุม
ความเส่ียง 

2 x 4 = 8 
(กลาง) 

1 x 2 = 2 
(ต่ำ) 

จากการดำเนินงานตามแผนการ
สอบเทียบและบำรุงรักษารวมทั้ง
ตรวจสอบความถ ูกต ้องของ
เครื่องมือเป็นประจำ สามารถลด
ปัญหาเครื ่องมือเกิดการชำรุด
และขัดข้องน้อยลง  ทำให้การ
ดำเนินการวิจัยเป็นไปตามแผนที่
กำหนด 

ส่วนที่ชำรุดอาจ
เป็นอุปกรณ์ที่ไม่อยู่
ในแผนการ
บำรุงรักษา
เครื่องมือ 

1) ขอความ
อนุเคราะห์ใช้
เครื่องมือทดแทนจาก
หน่วยงานอื่นระหวา่ง
การซ่อมบำรุง 
2) ดำเนินการซ่อม
อย่างเร่งด่วน  2. พัฒนาวธิีวิเคราะห์ทดสอบฤทธิ์

ทางชีวภาพของวัตถุดิบและสาร
สกัดสมุนไพรให้มีความน่าเช่ือถือ   

 
ผู้ประสานงาน :   นางสาวปัทมาพร จิตปรีดา 

ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการ 
โทรศัพท์ : 02 201 7111 

คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง  เครื่องมือเกิดการชำรุดหรือขัดข้อง 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) 1 ครั้ง/ปี 
(ส่วนที่ชำรุดไม่มีผลต่อการ 

ใช้งาน) 

2 ครั้ง/ปี 
(เครื่องมือไม่สามารถใช้งานได้ และ

ระยะเวลาในการซ่อมน้อยกวา่ 1 เดือน) 

3 ครั้ง/ปี 
(เครื่องมือไม่สามารถใช้งานได้ และ

ระยะเวลาในการซ่อม 1 เดือน) 

4 ครั้ง/ปี 
(เครื่องมือไม่สามารถใช้งานได ้และ

ระยะเวลาในการซ่อมมากกว่า 1-3 เดือน) 

มากกว่า 5 ครั้ง/ปี 
(เครื่องมือไม่สามารถใช้งานได้ และระยะเวลาในการ
ซ่อมมากกว่า 3 เดือน หรือไม่มีเครื่องมือทดแทน) 

ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อการดำเนิน
งานวิจัยนอ้ยมาก 

มีผลกระทบต่อการดำเนินงานวิจยัน้อย มีผลกระทบต่อการดำเนินงานวิจยั
ปานกลาง 

มีผลกระทบต่อการดำเนินงานวิจยั
ค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบต่อการดำเนินงานวิจยัอยา่งมากและ
ทำให้โครงการวิจยัไม่สำเร็จตามแผน 

ผลการบริหารจดัการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตรบ์ริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงาน : สถาบันวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีชุมชน (สทช.) 
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แผนงาน  :    การให้บริการดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์  
ผลผลิต/โครงการ :    งานตามภารกจิพื้นฐาน ทช. 
งบประมาณ :    1,719,800 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      พรบ.     
       
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ

เสี่ยง 
แนวทางการจดัการความ

เสี่ยง 
กลยุทธ์ที่จัดการ

กับ 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/ 

อุปสรรค 
แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการความ
เสี่ยง 

   

1. การพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 
 
 

1. การสื่อสารด้าน
ยุทธศาสตร์จาก 
การปรับเปลี่ยน
โครงสร้างภายใน
ยังไม่ทั่วถึง 
 
  
  

O 1) เพิ่มความถี่ในการประชุม 
หรือจัดทำเอกสาร 
ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อสื่อสาร
ภายในสถาบันวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีชุมชน  
2) จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพื่อสื่อสารยุทธศาสตร์ทั่วทั้ง
องค์กร 

การลดความ
เส่ียง 

3 x 4 = 12 
(สูง) 

1 x 4 = 4 
(ต่ำ) 

1) มีการสื่อสารขอ้มูลและ
ประเด็นต่าง ๆ ที่เกิดจาก
การปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
ให้แก่บุคลากรทราบอยา่ง
ต่อเนื่องโดยการประชุม
ภายในสถาบันและสือ่สาร
ผ่านช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ  
2) จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพื่อสื่อสารยุทธศาสตร์ทั่วทั้ง
องค์กร ระหว่างวันที่ 30 
เมษายน – 1 พฤษภาคม 
2568 ณ จ.นครราชสีมา)   

ไม่มี ไม่มี 

หมายเหต ุระดับผลกระทบ (I) ทั้งกอ่นและหลังการจัดการความเส่ียงมีค่าเท่ากนั 
 

ผู้ประสานงาน :   นางปฏิญญา  จยิิพงศ์ 
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 

โทรศัพท์ : 02 201 7417 
 
คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง  การสื่อสารดา้นยุทธศาสตร์จากการปรบัเปลี่ยนโครงสร้างภายในยังไม่ทั่วถึง 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) ประชุม/สื่อสาร 4 ครั้ง/เดือน ประชุม/สื่อสาร 3 ครั้ง/เดือน ประชุม/สื่อสาร 2 ครั้ง/เดือน ประชุม/สื่อสาร 1 ครั้ง/เดือน ไม่ได้ประชุม/สื่อสาร/เดือน 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานอยู่บา้ง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานพอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานค่อนขา้งมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมากและ
ทำให้หน่วยงานขาดความน่าเช่ือถอื 
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แผนงาน  :    ยุทธศาสตร์พัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก 
ผลผลิต/โครงการ :    พัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน 
งบประมาณ :    10,754,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      พรบ.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

แนวทางการจดัการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการ
กับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหา/ 
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการความ
เสี่ยง 

   

1. การถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

1.1 การจัดซื้อวัสดุ
อุปกรณ์สำหรับการ
ฝึกอบรมมีจำนวน
หลายรายการและ
มีปริมาณมากอาจ
ทำ ให ้ ก ารจ ัด ซ้ือ
ล่าช้า   

O 1) จัดทำบัญชีผู้จำหน่ายวัสดุ
อุปกรณ์เพื่อความสะดวก
รวดเร็ว 
2) จัดทำแผนการจัดซ้ือ/จัด
จ้างเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ 
ในการจัดซ้ือ 

การควบคุม
ความเส่ียง 

3 x 3 = 9 
(ปานกลาง) 

1 x 2 = 2 
(ต่ำ) 

1) รวบรวมข้อมูลเพือ่จัดทำบญัชี
ผู้จำหน่ายวัสดุอปุกรณ์ให้มีความ
พร้อมในการจัดซ้ือ /จัดจ้าง เพื่อ
ความสะดวกรวดเร็วและลด
ระยะเวลาในการดำเนินการ 
2) จัดทำแผนการจัดซ้ือ/จัดจา้ง
ประจำป ีเพื่อให้การดำเนินงาน 
มีประสิทธิภาพและสามารถ
ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ 
ให้ได้ตามแผนที่กำหนด 

ไม่มี ไม่มี 
 

 
ผู้ประสานงาน :   นางปฏิญญา  จยิิพงศ์ 

ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพท์ : 02 201 7417 

 
คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง การจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์สำหรับการฝึกอบรมมีจำนวนหลายรายการและมีปริมาณมากอาจทำใหก้ารจัดซ้ือล่าชา้   
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) ล่าช้ากว่ากำหนด 
ไม่เกิน 1 สัปดาห ์

ล่าช้ากว่ากำหนด 
มากกว่า 1 สัปดาห ์

ล่าช้ากว่ากำหนด 
มากกว่า 2 สัปดาห ์

ล่าช้ากว่ากำหนด 
มากกว่า 3 สัปดาห ์

ล่าช้ากว่ากำหนด 
มากกว่า 4 สัปดาหข์ึ้นไป 

ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานอยู่บา้ง 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานพอสมควร 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานค่อนขา้งมาก 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมากและ
ทำให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุตาม

เป้าหมาย 
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แผนงาน  :    แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก 
ผลผลิต/โครงการ :    ยกระดับศักยภาพเกษตรรุ่นใหม่และผู้ประกอบการ/วิสาหกิจชุมชน ในการผลิตสินค้าชุมชน 
งบประมาณ :    1,747,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      พรบ.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

แนวทางการจดัการ
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการกับ ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการ
ความเสี่ยง 

   

1. การถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

1. จำนวนวัสดุ
อุปกรณ์ที่นำไป
ถ่ายทอดเทคโนโลย ี
มีไม่ครบ 

O 1) จัดทำเอกสาร
รายการวัสดุอุปกรณ์
สำหรับการถา่ยทอด
เทคโนโลยีให้ครบพร้อม
ระบุจำนวนที่ชัดเจน 
2) ต้องตรวจนับวัสดุ
อุปกรณ์ให้ครบก่อน
เดินทางพร้อมบันทึก
เป็นหลักฐานทุกครั้ง 

การควบคุมความเส่ียง 2 x 3 = 6 
(ปานกลาง) 

1 x 2 = 2 
(ต่ำ) 

1) จัดทำเอกสารรายการ
วัสดุอุปกรณ์ในการถา่ยทอด
เทคโนโลยีให้ครบตาม
จำนวนทีก่ำหนดเพื่อให้
ข้อมูลมีความถกูต้องและ
สะดวกในการตรวจนับ 
2) ตรวจนับวัสดุอปุกรณ์ให้
ครบตามจำนวนก่อนการ
เดินทางพร้อมบันทึกและ
จัดเก็บไว้เป็นหลักฐาน   

ไม่มี ไม่มี 

 
ผู้ประสานงาน :   นายอนุชา  สินธุสาร 

ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพท์ : 02 201 7107 

 
คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง จำนวนวัสดุอุปกรณ์ที่นำไปถา่ยทอดเทคโนโลยีมีไม่ครบ 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี 2 ครั้ง/ปี 3 ครั้ง/ปี 4 คร้ัง/ปี มากกว่า 4 ครั้ง/ปี 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานอยู่บา้ง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานพอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานค่อนขา้งมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมากและ
ทำให้หน่วยงานขาดความน่าเช่ือถอื 
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แผนงาน  :    การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์เศรษฐกิจสร้างสรรค์เชิงพื้นที่ 
ผลผลิต/โครงการ :    ยกระดับมาตรฐานและห้องปฏิบัติการทดสอบผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบทอ้งถิ่น 
งบประมาณ :    7,960,000.00  บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

แนวทางการจดัการ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการ
ความเสี่ยง 

   

1. การวิจยั 
วิเคราะห์และ
ทดสอบ 

1.1 เกิดการขัดข้อง
หรือชำรุดเสียหาย
ของเครื่องมือ 
อุปกรณ์ หรือ
โครงสร้างพื้นฐาน 
ระหว่างการดำเนิน
โครงการ 

O  1) จัดฝึกอบรมวิธกีารใช้เครื่องมือ 
และดูแลรักษาทีถู่กวธิีให้กบัผู้ใช้ 
(users) ผู้มีหน้าที่กำกับดูแล และผู้ที่
เกี่ยวขอ้งกับเครื่องมือนั้น ๆ 
2) จัดทำคู่มือสำหรับวิธกีารแก้ปัญหา
ระบบ (เช่น ซอฟต์แวร์) หรือการดูแล
รักษาเครื่องมืออุปกรณ์ในเบื้องต้นไว้ใน
ที่ที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย 
3) จัดทำแผนการดูแลรักษาและซ่อม
บำรุงเครื่องมือประจำปี และ
ดำเนินการตามแผนทีว่างไว ้
4) ดำเนินการแจ้งผู้ควบคุม/กำกับดแูล
ทันที หากพบการชำรุดเสียหาย เพือ่
จัดการซ่อมบำรุงได้ในทันที ไม่เกิดการ
ล่าช้าและส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานเป็นระยะเวลานาน 

การลดความ
เส่ียง 

3 x 3 = 9 
(ปานกลาง) 

2 x 2 = 4 
(ต่ำ) 

ได้รับผลกระทบจาก
เหตุขัดข้องหรือชำรุด
เสียหายของเครื่องมือ 
อุปกรณ์ หรือ
โครงสร้างพื้นฐาน 
ระหว่างการดำเนิน
โครงการ 
ไม่เกินร้อยละ 10 

ไม่มี ไม่มี 

2. การจัดทำ
ข้อมูลและ
รายงานผลการ
ดำเนินงาน
โครงการ 

2.1 การจัดทำข้อมูล/
รายงานผลการดำเนิน 
งานผิดพลาด 

O มีระบบการตรวจสอบข้อมูลดว้ยการ
สอบเทียบเครื่องมือ และมีบุคลากร
สำหรับการตรวจสอบขอ้มูล 

การควบคุม
ความเส่ียง 

3 x 3 = 9 
(ปานกลาง) 

2 x 2 = 4 
(ต่ำ) 

ข้อมูล/รายงานผล 
มีความถูกต้อง 
ร้อยละ 100 

ไม่มี ไม่มี 

2.2 รายงานผลการ
ดำเนินงานให้
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง
ล่าช้า เกินระยะเวลา
ที่กำหนด 

O ทำแผนสำหรับการรายงานผลการ
ดำเนินงานภายในเวลาที่กำหนดและ 
มีประสิทธิภาพ 

การควบคุม
ความเส่ียง 

3 x 2 = 6 
(ปานกลาง) 

2 x 2 = 4 
(ต่ำ) 

รายงานผลการ
ดำเนินงานให้
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง
ภายในระยะเวลาที่
กำหนดร้อยละ 100 

ไม่มี ไม่มี 

หมายเหต ุระดับผลกระทบ (I) ทั้งกอ่นและหลังการจัดการความเส่ียงมีค่าเท่ากนั 
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ผู้ประสานงาน :   นางสาวสุทธิมา ศรีประเสริฐสุข 
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 

โทรศัพท์ : 02 201 7410 
 

คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง เกิดการขัดข้องหรือชำรุดเสียหายของเครื่องมือ อุปกรณ์ หรอืโครงสร้างพื้นฐาน ระหว่างการดำเนินโครงการ 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) ใช้ระยะเวลาในการซ่อม 
น้อยกว่า 7 วัน 

ใช้ระยะเวลาในการซ่อม 
7-30 วัน 

ใช้ระยะเวลาในการซ่อม 
1-3 เดือน 

ใช้ระยะเวลาในการซ่อม  
4 -6 เดือน 

ใช้ระยะเวลาในการซ่อม 
มากกว่า 6 เดือน 

ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานอยู่บา้ง 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานพอสมควร 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานค่อนขา้งมาก 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมากและ
ทำให้หน่วยงานขาดความน่าเช่ือถอื 

 
ความเสี่ยง การจัดทำขอ้มูล/รายงานผลการดำเนินงานผิดพลาด 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) 1 ครั้ง/ปี 2 ครั้ง/ปี 3 ครั้ง/ปี 4 ครั้ง/ปี มากกว่า 4 ครั้ง/ปี 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานอยู่บา้ง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานพอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานค่อนขา้งมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมากและ
ทำให้หน่วยงานขาดความน่าเช่ือถอื 

 
ความเสี่ยง รายงานผลการดำเนินงานให้หนว่ยงานที่เกี่ยวขอ้งล่าช้า เกินระยะเวลาที่กำหนด 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) ล่าช้ากว่ากำหนด 

ไม่เกิน 1 สัปดาห ์
ล่าช้ากว่ากำหนด 

มากกว่า 1 สัปดาห ์
ล่าช้ากว่ากำหนด 

มากกว่า 2 สัปดาห ์
ล่าช้ากว่ากำหนด 

มากกว่า 3 สัปดาห ์
ล่าช้ากว่ากำหนด 

มากกว่า 4 สัปดาหข์ึ้นไป 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 

เพียงเล็กน้อย 
มีผลกระทบต่อหน่วยงานพอสมควร มีผลกระทบต่อหน่วยงาน

ค่อนข้างมาก 
มีผลกระทบต่อหน่วยงานมาก มีผลกระทบต่อหน่วยงานมากและ

หน่วยงานขาดความนา่เช่ือถือ 
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แผนงาน  :    การพัฒนาระบบอัตโนมัติ หุ่นยนต์ และปัญญาประดิษฐ์ เพือ่เสริมสร้างศักยภาพอุตสาหกรรมและงานบริการไทย 
ผลผลิต/โครงการ :    ศึกษาวิจยัการนำเทคโนโลยีดจิิทัล และ IoT มาใช้ในการประมวลผลการวิเคราะห์ทดสอบ 
งบประมาณ :    3,184,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.           

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

แนวทางการจดัการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการ
ความเสี่ยง 

   

1. ศึกษา ออกแบบ และพัฒนา
ต้นแบบระบบวิเคราะห์และ
ค้นหาข้อมูลผลการทดสอบ 
ออกแบบเฟรมเวิร์ค 
(Framework) การนำ
เทคโนโลยีดิจิทัล และ IoT มา
ใช้ในการประมวลผลการ
วิเคราะห์ทดสอบของกรม
วิทยาศาสตร์บริการ 

1.1 กระบวนการจัดหา
วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ดำเนินงานในส่วนที่
เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนา
ต้นแบบระบบวิเคราะห์ฯ 
ล่าช้า เกินระยะเวลาที่
กำหนด 

O วางแผนและจัดทำแผน
สำหรับการดำเนินงานใน
กระบวนการจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ดำเนินงานในส่วนที่
เกี่ยวขอ้งภายใน
ระยะเวลาทีก่ำหนด 

การควบคุม 
ความเส่ียง 

3 x 3 = 9 
(ปานกลาง) 

2 x 2 = 4 
(ต่ำ) 

ดำเนินการจัดหาวัสดุสำหรับ
การดำเนินงานในส่วนที่
เกี่ยวขอ้งภายในระยะเวลา 
ที่กำหนดไว ้

ไม่มี ไม่มี 

2. พัฒนาต้นแบบระบบการ
ประมวลผลภาพและจดจำ
รูปแบบอัตโนมัติด้วย AI ผ่าน
ระบบ IoT 

2. 1 กระบวนการจัดหา
วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ดำเนินงานในส่วนที่
เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนา
ต้นแบบระบบการ
ประมวลผลภาพฯ ล่าชา้ 
เกินระยะเวลาทีก่ำหนด 

O วางแผนและจัดทำแผน
สำหรับการดำเนินงานใน
กระบวนการจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ดำเนินงานในส่วนที่
เกี่ยวขอ้งภายใน
ระยะเวลาทีก่ำหนด 

การควบคุม 
ความเส่ียง 

3 x 3 = 9 
(ปานกลาง) 

2 x 2 = 4 
(ต่ำ) 

ดำเนินการจัดหาวัสดุสำหรับ
การดำเนินงานในส่วนที่
เกี่ยวขอ้งภายในระยะเวลา 
ที่กำหนดไว ้

ไม่มี ไม่มี 

 
ผู้ประสานงาน :   นายสมนึก จูม ี

ตำแหน่ง : นักวิชาการคอมพวิเตอร์ชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพท์ : 02 201 7516 

 
 

ผลการบริหารจดัการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตรบ์ริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงาน : สถาบันเทคโนโลยีดิจิทลัวทิยาศาสตร์บริการ (สทว.) 
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คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง กระบวนการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการดำเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาต้นแบบระบบวิเคราะห์ฯ ล่าช้า เกินระยะเวลาที่กำหนด 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 1 ครั้ง/ปี 2-3 ครั้ง/ปี 4-5 ครั้ง/ปี 6-7 ครั้ง/ปี มากกว่า 8 ครั้ง/ปี 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานอยู่บา้ง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานพอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานค่อนขา้งมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมากและ
ทำให้หน่วยงานขาดความน่าเช่ือถอื 

 
ความเสี่ยง กระบวนการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการดำเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาต้นแบบระบบการประมวลผลภาพฯ ล่าช้า เกินระยะเวลาทีก่ำหนด 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 1 ครั้ง/ปี 2-3 ครั้ง/ปี 4-5 ครั้ง/ปี 6-7 ครั้ง/ปี มากกว่า 8 ครั้ง/ปี 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานอยู่บา้ง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานพอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานค่อนขา้งมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมากและ
ทำให้หน่วยงานขาดความน่าเช่ือถอื 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 98 

แผนงาน  :    พื้นฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ผลผลิต/โครงการ :    การบริหารจัดการองค์กรและการบริการสารสนเทศ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มีประสิทธภิาพ 
งบประมาณ :    9,858,600 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      พรบ.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

แนวทางการจดัการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการ
กับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการความ
เสี่ยง 

   

1. การรักษา
ความมั่นคง
ปลอดภัยดา้น
สารสนเทศ 
 

1.1 การเข้าถึง
ห้องควบคุมเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่
ข่ายโดยผู้ที่ไม่ได้รับ
อนุญาต 

O ดำเนินการจัดทำ Access 
Door ในการเข้าถึง
ห้องควบคุมเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย จำนวน 
4 ห้อง 

การควบคุม
ความเส่ียง 

3 x 2 = 6 
(ปานกลาง) 

2 x 2 = 2 
(ต่ำ) 

ดำเนินการจำกัดสิทธิ์
เข้าถึงห้องควบคุม
เครื่องคอมพิวเตอร์
แม่ข่ายได้ โดยทำการ
เก็บลายนิว้มือผู้มีสิทธิ์
เท่านั้น 

ไม่มี ไม่มี 

1.2 ความเส่ียงจาก
เหตุการณ์
กระแสไฟฟ้า
ขัดข้อง (ไฟดับ) 
 

O ดำเนินการแยกไฟฟ้าที่ส่งไป
ยังห้องควบคุมเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย ให้
สามารถใช้ไฟฟ้าของการ
ไฟฟ้าได้ 2 เมน ซ่ึงจะช่วยให้
สามารถใช้งานไฟฟ้าสลับ
เมนกันได้ ในกรณีที่เกิด
เหตุการณ์กระแสไฟฟ้า
ขัดข้อง 

การควบคุม
ความเส่ียง 

3 x 4 = 12 
(สูง) 

3 x 3 = 9 
(ปานกลาง) 

แยกไฟฟา้ที่ส่งไปยัง
ห้องควบคุมเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
ให้สามารถใช้ไฟฟ้า
ของการไฟฟ้าได้ 2 
เมน ซ่ึงจะช่วยให้
สามารถใช้งานไฟฟ้า
สลับเมนกันได้ ใน
กรณีที่เกิดเหตุการณ์
กระแสไฟฟ้าขัดข้อง 

ไม่มี ไม่มี 

หมายเหต ุระดับผลกระทบ (I) ทั้งกอ่นและหลังการจัดการความเส่ียงมีค่าเท่ากนั 
 

ผู้ประสานงาน :   นายสุรศักดิ์ นิลโท 
ตำแหน่ง : นักวิชาการคอมพวิเตอร์ปฏิบตัิการ 

โทรศัพท์ : 02 201 7516 
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คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง การเข้าถึงห้องควบคุมเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายโดยผู้ที่ไม่ได้รับอนุญาต 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 1 ครั้ง/ปี 2-3 ครั้ง/ปี 4-5 ครั้ง/ปี 6-7 ครั้ง/ปี มากกว่า 8 ครั้ง/ปี 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานอยู่บา้ง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานพอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานค่อนขา้งมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมากและ
ทำให้หน่วยงานขาดความน่าเช่ือถอื 

 
ความเสี่ยง ความเส่ียงจากเหตกุารณ์กระแสไฟฟา้ขดัข้อง (ไฟดับ) 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 1 ครั้ง/ปี 2-3 ครั้ง/ปี 4-5 ครั้ง/ปี 6-7 ครั้ง/ปี มากกว่า 8 ครั้ง/ปี 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานอยู่บา้ง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานพอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานค่อนขา้งมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมากและ
ทำให้หน่วยงานขาดความน่าเช่ือถอื 
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แผนงาน  :    นวัตกรรมเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ BCG 
ผลผลิต/โครงการ :    พัฒนาห้องสมุดอัจฉรยิะ (Smart library) เพื่อการจัดการด้านความปลอดภยั การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดลอ้มที่ยั่งยืน 
งบประมาณ :    7,960,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

แนวทางการจดัการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการ
กับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการความ
เสี่ยง 

   

1. ศึกษา
แนวทางการ
พัฒนาระบบการ
ค้นหาข้อมูล 
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี
แห่งชาติ 
 

1.1 ที่ปรึกษาไม่
สามารถดำเนิน
การศึกษาแนว
ทางการพัฒนา
ระบบการค้นหา
ข้อมูลวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี
แห่งชาติให้แล้ว
เสร็จ ภายใน
ระยะเวลาที่
กำหนด 

O - ดำเนินการจัดประชุมหารือ
เพื่อติดตามการดำเนินการ
เป็นระยะ 
- มีการจัดการทดสอบระบบ
เพื่อเช็คการทำงานของ
ระบบเป็นระยะ 
 

การถ่ายโอน
ความเส่ียง/การ
กระจายความ

เส่ียง 

2 x 4 = 8 
(ปานกลาง) 

2 x 2 = 4 
(ต่ำ) 

สามรถดำเนินการให้
เป็นไปตามระยะเวลา
ที่กำหนดไว ้

ระเบียบการ
ดำเนินการตามแบบ
ระเบียบพัสดุมีหลาย
ขั้นตอนและผ่าน
หลายฝ่าย ทำให้การ
สื่อสารอาจมีความ
คลาดเคลื่อน 

ติดตามการ
ดำเนินการกับพัสดุ
เป็นระยะ 

 
ผู้ประสานงาน : นางสาวศิรินาถ บุญโพธิ์ 

ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการ 
โทรศัพท์ : 02 201 7261 

 
 
คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง ที่ปรึกษาไม่สามารถดำเนินการศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบการค้นหาขอ้มูลวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติให้แล้วเสร็จ ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) ช้ากวา่แผน 0-1 เดือน ช้ากวา่แผน 2-3 เดือน ช้ากวา่แผน 4-5 เดือน ช้ากวา่แผน 6 เดือน ช้ากวา่แผนมากกว่า 6 เดือน 
ผลกระทบ (Impact) กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการ

เพียงเล็กน้อย 
กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการ

อยู่บ้าง 
กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการ

ปานกลาง 
กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการ

ค่อนข้างมาก 
กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการสูง 
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แผนงาน  :    ระบบนิเวศหน่วยตรวจสอบและรับรอง 
ผลผลิต/โครงการ :    ศึกษาและพัฒนาระบบดิจิทัลสำหรับการรับรองผู้จัดโปรแกรมทดสอบความชำนาญห้องปฏบิัติการ 
งบประมาณ :    3,868,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

แนวทางการจดัการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการ
กับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการความ
เสี่ยง 

   

1. พัฒนา
ต้นแบบและ
ทดสอบการ
ทำงานของระบบ
กับผู้ใช้งานจริง 
 

1.1 กระบวนการ
หาผู้รับจ้างล่าชา้
กว่าระยะเวลาที่
กำหนด เนื่องจาก
ใช้กระบวนการ  
E-Bidding  

C - ขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานภายใน (ฝ่ายพัสดุ
และการเงิน) ในการดำเนิน
กระบวนการ E-Bidding  
- จัดให้มีการอบรมบุคลากร
ที่เกี่ยวขอ้งภายในโครงการ
ให้เข้าใจระบบและ
กระบวนการของ E-Bidding  

การลดความ
เส่ียง 

 

1 x 5 = 5 
(ปานกลาง) 

1 x 4 = 4 
(ต่ำ) 

- สทว. มกีาร
ถ่ายทอดและทำความ
เข้าใจเกี่ยวกับระบบ
และกระบวนการของ 
E-Bidding แต่
อย่างไรก็ตาม
กระบวนการแก้ไข 
TOR และ E-Bidding 
ยังไม่เป็นไปตามแผน
ที่วางไว ้

E-Bidding ล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามแผน 
อันเนื่องมาจาก
งบประมาณโอนเข้าสู่
กรมวิทยาศาสตร์
บริการล่าช้าและการ
แก้ไข TOR 

- ติดตาม
กระบวนการ  
E-Bidding อย่าง
ต่อเนื่อง ผ่านการ
ประสานงานกับ
หน่วยงานภายใน 
(ฝ่ายพัสดุและ
การเงิน) 

1.2 ผู้รับจ้างไม่
สามารถดำเนินงาน
ให้แล้วเสร็จ 
ภายในระยะเวลา 
ที่กำหนด 
 
 

O - อภิปรายองค์ประกอบและ
กระบวนงาน (Work flow) 
ของระบบกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและผู้รับจ้าง เพื่อให้การ
ดำเนินการเป็นไปด้วยความ
ถูกต้องและรวดเร็ว 
- กำหนดเง่ือนไขการจ่ายเงิน
ที่เชื่อมโยงกับความคืบหน้า
ของงานใน TOR และจัดให้มี
การประชุมตรวจสอบ
สถานะ ระหว่างผู้รับจา้งและ
หน่วยงาน เพื่อแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วเป็น
ระยะ ๆ 

การถ่ายโอน
ความเส่ียง/การ
กระจายความ

เส่ียง 

1 x 5 = 5 
(ปานกลาง) 

1 x 4 = 4 
(ต่ำ) 

- ผู้วิจยัดำเนินการ
อภิปราย
องค์ประกอบและ
กระบวนงาน (Work 
flow) ของระบบกับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อ
เตรียมพร้อมสำหรับ
การจ้าง 
- รอการจ้าง 
เนื่องจากรอ
กระบวนการจัดจา้ง
แบบ E-Bidding 
เรียบร้อย 

- รอการจ้าง 
เนื่องจากรอ
กระบวนการจัดจา้ง
แบบ E-Bidding 
เรียบร้อย 

- ติดตาม
กระบวนการ  
E-Bidding อย่าง
ต่อเนื่อง ผ่านการ
ประสานงานกับ
หน่วยงานภายใน 
(ฝ่ายพัสดุและ
การเงิน) 

หมายเหต ุระดับผลกระทบ (I) ทั้งกอ่นและหลังการจัดการความเส่ียงมีค่าเท่ากนั 
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ผู้ประสานงาน : นายจิรวัฒน์ สลุงอยู ่
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ปฏิบัตกิาร 

โทรศัพท์ : 02 201 7031 
 

คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง กระบวนการหาผู้รับจ้างล่าช้ากวา่ระยะเวลาที่กำหนด เนื่องจากใช้กระบวนการ E-Bidding 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) ช้ากวา่แผน 0-1 เดือน ช้ากวา่แผน 1-2 เดือน ช้ากวา่แผน 2-3 เดือน ช้ากวา่แผน 3-4 เดือน ช้ากวา่แผน 4-5 เดือน 
ผลกระทบ (Impact) กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการ

เพียงเล็กน้อย 
กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการ

อยู่บ้าง 
กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการ

ปานกลาง 
กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการ

ค่อนข้างมาก 
กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการสูง 

 
ความเสี่ยง ผู้รับจ้างไม่สามารถดำเนินงานให้แล้วเสร็จ ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) ช้ากวา่แผน 0-1 เดือน ช้ากวา่แผน 1-2 เดือน ช้ากวา่แผน 2-3 เดือน ช้ากวา่แผน 3-4 เดือน ช้ากวา่แผน 4-5 เดือน 
ผลกระทบ (Impact) กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการ

เพียงเล็กน้อย 
กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการ

อยู่บ้าง 
กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการ

ปานกลาง 
กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการ

ค่อนข้างมาก 
กระทบต่อแผนการดำเนินโครงการสูง 
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แผนงาน  :    บูรณาการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
ผลผลิต/โครงการ :    สร้างสนามทดสอบรถอัตโนมัติ CAV Proving Ground ระยะที ่2 
งบประมาณ :    3,920,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      พรบ.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

แนวทางการจดัการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการ
กับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน 
(รอบ 12 เดือน) 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการความ
เสี่ยง 

   

1. การพัฒนา
ความสามารถ 
(capability) ใน
การทดสอบ AEB 
ตามข้อกำหนด 
ADAS EURO 
NCAP 
 

1.1 อุปกรณ์ทดสอบ 
เช่น หุ่นยนต์เป้า
เคลื่อนที่และเป้า
รถยนต์ อาจไม่ผ่าน
มาตรฐาน ISO 
19206-3 หรือ Euro 
NCAP และบุคลากร
ยังขาดทักษะดา้นการ
ใช้งานและการ
วิเคราะห์ข้อมูล ส่งผล
ให้ผลการทดสอบอาจ
ไม่เป็นที่ยอมรับและ
ล่าช้ากว่ากำหนด 

C - ดำเนินการจัดหาอุปกรณ์ 
ที่ผ่านการรับรองมาตรฐาน 
ควบคู่กับการพัฒนา
อุปกรณ์เสริมภายในประเทศ
เพื่อประหยัดค่าใช้จา่ย 
กำหนดกระบวนการสอบ
เทียบที่ตรวจสอบย้อนกลบั
ได้ตาม ISO/IEC 17025 
และจัดการอบรมบุคลากรให้
มีความเชี่ยวชาญตรงตาม
ข้อกำหนดของ Euro NCAP 

การลดความ
เส่ียง 

3 x 4 = 12 
(สูง) 

3 x 3 = 9 
(ปานกลาง) 

- สามารถจัดซื้อ
อุปกรณ์เป้ารถยนต์
มาตรฐาน ISO 
19206-3 ได้แล้ว 
และพัฒนาอุปกรณ์
หุ่นยนต์เป้าเล็ก-ใหญ่
เสร็จ แต่การนำไปใช้
งานจริงยังอยู่ในช่วง
เร่ิมต้น และบุคลากร
ได้รับการอบรมเพียง
ขั้นพื้นฐาน 

- บุคลากรที่มีทกัษะ
เฉพาะด้าน ADAS ยัง
มีจำกัด และการใช้
งานอุปกรณ์จริงยังไม่
ต่อเนื่องเพราะภาระ
งานหลายด้าน 

- จัดอบรมเชิงลึก
ให้บุคลากร และ
ประสานความ
ร่วมมือกับ
ผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอกเพื่อ
ถ่ายทอดองค์
ความรู้ 

2. การพัฒนาใช้
งานระบบสื่อสาร
โทรคมนาคม 5G 
สำหรับการ
ทดสอบ CAV 

2.1 หน่วยงานยังไม่มี
โครงสร้างพื้นฐาน
ด้าน 5G Private 
Network และ
บุคลากรขาด
ประสบการณ์ด้าน 
Network Slicing, 
Edge Computing 

O - จัดทำความร่วมมอืกับผู้
ให้บริการเครือข่ายและ
สถาบันวิจยั เช่น สวทช. 
เพื่อสนับสนุนการติดตั้งและ
ดูแลระบบ 5G Private 
Network ควบคู่กับการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้
บุคลากร และกำหนด

การจัดการความ
เส่ียง 

4 x 4 = 16 
(สูงมาก) 

3 x 4 = 12  
(สูง) 

- มีการหารือและทำ
ความร่วมมือเบื้องต้น
กับผู้ให้บริการ
เครือข่ายแล้ว แต่การ
ติดต้ังระบบ 5G จริง
ยังไม่สามารถ
ดำเนินการได้ 
เนื่องจากอยู่ระหวา่ง

- บุคลากรยังไม่มี
ประสบการณ์ตรง
ด้านเทคนิค 5G 
โดยเฉพาะ Network 
Slicing และ 
Cybersecurity ทำ
ให้การติดตั้งล่าช้า อกี

- ขอรับการ
สนับสนุนด้าน
เทคนิคจากผู้
ให้บริการเครือข่าย 
เช่น NT, AIS, 
TRUE และ
พันธมิตร พร้อมทั้ง

ผลการบริหารจดัการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตรบ์ริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงาน : สถาบันนวัตกรรมหุ่นยนตแ์ละยานยนต์อัตโนมัติ (สนอ.) 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

แนวทางการจดัการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการ
กับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน 
(รอบ 12 เดือน) 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการความ
เสี่ยง 

   

และความปลอดภัย
ทางไซเบอร์ อาจ
ส่งผลให้ไม่สามารถ
รองรับการทดสอบ
ตามมาตรฐาน UN-
ECE ได้อย่างสมบูรณ์ 

มาตรการด้านความ
ปลอดภัยไซเบอร์ เช่น การ
ควบคุมสิทธิ์การเข้าถึง การ
เข้ารหัสข้อมูล และการ
สำรองข้อมูลอยา่งเป็นระบบ 
 

จัดหางบประมาณ
และบุคลากรยังไม่มี
ความพร้อมเต็มที ่

ทั้งงบประมาณยังไม่
เพียงพอ 

จัดอบรมบุคลากร
ให้มีทักษะเพิ่มขึ้น  
- รอผลพิจารณารับ
ทุนจากกองทุน 
กทปส. เพื่อพัฒนา 
5G Private 
network ที ่CAVs 

3. การพัฒนา
และใช้งาน
อุปกรณ์ทดสอบ
ยานยนต ์

3.1 อุปกรณ์ที่ใช้ใน
การทดสอบ เช่น 
GNSS RTK, Data 
Logger และ Sensor 
Calibration Tool 
อาจเสื่อมสภาพหรือ
ตกมาตรฐานการสอบ
เทียบ หากไม่มีการ
บำรุงรักษาและการ
ตรวจสอบที่เป็น
ระบบ ซ่ึงอาจทำให้
ข้อมูลคลาดเคลื่อน
และกระทบต่อความ
น่าเช่ือถือ รวมทั้งการ
รับรองมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 

O - จัดทำแผนการบำรุงรักษา
เชิงป้องกันสำหรับอุปกรณ์
ทั้งหมด พร้อมกำหนดตาราง
การสอบเทียบประจำปี 
จัดทำคู่มือมาตรฐานการใช้
งาน (SOP) และประสาน
ความร่วมมือกับหนว่ยงานที่
ได้รับการรับรอง ISO/IEC 
17025 เพื่อสนับสนุนการ
สอบเทียบและรักษาความ
น่าเช่ือถือของผลการทดสอบ 

การลดความ
เส่ียง 

5 x 4 = 20 
(สูงมาก) 

3 x 5 = 15  
(สูง) 

- มีการจัดซ้ืออุปกรณ์
บางส่วนเข้ามาแล้ว 
แต่ยังล่าช้าและยังไม่
มีการจัดทำแผน
บำรุงรักษาที่ชัดเจน 
การอบรมบุคลากรมี
เพียงบางส่วนและยัง
ไม่ครอบคลุมทุกกลุ่ม
ที่เกี่ยวขอ้ง 

- บุคลากรด้านการ
สอบเทียบและ
บำรุงรักษามีจำกัด 
ทำให้ยังไม่สามารถ
ดำเนินงานได้ตาม
มาตรฐาน ISO/IEC 
17025 และยังไม่มี
แผนบำรุงรักษาที่เป็น
ระบบชัดเจน 

- จัดทำแผน
บำรุงรักษาอุปกรณ์
อย่างเป็นระบบ จัด
อบรมเพิ่มเติมด้าน
การสอบเทียบ และ 
เสนอเพิ่ม
อัตรากำลังในสาย
งานบำรุงรักษา
เฉพาะด้าน 

4. การทำ HD 
map ของ 
TCAVs 

4.1 ข้อมูลแผนที่
ความละเอียดสูง (HD 
Map) อาจไม่ถูกต้อง
หรือไม่อัปเดต 
เนื่องจากบุคลากรยัง
ขาดความเชี่ยวชาญ

O - จัดตั้งทีมงานเฉพาะกิจด้าน
การจัดทำ HD Map พร้อม
กำหนดรอบการสำรวจ
และอัปเดตข้อมูลอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ทุกหกเดือน 
ใช้ซอฟต์แวร์มาตรฐานด้าน

การจัดการความ
เส่ียง 

4 x 5 = 20 
(สูงมาก) 

3 x 5 = 15  
(สูง) 

- มีการจัดหา 
Software สำเร็จแลว้ 
และเร่ิมเก็บข้อมูล
เบื้องต้นบางพื้นที่ แต่
ยังไม่ต่อเนื่อง และ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง

- บุคลากรที่มีทกัษะ
ด้าน GNSS/RTK, 
LiDAR และ GIS มี
จำกัดมาก และยัง
ขาดประสบการณ์จริง 
ทำให้การเก็บและ

- จัดตั้งทีมเฉพาะ
กิจสำหรับ HD 
Map และสร้าง
ความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยหรือ
ผู้เชี่ยวชาญ
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

แนวทางการจดัการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการ
กับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน 
(รอบ 12 เดือน) 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการความ
เสี่ยง 

   

ด้าน GNSS/RTK, 
LiDAR และ GIS ซ่ึง
อาจส่งผลกระทบต่อ
ความปลอดภยัและ
ความพร้อมในการ
ทดสอบยานยนต์
อัตโนมัติ 

ภูมิสารสนเทศ เช่น ArcGIS 
หรือ QGIS ควบคูก่ับระบบ
ตรวจสอบคุณภาพข้อมูล 
และสร้างความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยหรือ
ผู้เชี่ยวชาญภายนอกเพื่อ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ยกระดับศักยภาพบุคลากร 

ได้รับการอบรมเพียง
บางส่วน ทำใหย้ังไม่
สามารถผลิตแผนที่ 
HD Map ที่สมบูรณ์
ได้ 

ประมวลผลข้อมูลไม่
สมบูรณ์ 

ภายนอก เพือ่
สนับสนุนการ
ทำงานด้านเทคนิค 

 
ผู้ประสานงาน : ว่าที่ร.ต.ศักดิ์สิทธิ์ ดีอำ่ 

ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ 
โทรศัพท์ : 02 201 7153 

 
 
คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง  การขาดแคลนอุปกรณ์หรือเทคโนโลยีทีจ่ำเป็นสำหรับการทดสอบ 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี 3-4 คร้ัง/ปี 5-6 คร้ัง/ปี 7-8 คร้ัง/ปี มากกว่า 9 ครั้ง/ปี 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานอยู่บา้ง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานพอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานค่อนขา้งมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก

และทำให้หนว่ยงานขาดความ
น่าเช่ือถือ 

   

 

ความเสี่ยง  การขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการใช้งานระบบ 5G 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี 3-5 ครั้ง/ปี 6-8 ครั้ง/ปี 8-10 ครั้ง/ปี มากกว่า 11 ครั้ง/ป ี
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อหน่วยงานเพียง

เล็กน้อย 
มีผลกระทบต่อหน่วยงานพอสมควร มีผลกระทบต่อหน่วยงาน

ค่อนข้างมาก 
มีผลกระทบต่อหน่วยงานมาก มีผลกระทบต่อหน่วยงานมากและ

หน่วยงานขาดความนา่เช่ือถือ 
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ความเสี่ยง  อุปกรณ์ทดสอบมีข้อบกพร่องหรือไม่สามารถใช้งานได้ตามที่ต้องการ 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี 3-4 คร้ัง/ปี 5-6 คร้ัง/ปี 7-8 ครั้ง/ปี มากกว่า 9 ครั้ง/ปี 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานอยู่บา้ง 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานพอสมควร 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ
หน่วยงานค่อนขา้งมาก 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก
และทำให้หนว่ยงานขาดความ
น่าเช่ือถือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง  ข้อมูลใน HD map ไม่ถูกต้อง คลาดเคลื่อน (errors) หรือไม่ update 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี 3-5 ครั้ง/ปี 6-8 ครั้ง/ปี 8-10 ครั้ง/ปี 11 ครั้ง/ปี 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อหน่วยงานเพียง

เล็กน้อย 
มีผลกระทบต่อหน่วยงานพอสมควร มีผลกระทบต่อหน่วยงาน

ค่อนข้างมาก 
มีผลกระทบต่อหน่วยงานมาก มีผลกระทบต่อหน่วยงานมากและ

หน่วยงานขาดความนา่เช่ือถือ 
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แผนงาน  :    พื้นฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ผลผลิต/โครงการ :    ส่งเสริมการรับรองคุณภาพสินค้าและรับรองห้องปฏิบัติการด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
งบประมาณ :    4,390,400 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      พรบ.           
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท

ความเสี่ยง 
แนวทางการจดัการความ

เสี่ยง 
กลยุทธ์ที่จัดการ

กับ 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ผลการดำเนินงาน 
(รอบ 12 เดือน) 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการความ
เสี่ยง 

   

1. การตรวจ
ประเมิน
ความสามารถ
ห้องปฏิบัติการ
ทดสอบ 

1.1 ผู้ประเมินและ
บุคลากรใหม่ของกอง 
ไม่ได้รับการอบรม
ตามแผน 

O จัดอบรมให้กับผู้ประเมิน
และบุคลากรใหม่ตามแผน 

ลดความเส่ียง 3 x 4 = 12 
(สูง) 

1 x 3 = 3  
(ต่ำ) 

ผู้ประเมินและ
บุคลากรใหม่ของกอง 
ได้รับและผ่านการ
อบรม ตามแผน
จำนวน 9 ใน 9 
หลักสูตร (100%) 

ไม่มี ไม่มี 

2. การตรวจ
ประเมิน
ความสามารถผู้
จัดโปรแกรมการ
ทดสอบความ
ชำนาญ
ห้องปฏิบัติการ 

2.1 การปรับเปลี่ยน
มาตรฐานการ
ประเมินผู้จัด
โปรแกรมฯ ISO/IEC 
17043 จากปี 2010
เป็นปี 2023 ไม่ได้
ภายในระยะ เวลา 
transition 3 ปี 

O จัดทำแผนการตรวจประเมิน
ผู้จัดโปรแกรมฯ ให้ได้รับการ
รับรองตาม ISO/IEC 
17043:2023 

ลดความเส่ียง 4 x 4 = 16 
(สูง) 

2 x 4 = 8  
(ปานกลาง) 

ผู้จัดโปรแกรมการ
ทดสอบความชำนาญ
ห้องปฏิบัติการได้รับ
การรับรองตาม 
ISO/IEC 17043 : 
2023 จำนวน 17 ใน 
20 หน่วยงาน (85%) 

ไม่มี ช่วง ต.ค.68- 8 
พ.ค.69 คาดว่าผู้จัด
โปรแกรมการ
ทดสอบความ
ชำนาญห้อง 
ปฏิบัติการจะได้รับ
การรับรองที่เหลือ
อีก 13 หอ้ง 
ปฏิบัติการได้ทัน
ตามแผน 

หมายเหต ุระดับผลกระทบ (I) ทั้งกอ่นและหลังการจัดการความเส่ียงมีค่าเท่ากนั 
 

ผู้ประสานงาน : นางสาวขนิษฐา อัศวชยัณรงค์ 
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 

โทรศัพท์ : 02 201 7134 
 

ผลการบริหารจดัการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตรบ์ริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงาน : สำนักบริหารและรบัรองหอ้งปฏิบตัิการ (สบร.) 
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คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง  ผู้ประเมินและบุคลากรใหม่ของกอง ยังขาดทักษะในการปฏบิัติงาน 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) ผู้ประเมินและบุคลากรใหม่ ได้รับ
และผ่านการอบรมตามแผน 

มากกว่า 80% 

ผู้ประเมินและบุคลากรใหม่ ได้รับ
และผ่านการอบรมตามแผน 

60-80% 

ผู้ประเมินและบุคลากรใหม่ ได้รับ
และผ่านการอบรมตามแผน 

40-59% 

ผู้ประเมินและบุคลากรใหม่ ได้รับ
และผ่านการอบรมตามแผน 

20-39% 

ผู้ประเมินและบุคลากรใหม่ ได้รับ
และผ่านการอบรมตามแผน 

น้อยกว่า 20% 
ผลกระทบ (Impact) ไม่มีผลกระทบต่อระบบการจัดการ ไม่มีผลกระทบโดยตรงต่อระบบการ

จัดการซ่ึงสามารถแก้ไขหรอื
ปรับปรุงได้ 

มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
เกี่ยวขอ้ง ลูกค้า และกระบวนการ

รับรอง 

มีผลกระทบต่อระบบการตัดสินใจ
และการจัดการ 

ผลกระทบต่อการยอมรับ MRA 
ของ APAC 

 
ความเสี่ยง  การปรับเปลี่ยนมาตรฐานการประเมินผูจ้ัดโปรแกรมฯ ISO/IEC 17043 จากป ี2010 เป็นปี 2023 ไม่ได้ภายในระยะ เวลา transition 3 ป ี

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) ผู้จัดโปรแกรมฯ ได้รับการรับรอง

ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17043 : 
2023 มากกวา่ 90% 

ผู้จัดโปรแกรมฯ ได้รับการรับรอง
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17043 : 

2023 60-90% 

ผู้จัดโปรแกรมฯ ได้รับการรับรอง
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17043 : 

2023 40-59% 

ผู้จัดโปรแกรมฯ ได้รับการรับรอง
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17043 : 

2023 10-39% 

ผู้จัดโปรแกรมฯ ได้รับการรับรอง
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17043 : 

2023 น้อยกวา่ 10% 
ผลกระทบ (Impact) ไม่มีผลกระทบต่อระบบการจัดการ ไม่มีผลกระทบโดยตรงต่อระบบการ

จัดการซ่ึงสามารถแก้ไขหรอื
ปรับปรุงได้ 

มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
เกี่ยวขอ้ง ลูกค้า และกระบวนการ

รับรอง 

มีผลกระทบต่อระบบการตัดสินใจ
และการจัดการ 

ผลกระทบต่อการยอมรับ MRA 
ของ APAC 
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แผนงาน  :    แผนงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
ผลผลิต/โครงการ :    พัฒนาหน่วยตรวจสอบและรับรองในประเทศให้ได้มาตรฐานเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
งบประมาณ :    5,000,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.         
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

แนวทางการจดัการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการ
กับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน 
(รอบ 12 เดือน) 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการความ
เสี่ยง 

   

1. ศึกษาและ
วิเคราะห์ความ
ต้องการด้านการ
วิเคราะห์ทดสอบ
ผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชน วิสาหกิจ
ชุมชน และ
อุตสาหกรรม      
ในพื้นที่เพื่อ
เปรียบเทียบกับ
ศักยภาพปัจจุบัน
ของห้องปฏิบัติการ
วิเคราะห์/ทดสอบ
ต่าง ๆ ของ
สถาบันอุดมศึกษา 

1.1 การศึกษา
วิเคราะห์ความ
ต้องการด้านการ
วิเคราะห์ทดสอบ
ผลิตภัณฑ์ฯ ไม่แล้ว
เสร็จตามแผน 

O เลือกพื้นที่เป้าหมาย เพือ่ขอ
ข้อมูลที่จำเป็นสำหรับการ
วิเคราะห์ความต้องการด้าน
การวิเคราะห์ทดสอบ
ผลิตภัณฑ์ฯ และขยาย
ขอบเขตการศึกษา วิเคราะห์
ไปเป็นระยะ 

การควบคุม
ความเส่ียง 

4 x 2 = 8 
(ปานกลาง) 

3 x 2 = 6  
(ต่ำ) 

ได้ข้อมูลผลิตภัณฑ์ใน
พื้นที่เพื่อนำไปใช้ใน
การวิเคราะห์ความ
ต้องการด้านการ
วิเคราะห์ทดสอบ
ผลิตภัณฑ์ 

ไม่มี ไม่มี 

2. คัดเลือกและจัด
กลุ่มห้องปฏิบัตกิาร
วิเคราะห์/ทดสอบ 
ของแต่ละ
มหาวิทยาลัย  

2.1 คัดเลือกและจัด
กลุ่มห้องปฏิบัตกิาร
วิเคราะห์/ทดสอบ 
ไม่แล้วเสร็จตาม
แผนที่กำหนด 
 

O จัดทำแบบประเมินวุฒิภาวะ
หรือแบบฟอร์มสำหรับกรอก
ข้อมูลที่จำเป็นเพื่อเพิ่มความ
รวดเร็วในการนำไปใช้
คัดเลือกและจัดกลุ่ม
ห้องปฏิบัติการ 

การควบคุม
ความเส่ียง 

4 x 2 = 8 
(ปานกลาง) 

2 x 1 = 2 
(ต่ำ) 

ได้จัดทำแบบประเมิน
วุฒิภาวะฯ และส่งให้
ห้องปฏิบัติการที่เข้า
ร่วมโครงการฯ กรอก
ข้อมูลแล้วนำข้อมูลที่
ได้ไปใช้ในการจัดกลุ่ม

ไม่มี ไม่มี 

ผลการบริหารจดัการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตรบ์ริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงาน : สถาบันพัฒนาเครือข่ายวทิยาศาสตร์บริการ (สพค.) 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

แนวทางการจดัการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการ
กับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน 
(รอบ 12 เดือน) 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการความ
เสี่ยง 

   

ตามศักยภาพและ
ความต้องการ 

ห้องปฏิบัติการ 
รวมทั้งจัดหาที่
ปรึกษาที่เหมาะสม
กับขอบขา่ยที่
ห้องปฏิบัติการ
ต้องการขอการ
รับรองมาตรฐาน 

3. พัฒนาหลักสูตร
ด้านการพัฒนา
ห้องปฏิบัติการ
วิเคราะห์/ทดสอบ
ที่เหมาะสมกับการ
พัฒนาเชิงพื้นที่เพื่อ
การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชน
ผ่าน
สถาบันอุดมศึกษา
เพื่อยกระดับให้ได้
การรับรอง  
คุณภาพตาม
มาตรฐานISO/IEC 
17025 

3.1 การพัฒนา
หลักสูตรด้านการ
พัฒนา
ห้องปฏิบัติการ
วิเคราะห์/ทดสอบ 
ที่เหมาะสมกับการ
พัฒนาเชิงพื้นที่ฯ  
ไม่แล้วเสร็จตาม
แผน 

O ประสานกับสถาบันที่
เกี่ยวขอ้งเพื่อร่วมพัฒนา
หลักสูตรที่เหมาะสมในแต่
ละพื้นที่ 

การควบคุม
ความเส่ียง 

2 x2 = 4 
(ต่ำ) 

2 x 1 = 2 
(ต่ำ) 

ได้พัฒนาหลักสูตร
อบรมด้านดังกล่าว
แล้วเสร็จ จำนวน 3 
หลักสูตร และขึ้น
ทะเบียนเป็นหลักสูตร
ฝึกอบรมของกรม
วิทยาศาสตร์บริการ
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

ไม่มี ไม่มี 

4. พัฒนาห้อง
วิเคราะห์/ทดสอบ
ที่เหมาะสมกับการ
พัฒนาเชิงพื้นที่ผ่าน
สถาบันอุดมศึกษา 
เพื่อยกระดับให้ได้
การรับรองคุณภาพ

4.1 การพัฒนา
ห้องปฏิบัติการให้
ผ่านมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 ไม่
สำเร็จ เนื่องจาก
ต้องใช้ระยะ

O จัดทำแผนพัฒนาเป็นระยะ 
และเรียงลำดับการ
ดำเนินการเริ่มจาก
ห้องปฏิบัติการที่มีความ
พร้อมก่อน และหา
ห้องปฏิบัติการสำรองไว้

ลดความเส่ียง 5 x 4 = 20 
(สูง) 

5 x 3 = 15 
(สูง) 

- คัดเลือก
ห้องปฏิบัติการเข้า
ร่วมโครงการ 13 
ห้อง 
- จัดทีมที่ปรึกษาให้
แต่ละห้องปฏิบัตกิาร 

- การดำเนินงานมี
ความล่าช้าเนื่องจาก
ระยะเวลาการสอบ
เทียบเครื่องมือ การ
จัดซื้อสารเคมีและ
วัสดุอ้างอิงไม่เป็นไป
ตามแผน  

- จัดทำแผน
ระยะเวลาที่ชัดเจน
สำหรับการสอบ
เทียบเครื่องมือและ
การจัดซ้ือสารเคมี
หรือวัสดุอ้างอิง
พร้อมติดตามความ
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

แนวทางการจดัการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการ
กับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน 
(รอบ 12 เดือน) 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการความ
เสี่ยง 

   

ตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 

เวลานานมากในการ
ดำเนินการ 

จำนวนหนึ่งให้มากกว่าค่า
เป้าหมายทีก่ำหนด 

- ลงพื้นที่เพื่อจัด
อบรมและให้
คำปรึกษาด้านระบบ
และด้านเทคนิคให้ 
แต่ละห้องปฏิบัตกิาร 

- ตารางงานของที่
ปรึกษาและห้อง
ปฏิบัติวา่งไม่ตรงกัน
ทำให้ต้อง
เปลี่ยนแปลงช่วงเวลา
การลงพื้นที่   

คืบหน้าอยา่ง
ต่อเนื่อง 
- จัดทำตารางนัด
หมายลว่งหน้าของ
ที่ปรึกษาและ
ห้องปฏิบัติการ 
และมีการให้
คำปรึกษาเบื้องต้น
ผ่านช่องทาง
ออนไลน์ 

5. ร่วมพัฒนา
หลักสูตรเฉพาะ
ทางเพื่อให้
สอดคล้องกับความ
ต้องการของพื้นที่
เป้าหมายทั้งใน
ปัจจุบัน และ
แนวโน้มความ
ต้องการในอนาคต 
รวมทั้งพัฒนา
บุคลากรด้าน ววน. 
ให้เพียงพอต่อ
ความต้องการ 

5.1 การพัฒนา
หลักสูตรเฉพาะทาง
ฯ ไม่แล้วเสร็จตาม
แผน 

O สื่อสารและติดตามผลอยา่ง
สม่ำเสมอ เพื่ออัปเดตความ
คืบหน้าของการพัฒนาในแต่
ละหลักสูตร 

การควบคุม
ความเส่ียง 

2 x 2 = 4 
(ต่ำ) 

2 x 1 = 2 
(ต่ำ) 

ได้พัฒนาและจัด
อบรมหลักสูตรได้แล้ว
เสร็จตามแผน 

ไม่มี ไม่มี 

5.2 จำนวนบุคลากร
ที่ได้รับการพัฒนา
ด้าน ววน. ไม่บรรลุ
ตามแผน 

O จัดการอบรมให้ความรู้ใน
รูปแบบออนไลน์เพื่อให้
บุคลากรสามารถเข้ารว่มได้
สะดวกยิ่งขึ้น 

ควบคุมความ
เส่ียง 

2 x 2 = 4 
(ต่ำ) 

2 x 1 = 2 
(ต่ำ) 

ได้จัดอบรมให้ความรู้
ในรูปแบบออนไลน์ 
และมีบุคลากรได้รับ
การพัฒนาจำนวน
มาก 1,000 คน ได้
ผลผลิตตามตัวชี้วัด
ที่ตั้งไว้ 

ไม่มี ไม่มี 

6. ติดตามและ
ประเมินผล
โครงการ 
 

6.1 การดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตามแผนที่
กำหนด 

O ติดตามผลการดำเนินงาน
เป็นประจำทุกเดือน เพื่อ
ควบคุมและติดตามผล 
เปรียบเทียบกับแผน 

การควบคุม
ความเส่ียง 

2 x 2 = 4 
(ต่ำ) 

2 x 1 = 2 
(ต่ำ) 

ได้ติดตามผลการ
ดำเนินงานเป็น
ประจำทุกเดือน 

ไม่มี ไม่มี 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

แนวทางการจดัการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการ
กับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน 
(รอบ 12 เดือน) 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการความ
เสี่ยง 

   

7. สรุปผลการ
ดำเนินงานและ
จัดทำข้อเสนอแนะ 

7.1 รายงานผลการ
ดำเนินงานให้
หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งล่าช้า เกิน
ระยะเวลาทีก่ำหนด 

O สื่อสารและติดตามผลอยา่ง
สม่ำเสมอ เพื่ออัปเดต
สถานะของงานในแต่ส่วน 
และเตรียมแผนรับมือหาก
เกิดปัญหาหรือความล่าชา้ 

การควบคุม
ความเส่ียง 

2 x 2 = 4 
(ต่ำ) 

2 x 1 = 2 
(ต่ำ) 

ได้สื่อสารและติดตาม
ผลการดำเนินงาน
อย่างสม่ำเสมอ 

ไม่มี ไม่มี 

หมายเหต ุระดับผลกระทบ (I) ทั้งกอ่นและหลังการจัดการความเส่ียงมีค่าเท่ากนั 
 

ผู้ประสานงาน : นางสาวพรทิพย์ ศิริยา 
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ฏิบัตกิาร 

โทรศัพท์ : 02 201 7234 
คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง  - การศึกษาวิเคราะห์ความตอ้งการด้านการวิเคราะห์ทดสอบผลิตภัณฑ์ฯ ไม่แล้วเสร็จตามแผน 
- คัดเลือกและจัดกลุ่มห้องปฏิบัติการวิเคราะห์/ทดสอบ ไม่แล้วเสร็จตามแผนทีก่ำหนด 
- การพัฒนาหลักสูตรเฉพาะทางฯ ไม่แลว้เสร็จตามแผน 
- การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) ล่าช้าไม่เกิน 1 เดือน ล่าช้า 1-2 เดือน ล่าช้า 3-4 เดือน ล่าช้า 5-6 เดือน ล่าช้าเกิน 6 เดือน 

ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานเพียง
เล็กน้อย 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
พอสมควร 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
ค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก
และทำให้หนว่ยงานขาดความ

น่าเช่ือถือ 
 

ความเสี่ยง  การพัฒนาหลกัสูตรด้านการพัฒนาห้องปฏิบัติการวิเคราะห์/ทดสอบที่เหมาะสมกับการพัฒนาเชิงพื้นที่ฯ ไม่แล้วเสร็จตามแผน 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) พัฒนาได้ 4 หลักสูตร พัฒนาได้ 3 หลักสูตร พัฒนาได้ 2 หลักสูตร พัฒนาได้ 1 หลักสูตร ไม่ได้พัฒนาหลักสูตรใหม่ 

ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานเพียง
เล็กน้อย 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
พอสมควร 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
ค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก
และทำให้หนว่ยงานขาดความ

น่าเช่ือถือ 
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ความเสี่ยง  การพัฒนาหอ้งปฏิบัติการให้ผ่านมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ไม่สำเร็จ เนื่องจากต้องใช้ระยะเวลานานมากในการดำเนินการ 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) ใช้เวลาไม่เกิน 6 เดือน ใช้เวลา 6-8 เดือน ใช้เวลา 8-10 เดือน ใช้เวลา 10-12 เดือน ใช้เวลานานเกิน 1 ป ี

ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานเพียง
เล็กน้อย 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
พอสมควร 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
ค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก
และทำให้หนว่ยงานขาดความ

น่าเช่ือถือ 
 

ความเสี่ยง  จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาด้าน ววน. ไม่บรรลุตามแผน 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) มากกว่า 900 แต่ไม่ถึง 1,000 800 – 900 คน 600 – 700 คน 400 – 500 คน น้อยกว่า 400 คน 

ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานเพียง
เล็กน้อย 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
พอสมควร 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
ค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก
และทำให้หนว่ยงานขาดความ

น่าเช่ือถือ 
 
 

ความเสี่ยง  รายงานผลการดำเนินงานให้หนว่ยงานที่เกี่ยวขอ้งล่าช้า เกินระยะเวลาที่กำหนด 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี 3 – 5 คร้ัง/ปี 6 – 8 คร้ัง/ปี  8 – 10 ครั้ง/ปี มากกว่า 11 ครั้ง/ป ี

ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานเพียง
เล็กน้อย 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
พอสมควร 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน
ค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก
และทำให้หนว่ยงานขาดความ

น่าเช่ือถือ 
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แผนงาน  :    พื้นฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ผลผลิต/โครงการ :    กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาศักยภาพด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและนวตักรรม 
งบประมาณ :    110,000  บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      พรบ.          
 
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ

เสี่ยง 
แนวทางการจดัการความ

เสี่ยง 
กลยุทธ์ที่จัดการ

กับ 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/

ข้อเสนอแนะ 
  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ

ความเสี่ยง 
หลังจัดการความ

เสี่ยง 
   

1. การพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากรด้าน 
วทน. 

1.1 จำนวนผู้ได้รับ
การพัฒนา ตำ่กว่า
เป้าหมายทีก่ำหนด
ไว้ (550 คน) 

O 1. ประชาสมัพันธ์หลกัสูตรที่
เปิดสอนเพือ่ให้มจีำนวน
ผู้สมัครเข้าเรยีนเพิ่มขึ้น 
2. จดัทำแผนการจัดฝกึอบรม
เพิ่มเติมในชว่งเดอืนเมษายน-
ตุลาคม 2568 
3. จดัทำแผนการจัดฝกึอบรม 
ประจำป ี2569 ให้สอดคลอ้ง
กับการจัดฝกึอบรม 

การควบคุม
ความเส่ียง 

2 x 3 = 6 
(ปานกลาง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

จำนวนผู้ได้รับการ
พัฒนาระหวา่งเดือน
ตุลาคม 2567-
มีนาคม 2568 รวม 
629 คน (สูงกว่า
เป้าหมายทีก่ำหนดไว้ 
79 คน) 

ไม่มี ไม่มี 

 
ผู้ประสานงาน : นางเพ็ญพิชชา เข็มเงิน 

ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพท์ : 02 201 7452 

คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
ความเสี่ยง   จำนวนผู้ได้รับการพัฒนา ตำ่กว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ (550 คน) 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) จำนวนผู้ได้รับการพัฒนา มากกว่า 

550 คนขึ้นไป 
จำนวนผู้ได้รับการพัฒนา 540 - 

549 คน 
จำนวนผู้ได้รับการพัฒนา 530 - 

539 คน 
จำนวนผู้ได้รับการพัฒนา 520 - 

529 คน 
จำนวนผู้ได้รับการพัฒนา 510 – 

519 คน 
ผลกระทบ (Impact) ไม่มีผลกระทบต่อการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรด้าน วทน. 
 
 

มีผลกระทบต่อการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้าน วทน. เล็กน้อย 

 

มีผลกระทบต่อการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้าน วทน. อยู่บ้าง 

 

มีผลกระทบต่อการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้าน วทน. ค่อนข้างมาก 

 

มีผลกระทบต่อการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้าน วทน. ทำให้ต้องชี้แจง
การดำเนินงานที่ไม่สามารถบรรลุ

ตามตัวชี้วัดที่ตั้งไว ้

ผลการบริหารจดัการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตรบ์ริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงาน : สถาบันพัฒนานักวิทยาศาสตร์ (สพนว.) 
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แผนงาน  :    พื้นฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ผลผลิต/โครงการ :    พัฒนาระบบรับรองบุคลากรตามมาตรฐานสากล 
งบประมาณ :    33,800  บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      พรบ.     
 
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ

เสี่ยง 
แนวทางการจดัการความ

เสี่ยง 
กลยุทธ์ที่จัดการ

กับ 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/

อุปสรรค 
แนวทางแก้ไข/ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการความ
เสี่ยง 

  ข้อเสนอแนะ 

1. การรับสมัคร
ผู้ขอการรับรอง
ความสามารถ
บุคลากร 

1.1 จำนวนผู้ยื่น
ขอรับการ
รับรอง
ความสามารถ
ต่ำกวา่
เป้าหมายที่
กำหนดไว้ (30 
คน) 

O ประชาสัมพันธ์ผา่นช่องทาง
ที่หลากหลาย จัดกิจกรรม
ส่งเสริมการรับรู้ด้วยเนื้อหาที่
น่าสนใจ ทบทวนเกณฑ์ 
เง่ือนไข และคุณสมบัติ
ผู้สมัคร ปรับปรุงขั้นตอนการ
สมัครให้สะดวกและมี
ประสิทธิภาพขึ้น 

การควบคุม
ความเส่ียง 

1 x 5 = 5 
(ปานกลาง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

จากการประชาสัมพันธ์การรับสมัครผ่าน
หลายช่องทาง เช่น อีเมล จดหมาย 
โทรศัพท์ ฯลฯ เพื่อให้กลุ่มเปา้หมาย
ได้รับทราบข้อมูลอย่างทัว่ถึง ทั้งนี้ มี
ผู้สมัครจำนวนทั้งสิ้น 85 ราย แบ่งเป็น
ยื่นสมัครใหม่ 60 ราย ตรวจติดตาม 17 
รายและต่ออายุการรับรอง 8 ราย 

ไม่มี ไม่มี 

 
ผู้ประสานงาน : นายปวิน งามเลิศ 

ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการ 
โทรศัพท์ : 02 201 7436 

คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง  จำนวนผูย้ื่นขอรับการรับรองความสามารถต่ำกวา่เป้าหมายที่กำหนดไว ้(30 คน) 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) จำนวนผูย้ื่นขอรับการรับรอง 30 
คนขึ้นไป 

จำนวนผูย้ื่นขอรับการรับรอง 26-
29 คน 

จำนวนผูย้ื่นขอรับการรับรอง 23-
25 คน 

จำนวนผูย้ื่นขอรับการรับรอง 20-
22 คน 

จำนวนผูย้ื่นขอรับการรับรองน้อย
กว่า 20 คน 

ผลกระทบ (Impact) ไม่มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถ 

 

มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถเล็กนอ้ย 

 

มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถอยู่บา้ง 

 

มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถค่อนขา้งมาก 

 

มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถมาก ทำให้ต้องชี้แจง
การไม่สามารถบรรลุตามตัวชีว้ัด

ที่ตั้งไว้ 
 
 
 



 116 

แผนงาน  :    นวัตกรรมเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ BCG 
ผลผลิต/โครงการ :    การขยายขอบข่ายการรับรองความสามารถบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
งบประมาณ :    2,360,600 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.           
 
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ

เสี่ยง 
แนวทางการจดัการความ

เสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการ
ความเสี่ยง 

   

1. จัดทำ
เครื่องมือวัด
สมรรถนะ 
(ข้อสอบ) 
สำหรับการ
รับรองความ 
สามารถ
บุคลากร 

1.1 เครื่องมือวัด
สมรรถนะ (ข้อสอบ)
สำหรับการรับรอง
ความสามารถ
บุคลากรไม่ผ่านการ
ตรวจสอบความใช้ได้ 
(Validate ไม่ผ่าน) 

O ปรับปรุงข้อสอบที่ไม่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
การเรียนรู้ ข้อสอบที่ไม่
เท่ียงตรง หรือข้อสอบที่ไม่มี
ความเชื่อมั่น อาจทำได้โดย
การปรับปรุงคำถาม ตวัเลือก 
หรือรูปแบบของข้อสอบ 
เพิ่มข้อสอบใหม่เพื่อให้
ครอบคลุมเนื้อหาที่สำคัญ
และวัดทักษะที่ต้องการ 

การควบคุม
ความเส่ียง 

2 x 5 = 10 
(สูง) 

1 x 5 = 5 
(ปานกลาง) 

1. ทบทวน/ปรับปรุงข้อสอบเดิมให้
สอดคล ้องก ับว ัตถ ุประสงค์การ
เรียนรู ้
2. จัดทำข้อสอบใหม่เพิ่มเติมเพื่อให้
ครอบคลุมเนื ้อหาที ่สำคัญและวัด
ทักษะที่ต้องการ  
3. ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม
และความใช้ได้ของข้อสอบ 
4. ได้ข้อสอบที่ผ่านการตรวจสอบ
ความใช้ได ้200 ข้อ 

ไม่มี ไม่มี 

หมายเหต ุระดับผลกระทบ (I) ทั้งกอ่นและหลังการจัดการความเส่ียงมีค่าเท่ากนั 
 

ผู้ประสานงาน : นายปวิน งามเลิศ 
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการ 

โทรศัพท์ : 02 201 7436 
คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง  เครื่องมือวัดสมรรถนะ (ข้อสอบ)สำหรับการรับรองความสามารถบุคลากรไม่ผ่านการตรวจสอบความใช้ได้ (Validate ไม่ผ่าน) 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) ข้อสอบผ่านการตรวจสอบความ
ใช้ไดม้ากกว่า 200 ข้อ 

ข้อสอบผ่านการตรวจสอบความ
ใช้ไดม้ากกว่า 150 ข้อ 

ข้อสอบผ่านการตรวจสอบความ
ใช้ได้ผ่านการตรวจสอบความใช้ได้

มากกว่า 120 ขอ้ 

ข้อสอบผ่านการตรวจสอบความ
ใช้ไดม้ากกว่า 100 ข้อ 

 ข้อสอบผา่นการตรวจสอบความ
ใช้ไดน้้อยกว่า 100 ข้อ 

ผลกระทบ (Impact) ไม่มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถ 

 

มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถเล็กนอ้ย 

 

มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถอยู่บา้ง 

 

มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถค่อนขา้งมาก 

 

มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถมาก (ไม่สามารถ

เปิดรับสมัครได้) 
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แผนงาน  :    นวัตกรรมเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ BCG 
ผลผลิต/โครงการ :    การพัฒนาทักษะความสามารถดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม สาขาการทดสอบนำ้ 
งบประมาณ :    1,869,800 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.           
 
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

แนวทางการจดัการ
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการ
ความเสี่ยง 

   

1. จัดทำ
มาตรฐาน
อาชีพและ
หลักเกณฑ์ 

1.1 มาตรฐาน
อาชีพและ
หลักเกณฑ์แล้ว
เสร็จช้ากว่า
ระยะเวลาที่
กำหนด (ไม่แลว้
เสร็จภายใน
ปีงบประมาณ 
2568) 

O เพิ่มทรัพยากร ปรับ
แผนการทำงาน และ
ติดต่อประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
พร้อมทั้งจัดทำแผน
สำรอง และกำหนด
ตัวชี้วัดความสำเร็จที่
ชัดเจน 

การลด
ความเส่ียง 

2 x 3 = 6 
(ปานกลาง) 

5 x 3 =15 
(สูง) 

1) ดำเนินการสำรวจข้อมูลเชิงลึกที่
เกี่ยวขอ้งกับสาขาการทดสอบน้ำ 
2) ติดต่อประสานงานหน่วยงานที่มีส่วน
ได้ส่วนเสีย เพื่อเตรียมความพรอ้มในการ
ทำประชาพจิารณ์ร่างฯ หลักเกณฑ ์
3) จัดทำ TOR จา้งทำร่างฯ หลักเกณฑ์ 
โดยใช้ข้อมูลจากรายงานฉบับสมบูรณ์ของ
การสำรวจข้อมูลเชิงลึก 
4) ดำเนินการจ้างทำร่างฯ หลักเกณฑ์
สำหรับบการประชาพจิารณ์ 

เปลี่ยนผู้รับผิดชอบ และใน
ระหว่างนั้นมีการยกเลิก 
TOR จา้งสำรวจขอ้มูลเชิง
ลึก และได้จัดทำ TOR ใหม่
ให้ครอบคลุมรายละเอียด
เพิ่มมากขึ้น ทำให้ได้ข้อมูล
เพื่อใช้ประกอบการจัดทำ
ร่างหลักเกณฑ์และเง่ือนไข
ล่าช้า 

1) ขยายระยะเวลา
โครงการไปอีก 6 เดือน 
2) ติดตามการ
ดำเนินการให้เป็นไป
ตามแผนงาน 

หมายเหต ุระดับผลกระทบ (I) ทั้งกอ่นและหลังการจัดการความเส่ียงมีค่าเท่ากนั 
 

ผู้ประสานงาน : นายปวิน งามเลิศ 
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการ 

โทรศัพท์ : 02 201 7436 
คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง  มาตรฐานอาชีพและหลักเกณฑ์แลว้เสร็จช้ากว่าระยะเวลาทีก่ำหนด (ไม่แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2568) 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) หลักเกณฑ์ฯ เสร็จก่อนเวลา  หลักเกณฑ์ฯ เสร็จภายในเวลาที่
กำหนด 

หลักเกณฑ์ฯ เสร็จช้ากว่ากำหนด 
10 วันทำการ 

หลักเกณฑ์ฯ เสร็จช้ากว่ากำหนด 
20 วันทำการ 

หลักเกณฑ์ฯ เสร็จช้ากว่ากำหนด 
40 วันทำการ 

ผลกระทบ (Impact) ไม่มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถ 

 

มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถเล็กนอ้ย 

 

มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถอยู่บา้ง 

 

มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถค่อนขา้งมาก 

 

มีผลกระทบต่อการรับรอง
ความสามารถมาก (ไม่สามารถ
ประกาศมาตรฐานอาชีพและ

หลักเกณฑ์ฯ ได้) 
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แผนงาน  :    การพัฒนาศักยภาพห้องปฎิบัติการเพื่อส่งเสริมขีด ความสามารถของอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
ผลผลิต/โครงการ :    การพัฒนาวัสดุเคลือบผิวแผ่นหลังคาโดยใช้วัสดุรีไซเคิล 
งบประมาณ :    955,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.           
 
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ

เสี่ยง 
แนวทางการจดัการความ

เสี่ยง 
กลยุทธ์ที่จัดการ

กับ 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/

อุปสรรค 
แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการ
ความเสี่ยง 

   

1. สรุปสูตร
เคลือบที่มีสมบัติ
ที่เหมาะสม
สำหรับเป็นวัสดุ
เคลือบ 

1.1 ไม่ได้สูตร
ส่วนผสมเคลือบที่
เหมาะสมสำหรับ
เป็นวัสดุเคลือบ 

O 1. ศึกษาหาข้อมูลงานวจิัย
ใหม่ให้ทันสมัยตลอดเวลา 
2. ตรวจสอบและ
บำรุงรักษาเครื่องมือเป็น
ประจำทุกป ี
3. วางแผนการทำงานที่
ชัดเจน ติดตามและแก้ไข
ปัญหาการทดลอง
ตลอดเวลา 

การควบคุม
ความเส่ียง 

2 x 3 = 6 
(ปานกลาง) 

1 x 3 = 3 
(ต่ำ) 

การดำเนินการเป็นไปตามแผนงานที่
วางไว้ในโครงการฯ พร้อมทั้งมีการ
ติดตามและแก้ไขปัญหาอย่างต่อเนื่อง
ตลอดระยะเวลาดำเนินการ และได้
ดำเนินการทดสอบสมบัติการสะท้อน
ความร้อนด้วยเครื่อง NIR และได้สูตร
ส่วนผสมที่เหมาะสม จำนวน 4 สูตร 

ไม่มี ไม่มี 

หมายเหต ุระดับผลกระทบ (I) ทั้งกอ่นและหลังการจัดการความเส่ียงมีค่าเท่ากนั 
 

ผู้ประสานงาน : นางสาวปราณี  จันทรล์า 
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการ 

โทรศัพท์ : 02 201 7435 
คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง  ไม่ได้สูตรส่วนผสมเคลือบที่เหมาะสมสำหรับเป็นวัสดุเคลือบ 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) ได้สูตรส่วนผสมที่เหมาะสม จำนวน 
4 สูตร 

ได้สูตรส่วนผสมที่เหมาะสม จำนวน 
3 สูตร 

ได้สูตรส่วนผสมที่เหมาะสม จำนวน 
2 สูตร 

ได้สูตรส่วนผสมที่เหมาะสม จำนวน 
1 สูตร 

ไม่ได้สูตรส่วนผสมที่เหมาะสม 

ผลกระทบ (Impact) ไม่มีผลกระทบต่อโครงการของ
หน่วยงาน 

มีผลกระทบต่อโครงการของ
หน่วยงานอยู่บา้ง 

มีผลกระทบต่อโครงการของ
หน่วยงานพอสมควร 

มีผลกระทบต่อโครงการของ
หน่วยงานค่อนขา้งมาก 

มีผลกระทบต่อโครงการของ
หน่วยงานมาก ทำให้โครงการไม่ได้
ผลผลิตเป็นตามเป้าหมายทีว่างไว ้
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แผนงาน  :    นวัตกรรมเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ BCG 
ผลผลิต/โครงการ :    การศึกษาการผลิตตัวอย่างควบคุมไมโครพลาสติกเพื่อควบคุมคุณภาพห้องปฏบิตัิการด้านสิ่งแวดล้อม 
งบประมาณ :    1,990,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.       
     
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ

เสี่ยง 
แนวทางการจดัการความ

เสี่ยง 
กลยุทธ์ที่จัดการ

กับ 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/

อุปสรรค 
แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการ
ความเสี่ยง 

   

1. การพัฒนา
ต้นแบบตัวอย่าง
ควบคุมไมโคร 
พลาสติก 
 

1.1 หน่วยงานที่
ร่วมดำเนินการมี
ความต้องการ
ตัวอยา่งควบคุม 
ไมโครพลาสติกที่
หลากหลาย เช่น 
ชนิด จำนวน และ
ขนาดของไมโคร 
พลาสติก  

O ดำเนินการสำรวจข้อมูลทาง
วิชาการกับหนว่ยงาน/
ห้องปฏิบัติการเครือข่ายด้าน
การทดสอบไมโคร พลาสติก 
 

การควบคุม
ความเส่ียง 

4 x 2 = 8 
(ปานกลาง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

(เสร็จสิ้น) การสำรวจข้อมูลทาง
วิชาการกับหนว่ยงาน/ห้องปฏิบัตกิาร
เครือข่ายด้านการทดสอบไมโครพลา
สติก โดยได้นำขอ้มูลความต้องการมา
ประกอบการพัฒนาต้นแบบให้ตรง
ตามความต้องการ และได้ทดสอบใช้
งานจริง ณ ห้องปฏิบัตกิารศูนย์วจิัย
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทะเล
อันดามันตอนบน  

ไม่มี ไม่มี 

1.2 จำนวน
หน่วยงานที่มี
ความสามารถใน
การทดสอบความ
เป็นเนื้อเดียวกัน 
และความเสถียร
ของตัวอยา่งมี
จำนวนน้อย 

O 1. สำรวจจำนวนหนว่ยงานที่
ร่วมทดสอบสมบัติความเป็น
เนื้อเดียวกันและความ
เสถียร  
2. จัดทำเอกสารขอ้แนะนำ 
(Instruction) และแผนการ
ศึกษาที่เหมาะสม เพื่อ
กำหนดแนวทางในการ
ทดสอบสมบัติความเป็นเนื้อ
เดียวกันและความเสถียรที่
เหมาะสมและถกูต้อง 

การควบคุม
ความเส่ียง 

4 x 2 = 8 
(ปานกลาง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

1. จากการสำรวจปัจจบุันมีหน่วยงาน
ตอบรับการเข้ารว่มจำนวน 12 
หน่วยงาน รวม 13 ห้องปฏิบัตกิาร 
(เป็นไปตามเป้าหมาย 10 หนว่ยงาน) 
2. จัดเตรียมแผนการศึกษา และ
แนวทางการทดสอบคุณสมบัติ และ
เตรียมการจัดเปรียบเทียบผลการวัด
ระหว่างห้องปฏิบัติการในระยะต่อไป  

ไม่มี ไม่มี 

ผลการบริหารจดัการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตรบ์ริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงาน : สถาบันพัฒนามาตรฐานและตรวจสอบรบัรอง (สมต.) 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

แนวทางการจดัการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการ
กับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการ
ความเสี่ยง 

   

2. การบริหาร
งบประมาณ
โครงการ 

2.1 งบประมาณที่
ได้รับล่าช้ากว่าที่
กำหนดในแผน
ดำเนินงาน 

F 1. จัดทำแผนการดำเนินงาน
และงบประมาณ เพื่อให้เมื่อ
ได้รับงบประมาณสามารถ
ดำเนินการได้ทันที 
2. ปรับระยะเวลาการ
ดำเนินงานให้สอดคล้องกับ
งบประมาณที่ได้รับ 

การลดความ
เส่ียง 

4 x 3 = 12 
(สูง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

ได้รับงบประมาณตามที่วางแผนและ
ได้จัดทำแผนการดำเนินงานสำหรับ
การบริหารงบประมาณโครงการ 

ไม่มี ไม่มี 

 
ผู้ประสานงาน : นางสาวสุประวีณ์ วงศ์สุโชโต 
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 

โทรศัพท์ : 02 201 7057 
คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง  - หนว่ยงานที่ร่วมดำเนินการมีความต้องการตัวอย่างควบคุมไมโครพลาสติกที่หลากหลาย เช่น ชนิด จำนวน และขนาดของไมโครพลาสติก 
- จำนวนหนว่ยงานที่มีความสามารถในการทดสอบความเป็นเนื้อเดียวกัน และความเสถียรของตัวอย่างมีจำนวนจำกัด 
- งบประมาณที่ได้รับล่าช้ากว่าทีก่ำหนดในแผนดำเนินงาน 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น มีโอกาสเกิดขึ้นนอ้ยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง มีโอกาสเกิดขึ้นสูง มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อ 

การปฏิบัติงาน หรือผู้ใช้บริการ 
เพียงเล็กน้อย 

มีผลกระทบต่อ 
การปฏิบัติงาน หรือผู้ใช้บริการ  

อยู่บ้าง 

มีผลกระทบต่อ 
การปฏิบัติงาน หรือผู้ใช้บริการ 

พอสมควร 

มีผลกระทบต่อ 
การปฏิบัติงาน หรือ ผู้ใช้บริการ 

ค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ
ผู้ใช้บริการมาก และมีผลต่อความ

น่าเช่ือถือของหนว่ยงาน 
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แผนงาน  :    การพัฒนาศักยภาพห้องปฎิบัติการเพื่อส่งเสริมขีด ความสามารถของอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
ผลผลิต/โครงการ :    ศึกษาเปรียบเทียบผลการวัดระหวา่งห้องปฏิบัติการทดสอบวัสดุก่อสร้าง 
งบประมาณ :    1,990,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.         
   
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ

เสี่ยง 
แนวทางการจดัการความ

เสี่ยง 
กลยุทธ์ที่จัดการ

กับ 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/

อุปสรรค 
แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการ
ความเสี่ยง 

   

1. การ
ดำเนินการ
เปรียบเทียบผล
การวัดระหว่าง
ห้องปฏิบัติการ 

1.1 ตัวอย่างวัสดุ
ก่อสร้างที่เตรียมมี
ความเป็นเนื้อ
เดียวกันและความ
เสถียรไม่เพียงพอ
สำหรับดำเนินการ
เปรียบเทียบผลการ
วัดระหวา่ง
ห้องปฏิบัติการ 

O 1. จัดหาตัวอย่างจากแหล่ง
การผลิตที่มีคุณภาพ
น่าเช่ือถือหรือมกีารสุ่มตรวจ
คุณภาพตัวอย่างในล็อตการ
ผลิตก่อนนำมาใช้ดำเนินการ 
2. ศึกษาและตรวจสอบ 
สมบัติวัสดุก่อสร้างให้มีความ
เหมาะสมเป็นไปตามเกณฑ์ 
ที่กำหนด 

การลดความ
เส่ียง 

2 x 5 = 10 
(สูง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

ผลจากการศึกษาและการตรวจสอบ
สมบัติของตัวอยา่งที่ใช้ในการ
ดำเนินการเปรียบเทียบผลการวัด
ระหว่างห้องปฏิบัติการพบวา่ตัวอย่าง
มีความเป็นเนื้อเดียวกันและความ
เสถียรเพียงพอ เป็นไปตามเกณฑ์ที่
กำหนดและเหมาะสมสำหรับการใช้
เปรียบเทียบผลการวัดด้านวัสดุ
ก่อสร้าง 

ไม่มี ไม่มี 

2. การ
ดำเนินการผลิต
วัสดุควบคุม 

2.1 วัสดุควบคุม
ด้านวัสดุก่อสร้างที่
ผลิตขึ้น ไม่มีความ
เสถียรเพียงพอ 

O ศึกษาวธิีการจัดเก็บ 
สำหรับวัสดุควบคุมด้านวัสดุ
ก่อสร้างที่เหมาะสม 

การควบคุม
ความเส่ียง 

2 x 4 = 8 
(ปานกลาง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

วัสดุควบคุมด้านวัสดุกอ่สร้างถูก
จัดเก็บด้วยวิธกีารที่เหมาะสมเพื่อ
รักษาสภาพของวัสดุควบคุมให้มีความ
เสถียรตลอดอายกุารใช้งานของวัสดุ
ควบคุม 

ไม่มี ไม่มี 

3. การบริหาร
งบประมาณ
โครงการ 

3.1 งบประมาณที่
ได้รับล่าช้ากว่าที่
กำหนดในแผน
ดำเนินงาน 

F 1. จัดทำแผนการดำเนินงาน
และงบประมาณ เพื่อให้เมื่อ
ได้รับงบประมาณสามารถ
ดำเนินการได้ทันที  
2. ขยายระยะเวลาการ
ดำเนินงาน เพื่อให้สอดคล้อง
กับช่วงระยะเวลาที่ได้รับ
งบประมาณ 

การลดความ
เส่ียง 

4 x 3 = 12 
(สูง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

ได้รับงบประมาณตามที่วางแผนและ
ได้จัดทำแผนการดำเนินงานสำหรับ
การบริหารงบประมาณโครงการ 

ไม่มี ไม่มี 
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ผู้ประสานงาน : นางอจัฉราวรรณ วัฒนหัตถกรรม 
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 

โทรศัพท์ : 02 201 7057 
คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง  - ตัวอย่างวัสดกุ่อสร้างที่เตรียมมีความเป็นเนื้อเดียวกันและความเสถยีรไม่เพียงพอสำหรับดำเนินการเปรียบเทียบผลการวัดระหว่างหอ้งปฏิบัติการ 
- วัสดุควบคุมด้านวัสดุก่อสรา้งที่ผลิตขึ้น ไม่มีความเสถียรเพียงพอ 
- งบประมาณที่ได้รับล่าช้ากว่าทีก่ำหนดในแผนดำเนินงาน 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น มีโอกาสเกิดขึ้นนอ้ยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง มีโอกาสเกิดขึ้นสูง มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อ 

การปฏิบัติงาน หรือผู้ใช้บริการ 
เพียงเล็กน้อย 

มีผลกระทบต่อ 
การปฏิบัติงาน หรือผู้ใช้บริการ  

อยู่บ้าง 

มีผลกระทบต่อ 
การปฏิบัติงาน หรือผู้ใช้บริการ 

พอสมควร 

มีผลกระทบต่อ 
การปฏิบัติงาน หรือ ผู้ใช้บริการ 

ค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ
ผู้ใช้บริการมาก และ 

มีผลต่อความน่าเช่ือถือของ
หน่วยงาน 
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แผนงาน  :    พื้นฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
ผลผลิต/โครงการ :    ส่งเสริมการรับรองคุณภาพสินค้าและรับรองห้องปฏิบัติการด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
งบประมาณ :    2,001,200 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      พรบ.           
 
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท

ความเสี่ยง 
แนวทางการจดัการความ

เสี่ยง 
กลยุทธ์ที่จัดการ

กับ 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/

อุปสรรค 
แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการ
ความเสี่ยง 

   

1. การให้ค่า
อ้างอิง 

1.1 ขาดหน่วยงานที่ให้ค่า
อ้างอิงสำหรับรายการ 
ASEAN program 
เนื่องจากการปรับเปลีย่น
โครงสร้างภายใน
หน่วยงาน 

S ประสานงานขอความ
อนุเคราะห์บุคลากรจาก
หน่วยงานเดิมให้ดำเนินการ
ทดสอบและให้ค่าอา้งอิง 

การลดความ
เส่ียง 

2 x 5 = 10 
(สูง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

บุคลากรจากหน่วยงานเดิมตอบรับ
และให้ความอนุเคราะห์ดำเนินการ
ทดสอบและให้ค่าอา้งอิง 

  

2. การเตรียม
และการผลิต
ตัวอยา่ง/ 
วัตถุตัวอย่าง 

2.1 เครื่องมือหรือ
อุปกรณ์เกิดขัดข้อง หรือ
ชำรุด (การดำเนินการยัง
อยู่ในกรอบชว่งเวลาที่
สามารถเตรียมใหม่ และ
จัดส่งตัวอย่างได้ตามแผน
กิจกรรมที่กำหนดไว้) 

C 1. ตรวจสอบเครื่องมือ/
อุปกรณ์ที่ใช้งานก่อนทุกครั้ง 
2. ดำเนินการซ่อมแซม 
ปรับเปลี่ยนเครื่องมือหรือ
อุปกรณ์ให้สามารถใช้งานได้ 
3. สำรวจ ตรวจสอบ หรือ
สอบเทียบเครื่องมือ/
อุปกรณ์ที่ใช้งานให้มีสถานะ
พร้อมใช้งาน หากพบ
เครื่องมือ/อุปกรณ์ใดไม่
พร้อมใช้งาน ให้แยกออก
และดำเนินการซ่อมแซม  

การควบคุม
ความเส่ียง 

2 x 3 = 6 
(ปานกลาง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

เครื่องมือได้รับการบำรุงรักษาและ
ซ่อมบำรุงให้สามารถใช้งานได้
ตามปกต ิ

  

2.2 วัตถุตัวอย่างสำหรับ
กิจกรรมทดสอบความ
ชำนาญ สาขาสอบเทียบ
เกิดความชำรุด/เสียหาย 
ระหว่างดำเนินกจิกรรม 

O จัดหาเครื่องมือสำรองหรือ
ทดแทนใหม่  

การควบคุม
ความเส่ียง 

1 x 5 = 5 
(ปานกลาง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

ไม่มีวัตถุตัวอยา่งรายการใดเกิดความ
เสียหาย เกินแผนที่สำรองวัตถุ
ตัวอยา่งไว้ในระหว่างการดำเนิน
กิจกรรมฯ 
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ผู้ประสานงาน : นางสาวสุประวีณ์ วงศ์สุโชโต 
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 

โทรศัพท์ : 02 201 7057 
คำอธิบายโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ขาดหน่วยงานที่ให้ค่าอา้งอิงสำหรับรายการ ASEAN program เนื่องจากการปรับเปลี่ยนโครงสร้างภายในหน่วยงาน 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น มีโอกาสเกิดขึ้นนอ้ยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง มีโอกาสเกิดขึ้นสูง มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก 

ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ
ผู้ใช้บริการ เพียงเล็กน้อย 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
หรือผู้ใช้บริการ อยู่บ้าง 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ
ผู้ใช้บริการ พอสมควร 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ 
ผู้ใช้บริการ ค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ
ผู้ใช้บริการมาก และมีผลต่อความ

น่าเช่ือถือของหนว่ยงาน 
 

ความเสี่ยง เครื่องมือหรืออุปกรณ์เกิดขัดข้อง หรือชำรุด (การดำเนินการยังอยู่ในกรอบเวลาที่สามารถเตรียมใหม่ และจัดส่งได้ตามแผนกิจกรรมที่กำหนดไว้) 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 3 ครั้ง/ปี 4 - 7 คร้ัง/ปี 8 - 11 ครั้ง/ปี 12 - 15 ครั้ง/ปี มากกว่า 15 ครั้ง/ป ี

ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ
ผู้ใช้บริการ เพียงเล็กน้อย 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ
ผู้ใช้บริการ อยูบ่้าง 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ
ผู้ใช้บริการ พอสมควร 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ 
ผู้ใช้บริการ ค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ
ผู้ใช้บริการมาก และมีผลต่อความ

น่าเช่ือถือของหนว่ยงาน 
 

ความเสี่ยง เครื่องมือเสียหาย/แตกหัก/ไม่สามารถใช้งานระหว่างดำเนินการเวียนวัตถุตัวอยา่ง หรือ เตรียมตัวอยา่ง 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี 2 - 3 คร้ัง/ปี 4 - 5 คร้ัง/ปี 6 - 7 คร้ัง/ปี มากกว่า 7 ครั้ง/ปี 

ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ
ผู้ใช้บริการ เพียงเล็กน้อย 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
หรือผู้ใช้บริการ อยู่บ้าง 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ
ผู้ใช้บริการ พอสมควร 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ 
ผู้ใช้บริการ ค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน หรือ
ผู้ใช้บริการมาก และมีผลต่อความ

น่าเช่ือถือของหนว่ยงาน 
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แผนงาน  :    พื้นฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ผลผลิต/โครงการ :    งานภารกิจพื้นฐาน สมต. 
งบประมาณ :    1,284,200 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      พรบ.           
 
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ

เสี่ยง 
แนวทางการจดัการความ

เสี่ยง 
กลยุทธ์ที่จัดการ

กับ 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/

ข้อเสนอแนะ 
  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ

ความเสี่ยง 
หลังจัดการ
ความเสี่ยง 

   

1. จัดทำ/
ปรับปรุงเอกสาร
ในระบบคุณภาพ
การรับรอง
ผลิตภัณฑ์ 

1.1 บุคลากรขาด
ความเข้าใจในการ
ใช้เอกสาร
ประกอบการตรวจ
ประเมินและ
รับรองคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ 

O 1. จัดทำคู่มือแนวทางการใช้
เอกสารระบบคุณภาพ 
2. จัดฝึกอบรบ/จัดประชุม
ทบทวนเกี่ยวกับการใช้
เอกสารระบบคุณภาพ 

การควบคุม
ความเส่ียง 

3 x 3 = 9 
(ปานกลาง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

เป็นไปตามแผน 
1. คู่มือแนวทางการใช้เอกสาร
ระบบคุณภาพ 
2. ประชุมทบทวนเกีย่วกบั
การใช้เอกสารระบบคุณภาพ 

ไม่มี ไม่มี 

2. จัดฝึกอบรม/
สัมมนา สำหรับ
บุคลากรภายใน  

2.1 การจัด
ฝึกอบรมไม่เป็นไป
ตามแผนที่กำหนด
ไว้ 

O 1. ให้ผู้เชี่ยวชาญในองค์กร
เป็นผู้อบรม 
2. ใช้ระบบe-learningที่ไม่
เสียค่าใช้จ่ายในการอบรม 
3. จัดอบรมในหลักสูตรที่
จำเป็น 
4.หางบประมาณเพิ่มเติม 

การควบคุม
ความเส่ียง 

1 x 5 = 5 
(ปานกลาง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

เป็นไปตามแผนอบรมแล้ว 
6 หลักสูตร 
1. หลักสูตรการพัฒนาผู้ตรวจ
ประเมินด้านสุขลักษณะ
อนามัยสำหรับผลิตภัณฑ์วัสดุ
สัมผัสอาหารจากธรรมชาต ิ
2. หลักสูตร ความเข้าใจและ
การประยกุต์ใช้ข้อกำหนด 
ISO 9001 : 2015 ของ
สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี 
(ไทย-ญี่ปุ่น) 
3. หลักสูตร ข้อกำหนด
สำหรับหน่วยตรวจ (ISO/IEC 
17020: 2012)  
และข้อกำหนดสำหรับหน่วย
รับรองผลิตภัณฑ์ (ISO/IEC 
17065: 2012)  

ไม่มี ไม่มี 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

แนวทางการจดัการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการ
กับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการ
ความเสี่ยง 

   

4. หลักฐานการอบรม 
Internal audit 17020 
5. หลักฐานการอบรม 
Internal audit 17065 
6. หลักการประเมินวัฏจกัร
ชีวิตของผลิตภัณฑ์ 

3. การรับรอง
คุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ตาม
หลักเกณฑ์
ข้อกำหนดของ
หน่วยรับรอง 

3.1 กระบวนการ
รับรองผลิตภัณฑ์มี
ความล่าช้า
เนื่องจากมีการ
ปรับเปลี่ยน
บุคลากรใน
ห้องปฏิบัติการและ
หน่วยรับรองต้อง
ประเมิน
ความสามารถ
บุคลากรและห้อง 
ปฏิบัติการใหม่ 

O หน่วยรับรองต้องรีบ
ประสานงานกับ
ห้องปฏิบัติการเพื่อให้
ห้องปฏิบัติการเตรียมความ
พร้อมเพื่อรับการตรวจ
ประเมินใหม่ 
 

การลดความ
เส่ียง 

3 x 4 = 12 
(สูง) 

1 x 2 = 2 
(ต่ำ) 

ห้องปฏิบัติการภายนอก
รองรับการทดสอบผลิตภัณฑ์
และขึ้นทะเบียนกับหนว่ย
รับรองแล้วหน่วยรับรอง
ประสานงานกับ
ห้องปฏิบัติการและตรวจ
ประเมินห้องปฏิบัติงานใหม่
และขึ้นทะเบียนเรียบร้อยแลว้ 

ไม่มี ไม่มี 

 
ผู้ประสานงาน : นางสาวณตะวัน ทิพยว์เิศษ 
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 

โทรศัพท์ : 02 201 7342 
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คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง 
 

- บุคลากรขาดความเขา้ใจในการใช้เอกสารประกอบการตรวจประเมินและรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
- การจัดฝึกอบรมไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว ้
- กระบวนการรับรองผลิตภัณฑ์มีความล่าช้าเนื่องจากมกีารปรับเปลี่ยนบุคลากรในห้องปฏิบัติการและหน่วยรับรองต้องประเมินความสามารถบุคลากรและห้องปฏิบัติการใหม ่

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 

(หรือเกิดความถี่น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี) 
มีโอกาสเกิดขึ้นนอ้ยมาก 

(หรือเกิดความถี ่2-3 ครั้ง/ปี) 
มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

(หรือเกิดความถี ่4-5 ครั้ง/ปี) 
มีโอกาสเกิดขึ้นมาก 

(หรือเกิดความถี ่6-7 ครั้ง/ปี) 
ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 

(หรือเกิดความถี่น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี) 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

วัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

วัตถุประสงค์อยู่บ้าง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

วัตถุประสงค์พอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

วัตถุประสงค์ค่อนข้างมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

วัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 128 

แผนงาน  :    - 
ผลผลิต/โครงการ :    การรับรองผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างความสามารถในการการแข่งขันให้กับผู้ประกอบการ SMEs 
งบประมาณ :    609,100 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      พรบ.      
 
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ

เสี่ยง 
แนวทางการจดัการความ

เสี่ยง 
กลยุทธ์ที่จัดการ

กับ 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/

ข้อเสนอแนะ 
  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ

ความเสี่ยง 
หลังจัดการ
ความเสี่ยง 

   

1. ฝึกอบรม
บุคลากรใน
หลักสูตรที่
เกี่ยวกบัหน่วย
รับรองผลิตภัณฑ์ 

1.1 ฝึกอบรมไม่
เป็นไปตามแผน 
 

O 1. ให้ผู้เชี่ยวชาญในองค์กร
เป็นผู้อบรม 
2. ใช้ระบบ e-learning ที่
ไม่เสียค่าใช้จ่ายในการอบรม 
3. จัดอบรมในหลักสูตรที่
จำเป็น 
4. หางบประมาณเพิ่มเติม 

การควบคุม
ความเส่ียง 

1 x 5 = 5 
(ปานกลาง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

เป็นไปตามแผนอบรมแล้ว  
6 หลักสูตร  
1. หลักสูตรการพัฒนาผู้ตรวจ
ประเมินด้านสุขลักษณะอนามัย
สำหรับผลิตภัณฑ์วัสดุสัมผัสอาหาร
จากธรรมชาติ 
2. หลักสูตรความเข้าใจและการ
ประยุกต์ใช้ข้อกำหนด ISO 9001 : 
2015 ของสมาคมส่งเสริม
เทคโนโลยี (ไทย-ญีปุ่่น) 
3. หลักสูตร ข้อกำหนดสำหรับ
หน่วยตรวจ (ISO/IEC 17020: 
2012) และข้อกำหนดสำหรับ
หน่วยรับรองผลิตภัณฑ์ (ISO/IEC 
17065: 2012) 
4. หลักฐานการอบรม Internal 
audit 17020 
5. หลักฐานการอบรม Internal 
audit 17065 
6. หลักการประเมินวัฏจกัรชีวิต
ของผลิตภัณฑ์ 

ไม่มี ไม่มี 

2. จัดทำเอกสาร 
ข้อกำหนด
เฉพาะผลิตภัณฑ์
และเอกสาร

2.1 บุคลากรขาด
ความเข้าใจในการ
ใช้เอกสาร
ประกอบการตรวจ

O 1. จัดทำคู่มือแนวทางการใช้
เอกสารระบบคุณภาพ 

การควบคุม
ความเส่ียง 

3 x 3 = 9 
(ปานกลาง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

เป็นไปตามแผน (ตามหลักฐานการ
จัดทำคู่มือและอบรม) 

ไม่มี ไม่มี 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

แนวทางการจดัการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการ
กับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการ
ความเสี่ยง 

   

ประกอบการ
ตรวจสอบ/
รับรองผลิตภัณฑ์ 

ประเมินและ
รับรองคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ 

2. จัดฝึกอบรบ/จัดประชุม
ทบทวนเกี่ยวกับการใช้
เอกสารระบบคุณภาพ 

1. คู่มือแนวทางการใช้เอกสาร
ประกอบการตรวจสอบ/รับรอง
คุณภาพผลิตภัณฑ์ 
2. ฝึกอบรม/จัดประชุมทบทวน
เกี่ยวกบัการใช้เอกสาร
ประกอบการตรวจสอบ/รับรอง
คุณภาพผลิตภัณฑ์ 

3. ดำเนินงาน
รับรองคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ตาม
หลักเกณฑ์
ข้อกำหนด
เฉพาะผลิตภัณฑ์ 

3.1 กระบวนการ
รับรองผลิตภัณฑ์มี
ความล่าช้า
เนื่องจากมีการ
ปรับเปลี่ยน
บุคลากรใน
ห้องปฏิบัติการตาม
โครงสร้างใหม่ ทำ
ให้ไม่มี
ห้องปฏิบัติการ
ทดสอบผลิตภัณฑ์
ให้กับหน่วยรับรอง
และเมื่อ
ห้องปฏิบัติการ มี
ความพร้อมในการ
ทดสอบผลิตภัณฑ์
หน่วยรับรอง
จะต้องเข้าไป
ประเมิน
ความสามารถ
บุคลากรและห้อง 
ปฏิบัติการใหม่ 

O - หาห้องปฏบิัติการ
ภายนอกรองรับการทดสอบ
ผลิตภัณฑ์ 
- หนว่ยรับรองต้องรีบ
ประสานงานกับ
ห้องปฏิบัติการเพื่อให้
ห้องปฏิบัติการเตรียมความ
พร้อมเพื่อรับการตรวจ
ประเมินใหม่ 

การลดความ
เส่ียง 

3 x 4 = 12 
(สูง) 

1 x 2 = 2 
(ต่ำ) 

เป็นไปตามแผน 
- ห้องปฏิบัติการภายนอกรองรับ
การทดสอบผลิตภัณฑ์และ 
ขึ้นทะเบียนกับหน่วยรับรองแล้ว 
- หนว่ยรับรองประสานงานกับ
ห้องปฏิบัติการและตรวจประเมิน
ห้องปฏิบัติงานใหม่และ 
ขึ้นทะเบียนเรียบร้อยแล้ว 

ไม่มี ไม่มี 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

แนวทางการจดัการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการ
กับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการ
ความเสี่ยง 

   

3.2 ผู้ประกอบการ
ไม่มายื่นขอการ
รับรองเนื่องจาก
หน่วยรับรองออก
ใบรับรองช้า 
(เนื่องจากต้องรอ
ผลการทดสอบจาก
ห้องปฏิบัติการ) 
(40 โมเดล) 
 
 
 
 

O 
 

1. หาห้องปฏิบัติการ
ภายนอกรองรับการทดสอบ
ผลิตภัณฑ์ 
2. ประชาสัมพันธ์ให้
ผู้ประกอบการรับทราบถึง
ระยะเวลาตั้งแตย่ื่นคำขอ
จนถึงออกใบรับรองที่ชัดเจน 
 

การลดความ
เส่ียง 

3 x 4 = 12 
(สูง) 

2 x 3 = 6 
(ปานกลาง) 

เร่ิมมีผู้ประกอบการมายื่นขอการ
รับรอง 7 โมเดล เนื่องจากม ี
- ห้องปฏิบัติการภายใน/ภายนอก
รองรับการทดสอบผลิตภัณฑ์แล้ว 
- มีการประชาสัมพันธ์ให้
ผู้ประกอบการรับทราบถึง
ระยะเวลาตั้งแตย่ื่นคำขอจนถึง
ออกใบรับรองที่ชัดเจนตามคู่มือ
ประชาชน 
 

ห้องปฏิบัติการ
ภายนอกที่
รองรับการ
ทดสอบ
ผลิตภัณฑ์มีไม่
ครบทุกรายการ
ทดสอบทำให้ยัง
ไม่ได้ใช้บริการ 
- ผู้ทดสอบใน
ห้องปฏิบัติการ
กรมวิทย์ฯมี
ความสามารถแต่
ยังไม่คล่อง 
ตัวเนื่องจากเพิ่ง
เริ่มงานถ้ามี
ตัวอย่างเข้ามา
มากอาจทำให้การ
รายงานผลช้า 

ไม่มี 

3.3 ผู้ประกอบการ 
SMEs ที่ยื่นขอการ
รับรองผลิตภัณฑ์มี
จำนวนน้อย 
(เป้าหมาย 7 ราย) 

O 1. ดำเนินการค้นหา
ผู้ประกอบการเชิงรุก 

การลดความ
เส่ียง 

3 x 4 = 12 
(สูง) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

ผู้ประกอบการ SME ยื่นขอการ
รับรอง 18 รายตามรายละเอียด
ตัวชี้วัดที่ 2 จำนวนผู้ประกอบการ
และผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมที่นำเครื่องมือ
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไป
ใช้ยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
ของสินค้าและบริการ (ราย) 

ไม่มี ไม่มี 
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 ผู้ประสานงาน : นางสาวณตะวัน ทิพยว์ิเศษ 
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 

โทรศัพท์ : 02 201 7342 
คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
 

- ฝึกอบรมไม่เป็นไปตามแผน 
- บุคลากรขาดความเขา้ใจในการใช้เอกสารประกอบการตรวจประเมินและรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
- กระบวนการรับรองผลิตภัณฑ์มีความล่าช้าเนื่องจากมกีารปรับเปลี่ยนบุคลากรในห้องปฏิบัติการตามโครงสร้างใหม่ ทำให้ไม่มีห้องปฏิบัติการทดสอบผลิตภัณฑ์ให้กับหน่วยรับรองและเมื่อ
ห้องปฏิบัติการ มีความพร้อมในการทดสอบผลิตภัณฑ์หน่วยรับรองจะต้องเข้าไปประเมินความสามารถบุคลากรและหอ้งปฏิบัติการใหม ่
- ผู้ประกอบการไม่มายื่นขอการรับรองเนื่องจากหนว่ยรับรองออกใบรับรองช้า (เนื่องจากต้องรอผลการทดสอบจากห้องปฏิบัติการ) (40 โมเดล) 
- ผู้ประกอบการ SMEs ที่ยื่นขอการรับรองผลิตภัณฑ์มีจำนวนน้อย (เป้าหมาย 7 ราย) 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 

(หรือเกิดความถี่น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี) 
มีโอกาสเกิดขึ้นนอ้ยมาก 

(หรือเกิดความถี ่2-3 ครั้ง/ปี) 
มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

(หรือเกิดความถี ่4-5 ครั้ง/ปี) 
มีโอกาสเกิดขึ้นมาก 

(หรือเกิดความถี ่6-7 ครั้ง/ปี) 
มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก 

(หรือเกิดความถี่มากกว่า 8 ครั้ง/ปี) 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

วัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

วัตถุประสงค์อยู่บ้าง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

วัตถุประสงค์พอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

วัตถุประสงค์ค่อนข้างมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

วัตถุประสงค์อย่างยิ่ง 
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แผนงาน  :    เสริมสร้างความเข้มแข็งและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการแผนงานและโครงการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม 
ผลผลิต/โครงการ :    - 
งบประมาณ :    4,564,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.     
    
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ

เสี่ยง 
แนวทางการจดัการความ

เสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการ
ความเสี่ยง 

   

1. บุคลากรด้าน
การบริหาร
จัดการงานวจิัย
และนวัตกรรม
ของหน่วยงาน 
ได้รับการพัฒนา
ทักษะ เพิ่ม
ศักยภาพและ
องค์ความรู้ที่
เกี่ยวขอ้ง 

1.1 บุคลากรไม่
สามารถเข้าอบรม/
สัมมนาเพื่อเพิ่ม
ทักษะ ศักยภาพ
และองค์ความรู้ที่
เกี่ยวขอ้งได้ตาม
แผนที่กำหนด 

O 1. มีการสื่อสารให้ทราบ
ล่วงหน้าถึงหลักสูตรการ
บริหารจัดการงานวิจยัและ
นวัตกรรมที่มีผลกระทบต่อ
กระบวนบริหารจัดการ
และ/หรือการพัฒนาการ
บริหารจัดการงานวิจยัและ
นวัตกรรมของหน่วยงาน 
2. แจ้งกำหนดการอบรม/
สัมมนาให้ทราบล่วงหน้า 

การลดความ
เส่ียง 

2 x 3 = 6 
(ปานกลาง) 

1 x 3 = 3 
(ต่ำ) 

บุคลากรเห็นความสำคัญของการ
บริหารจัดการงานวิจยัและ
นวัตกรรมขององค์กรโดย 
ได้รับการพัฒนาทักษะ/ศักยภาพ 
จำนวน 25 ราย 

ไม่มี กำหนดการอบรมด้านองค์
ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการงานวิจยั โดย
ให้บุคลากรในสถาบันฯ ทกุ
คนเข้าอบรมการทำขอ
งบประมาณ FF - ST 2570 
ในวันอังคารที่ 10 มิถุนายน 
2568 

2. แผนงาน/
โครงการวิจัย
และนวัตกรรม
ได้รับการ
ประเมินผลลัพธ์
และผลกระทบ 

2.1 แผนงาน/
โครงการวิจัยและ
นวัตกรรมไม่ได้รับ
การประเมินผล
ลัพธ์และ
ผลกระทบ  
 

O 1. จัดหาผู้ประเมินผลลัพธ์
และผลกระทบโครงการ
จากภายนอกสำรอง 
จำนวน 3 ราย 
2. ประสานนักวจิัยเพือ่ขอ
ข้อมูลในการประเมิน
ประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบโครงการ
เบื้องต้น 

การควบคุม
ความเส่ียง 

2 x 5 = 10 
(สูง) 

1 x 5 = 5 
(กลาง) 

แผนงาน/โครงการวิจัยและ
นวัตกรรมได้รับคัดเลือกเข้าสู่
กระบวนการประเมินผลลัพธแ์ละ
ผลกระทบจำนวน 2 โครงการ 

ไม่มี จัดทำสัญญาการจ้าง 
ผู้ประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบโครงการ ใน
ลักษณะการจา้งที่ปรึกษากับ
มหาวิทยาลัยของรัฐ 
(มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) 
เพื่อเป็นผู้ประเมินประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบ
โครงการ (ววน.) 

3. ผลงานวิจัย
และนวัตกรรมที่
เกิดขึ้นจาก

3.1 ขาดการนำ
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่เกิดขึ้น

O 1. จัดการสื่อสารให้นกัวิจยั
มีความตระหนักและเห็น
ความสำคัญในการนำ

 การลดความ
เส่ียง 

2 x 4 = 8 
(ปานกลาง) 

1 x 4 = 4 
(ต่ำ) 

เกิดการนำโครงการวจิัยไปใช้
ประโยชน์ผ่านกิจกรรมสร้างการ 

ไม่มี จัดการสื่อสารให้นกัวิจยัเห็น
ความสำคัญในการนำ
โครงการวิจัยไปใช้ประโยชน ์

ผลการบริหารจดัการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตรบ์ริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงาน : สถาบันยุทธศาสตรแ์ละแผนวิทยาศาสตรบ์ริการ (สยผ.) 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

แนวทางการจดัการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการ
ความเสี่ยง 

   

แผนงาน/
โครงการวิจัย
และนวัตกรรม 
ถูกนำไปใช้
ประโยชน ์

จากแผนงาน/
โครงการวิจัยและ
นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน ์

โครงการวิจัยไปใช้
ประโยชน ์
2. มีกระบวนการติดตาม
การนำโครงการวจิัยไปใช้
ประโยชน ์

มีส่วนร่วม โดยเผยแพร่ในงาน 
Thailand Research EXPO 2025 
จำนวน 1 แผนงาน  

โดยชี้แจงแนวทาง ประเภท 
และกระบวนการติดตาม
การนำโครงการวจิัยไปใช้
ประโยชน์สำหรับนักวิจัย 

4. การพัฒนา
ฐานข้อมูล
งานวิจัยและ
นวัตกรรม 

4.1 จำนวนข้อมูล
งานวิจัยและ
นวัตกรรมไม่เพียง
ต่อการทำ
ฐานข้อมูล 

O - ยอมรับความ
เส่ียง 

1 x 3 = 3 
(ต่ำ) 

- - ไม่มี ไม่มี 

   หมายเหต ุระดับผลกระทบ (I) ทั้งก่อนและหลังการจัดการความเส่ียงมีค่าเท่ากัน 
 
 

ผู้ประสานงาน : นางสาวพรรัตน์ ไชยมงคล 
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการ 

โทรศัพท์ : 02 201 7549 
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คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง บุคลากรไม่สามารถเข้าอบรม/สัมมนาเพื่อเพิ่มทักษะ ศักยภาพและองค์ความรูท้ี่เกี่ยวขอ้งได้ตามแผนที่กำหนด 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) ไม่มีโอกาสเกิดขึ้น น้อยกว่า 4 คน น้อยกว่า 6 คน น้อยกว่า 8 คน น้อยกว่า 10 คน 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานอยู่บา้ง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานพอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานค่อนขา้งมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก

และทำให้หนว่ยงานขาดความ
น่าเช่ือถือ 

 
ความเสี่ยง  ขาดการนำผลงานวิจยัและนวัตกรรมทีเ่กิดขึ้นจากแผนงาน/โครงการวิจยัและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) ไม่มีโอกาสเกิดขึ้น น้อยกว่า 1 แผนงาน น้อยกว่า 2 แผนงาน น้อยกว่า 3 แผนงาน น้อยกว่า 4 แผนงาน 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานอยู่บา้ง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานพอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานค่อนขา้งมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก

และหรือวัตถปุระสงค์อย่างยิ่ง 

 

 
 
 
 

 

ความเสี่ยง แผนงาน/โครงการวิจัยและนวัตกรรมไม่ได้รับการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ  
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) ไม่มีโอกาสเกิดขึ้น น้อยกว่า 2 โครงการ น้อยกว่า 3 โครงการ น้อยกว่า 4 โครงการ น้อยกว่า 5 โครงการ 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อหน่วยงานเพียง

เล็กน้อย 
มีผลกระทบต่อหน่วยงานพอสมควร มีผลกระทบต่อหน่วยงาน

ค่อนข้างมาก 
มีผลกระทบต่อหน่วยงานมาก มีผลกระทบต่อหน่วยงานมากและ

หน่วยงานขาดความนา่เช่ือถือ 

ความเสี่ยง จำนวนขอ้มูลงานวิจยัและนวัตกรรมไม่เพียงต่อการทำฐานข้อมูล 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) ไม่มีโอกาสเกิดขึ้น น้อยกว่า 1 แผนงาน น้อยกว่า 2 แผนงาน น้อยกว่า 3 แผนงาน น้อยกว่า 4 แผนงาน 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อหน่วยงานเพียง

เล็กน้อย 
มีผลกระทบต่อหน่วยงานพอสมควร มีผลกระทบต่อหน่วยงาน

ค่อนข้างมาก 
มีผลกระทบต่อหน่วยงานมาก มีผลกระทบต่อหน่วยงานมากและ

หน่วยงานขาดความนา่เช่ือถือ 
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แผนงาน  :    - 
ผลผลิต/โครงการ :    การจัดซ้ือจัดจา้งงบลงทุน ปี 2568 
งบประมาณ :    96,641,400 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      พรบ.           
 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

แนวทางการจดัการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการ
กับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการ
ความเสี่ยง 

   

1. การ
ดำเนินการจัดซ้ือ
จัดจ้างงบลงทุน 
ปี 2568 

1.1 การดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างงบ
ลงทุนโดยวิธ ี 
e-Bidding 

F กำหนดแผนจัดซ้ือจัดจ้าง
ประจำป ีต้องส่งข้อกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะหรือแบบ
รูปราชการ หรอื TOR ที่ผ่าน
คณะกรรมการกลั่นกรอง
ของกรมฯ ก่อนผา่นวาระ / 
(ประมาณเดือนกันยายน 
2567) เพื่อก่อหนีไ้ด้ภายใน
ไตรมาสที่  (ต.ค. - ธ.ค. 67) 

การลดความ
เส่ียง 

4 x 5 = 20 
(สูงมาก) 

3 x 3 = 9 
(ปานกลาง) 

1. แผนส่งเบิกจ่ายไตรมาส 
ที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 8.58 
2. ก่อหนี้งบลงทุน ณ สิ้นไตร
มาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 
84.89 
3. แผนการส่งเบิกจ่ายงบ
ลงทุน ปี 68 ณ สิ้นไตรมาสที่ 
4 คิดเป็นร้อยละ 63.70 

- ส่งข้อกำหนด
คุณลักษณะหรือ
แบบรูปรายการ 
หรือ TOR ล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามแผน
ที่วางไว้ทำให้ไม่
สามารถก่อหนี้ได้
ตามแผนที่วางไว ้
- เกิดการกระจกุตัว
ไม่กระจายการ
ประกวดราคา 
- มีรายการกันเงิน 
(ผูกพันข้ามปี) ที่
ต้องเบิกจ่ายจาก
เงินกันก่อน ทำให้
ไม่สามารถเบิกจ่าย
ได้ทันในปี 2568 

1. กำหนดแผนจัดซ้ือ
จัดจ้างประจำปี ต้อง
เตรียมส่งข้อกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
หรือแบบรูปรายการ 
หรือ TOR งบลงทุน 
ที่ผ่านคณะกรรมการ
กลั่นกรองของกรม ไว้
เนิ่น ๆ ตั้งแต่ 
ทราบยอดผลเบื้องต้น 
(Preceiling) จาก 
สงป. 
2. เร่ิมกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างเมื่อผ่าน
อนุกรรมาธกิาร 
เป็นภายหน่วยงาน
แล้ว (ส.ค. - ก.ย.) 
ของทุกป ี

 
 

 
 
 

ผลการบริหารจดัการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตรบ์ริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงาน : สำนักงานเลขานุการกรม (สลก.) 
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ผู้ประสานงาน : นางสาวนภสร ธนะสีลังกูร 
ตำแหน่ง : นักวิชาการพัสดุชำนาญการ 

โทรศัพท์ : 02 201 7379 
คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

ความเสี่ยง การดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างงบลงทุนโดยวิธ ีe-bidding 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นใน 1 ป ี อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (จำนวน 2-3 
รายการ) ภายใน 1 ป ี

อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (จำนวน 4-7 
รายการ) ภายใน 1 ป ี

อาจเกิดขึ้นสูง (จำนวน 8-9 
รายการ) ภายใน 1 ป ี

อาจเกิดขึ้นสูงมาก (จำนวน 10 
รายการขึ้นไป) ภายใน 1 ป ี

ผลกระทบ (Impact) มีผลการเบิกจ่ายงบลงทุนเป็น 
ร้อยละ 100 

มีผลการเบิกจ่ายงบลงทุนตั้งแต่ 
ร้อยละ 99 ถึงร้อยละ 90 

มีผลการเบิกจ่ายงบลงทุนตั้งแต่ 
ร้อยละ 89 ถึงร้อยละ 80 

มีผลการเบิกจ่ายงบลงทุนตั้งแต่ 
ร้อยละ 79 ถึงร้อยละ 70 

มีผลการเบิกจ่ายงบลงทุนต่ำกวา่
ร้อยละ 70 
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แผนงาน  :    - 
ผลผลิต/โครงการ :    งานบริหารทรัพยากรบุคคลและอัตรากำลัง ประจำปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ :    -       
แหล่งงบประมาณ  :      -        
 
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ

เสี่ยง 
แนวทางการจดัการความ

เสี่ยง 
กลยุทธ์ที่จัดการ

กับ 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/

ข้อเสนอแนะ 
  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ

ความเสี่ยง 
หลังจัดการ
ความเสี่ยง 

   

1. การบรรจุและ
แต่งต้ังบุคลากร
กรมวิทย์ฯ 
บริการ 

1.1 การบรรจุ
แต่งต้ังยังไม่รวดเร็ว
เชิงรุกหลังจากมี
อัตรากำลังที่วา่งลง 

O เตรียมการจัดทำแผนเชิงรุก
ด้านการบรรจุบุคลากรเพื่อ
ทดแทนตำแหน่งที่วา่งลง 
ควบคุมและป้องกันความ
เส่ียงอันอาจเกิดข้อผิดพลาด
ในการดำเนินงาน 

การลดความ
เส่ียง 

1 x 2 = 2 
(ต่ำ) 

1 x 1 = 1 
(ต่ำ) 

มีการจัดทำแผนการดำเนินการ
สรรหาบุคลากร และได้
ดำเนินการสรรหาบุคลากร 
ดังนี้ 
1. ดำเนินการสรรหา
ข้าราชการโดยการสอบแข่งขัน
คัดเลือกจำนวน 19 อัตรา 
2. รับโอนข้าราชการมาสังกัด
กรมวิทย์บรกิาร จำนวน  
8 อัตรา 
3. ดำเนินการย้ายขา้ราชการ
จำนวน 6 อัตรา 
4. ดำเนินการคัดเลือกเพื่อ
ประเมินบุคคลเข้าสู่ตำแหน่ง 
ที่สูงขึ้นจำนวน 31 อัตรา และ
อยู่ระหว่างดำเนินการ 7 อัตรา 
5. ดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานราชการแล้ว
และได้รับการจัดจ้าง จำนวน 
28 อัตรา 

- ผู้สมัครสอบที่ขึ้น
บัญชีเพื่อ 
บรรจุบุคคลเข้ารับ
ราชการม ี
จำนวนไม่มากพอ
กับจำนวน 
ตำแหน่งว่างที่จะ
บรรจุ 
- ผู้ที่ขึ้นบัญชีและ
ถึงลำดับ 
เข้ารับการบรรจุ
หรือจัดจ้าง 
สละสิทธิ์ ทำให้
บัญชีที่มีอ่ยู ่
ไม่เพียงพอต่อ
ตำแหน่งว่างที ่
จะบรรจุหรือจัด
จ้าง 

จัดทำแผนเชิงรุก
เพื่อเร่งรัด 
การดำเนินการสรร
หาในแต่ละ
ประเภทเพื่อให้ได้
บุคคลมาบรรจุและ
แต่งต้ังในตำแหน่ง
ที่ว่างตามกรอบ 
อัตรากำลังที่วา่งอยู่
และสามารถบรรจุ
และแต่งต้ังได้ 

 
 

 
ผู้ประสานงาน : นางสาวชนิดาภา พิมพย์ก 

ตำแหน่ง : นักทรพัยากรบุคคล 
โทรศัพท์ : 02 201 7077 
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คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง  การบรรจุและแต่งตั้งยังไม่ครบตามอัตรากำลังตำแหน่งที่ว่างลง 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 4 ครั้ง/ปี 5 – 6 คร้ัง/ปี 7 – 8 คร้ัง/ปี 8 – 9 คร้ัง/ปี มากกว่า 10 ครั้ง/ป ี
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานบา้ง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานพอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานค่อนขา้งมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก
ทำให้หน่วยงานขาดความน่าเช่ือถอื 
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แผนงาน  :    การพัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมขีดความสามารถของอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
ผลผลิต/โครงการ :    การพัฒนาผลิตภัณฑ์มอร์ตาร์สำเร็จรูป และผลิตภัณฑ์คอนกรีตโดยใช้มวลรวมจากเศษคอนกรีตและมอร์ตาร์ที่ใช้แลว้ 
งบประมาณ :    1,751,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.        
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ

เสี่ยง 
แนวทางการจดัการความ

เสี่ยง 
กลยุทธ์ที่จัดการ

กับ 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/

ข้อเสนอแนะ 
  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ

ความเสี่ยง 
หลังจัดการ
ความเสี่ยง 

   

1. การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์
คอนกรีตแห้ง
สำเร็จรูป โดยใช้
มวลรวมจากเศษ
คอนกรีตและ
มอร์ตาร์ที่ใช้แล้ว 

1.1 ผลิตภัณฑ์ที่ได้
จากการออกแบบ
แต่ละครั้งไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนด 

O เพิ่มขั้นตอนการทดสอบขั้น
ต้นแบบใช้ระยะเวลาน้อย 
เพื่อเพิ่มแนวทางการ
ออกแบบ 

ควบคุมความ
เส่ียง 

 

2 x 3 = 6  
(ปานกลาง) 

2 x 2 = 4 
(ต่ำ) 

ผลิตภัณฑ์คอนกรีตแห้ง
สำเร็จรูป โดยใช้มวลรวมจาก
เศษคอนกรีตและมอร์ตาร์ที่ใช้
แล้วได้ที่จากการออกแบบ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนด 

ไม่มี ขั้นตอนการทดสอบขั้น
ต้นแบบให้ดำเนินการให้
ใช้ระยะเวลาน้อยลง
และ เพิ่มแนวทางการ
ออกแบบให้มากขึ้นทำ
ให้ผลิตภัณฑ์ที่ได้จาก
การออกแบบเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนด 

1.2 ใช้ระยะเวลา
ในการปรับปรุงสูตร
แต่ละครั้งนาน 
เนื่องจากมีเร่ือง
อายุของคอนกรีต 
มาเป็นเกณฑ์
กำหนด 

O เพิ่มจำนวนสูตรและอัตรา
ส่วนผสมในการปรับปรุงสูตร
และลดขั้นตอนในการใช้
ระยะเวลาทดสอบให้ลดลง
และทำการทดสอบพร้อมกัน
หลายๆ สูตร 

ควบคุมความ
เส่ียง 

 

2 x 3 = 6  
(ปานกลาง) 

2 x 2 = 4 
(ต่ำ) 

ผลิตภัณฑ์คอนกรีตแห้ง
สำเร็จรูป โดยใช้มวลรวมจาก
เศษคอนกรีตและมอร์ตาร์ที่ใช้
แล้ว ที่ได้จากการออกแบบ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนด 

ไม่มี เพิ่มจำนวนสูตรและ
อัตราส่วนผสมในการ
ปรับปรุงสูตรและลด
ขั้นตอนในการใช้
ระยะเวลาทดสอบให้
ลดลงและทำการ
ทดสอบพร้อมกันหลาย 
ๆ สูตรทำให้ผลิตภัณฑ์ที่
ได้จากการออกแบบ
เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนด 

 
 

ผลการบริหารจดัการความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตรบ์ริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงาน : สถาบันห้องปฏิบตัิการอ้างอิงแห่งชาติ (สอช.) 
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ผู้ประสานงาน : นายจรูญ  จันทร์สมบูรณ์. 
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 

โทรศัพท์ : 02 201 7361 
คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง 
 

- ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการออกแบบแต่ละครั้งไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด 
- ใช้ระยะเวลาในการปรับปรุงสูตรแต่ละครั้งนาน เนื่องจากมีเร่ืองอายุของคอนกรีต มาเป็นเกณฑ์กำหนด 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี 3-4 ครั้ง/ปี 5-6 ครั้ง/ปี 7-8 ครั้ง/ปี มากกว่า 9 ครั้ง/ปี 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานอยู่บา้ง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานพอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานค่อนขา้งมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก

และทำให้หนว่ยงานขาดความ
น่าเช่ือถือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 141 

แผนงาน  :    การพัฒนาอาหารแห่งอนาคต 
ผลผลิต/โครงการ :    ยกระดับคุณภาพกาแฟไทยและผลิตภัณฑ์กาแฟเพือ่สุขภาพสู่มาตรฐานสากล 
งบประมาณ :    1,831,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.  
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ

เสี่ยง 
แนวทางการจดัการความ

เสี่ยง 
กลยุทธ์ที่จัดการ

กับ 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/

ข้อเสนอแนะ 
  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ

ความเสี่ยง 
หลังจัดการความ

เสี่ยง 
   

1. การพัฒนาวิธี
ทดสอบใหม่ 
และการขอการ
รับรอง
ความสามารถ
ห้องปฏิบัติการ
ตามมาตรฐาน
ISO/IEC 17025 

1.1 เครื่องมือหลัก
ที่ใช้ในการดำเนิน
กิจกรรมเสีย ชำรุด
ในระหว่าง
ปฏิบัติงานและไม่
สามารถใช้งานได้
ตามปกต ิ
 

O 1. จัดทำแผนบำรุงรักษา
เครื่องมือที่ใช้ในกิจกรรม
และดำเนินการตามแผน
อย่างเคร่งครัด 
2. บริหารจัดการ
งบประมาณซ่อมแซม
เครื่องมือหลักให้มีความ
พร้อมและเพียงพอ   

การลดความ
เส่ียง 

3 x 4 = 12   
สูง 

1 x 4 = 4 
ต่ำ 

1. จัดทำแผนบำรุงรักษา
เครื่องมือที่ใช้ในกิจกรรม
โครงการฯได้แก่ เครื่องชั่ง
ไฟฟ้า ตู้อบไฟฟ้า เตาเผา
ไฟฟ้า  เครื่อง HPLC  
2.. ดำเนินการสอบเทียบ
และบำรุงรักษาเครื่องมือ
ตามกำหนดระยะเวลา 
3. ทวนสอบผลการสอบ
เทียบและประเมินผลการ
บำรุงรักษาเครื่องมือ 

1. การจัดสรร
งบประมาณ
ล่าช้า ของ
หน่วยงานภายใน  
 

ไม่มี 

หมายเหต ุระดับผลกระทบ (I) ทั้งกอ่นและหลังการจัดการความเส่ียงมีค่าเท่ากนั 
 

      ประสานงาน : นายมโนวิช  เรืองดิษฐ์ 
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 

โทรศัพท์ : 02 201 7203 
คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

ความเสี่ยง เครื่องมือหลักที่ใช้ในการดำเนินกิจกรรมเสีย ชำรุดในระหวา่งปฏิบัติงานและไม่สามารถใช้งานได้ตามปกติ 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) 1 ครั้ง/ปี 2 ครั้ง/ปี 3 ครั้ง/ปี 4 ครั้ง/ปี มากกว่า 4 ครั้ง/ปี 

ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อการดำเนินโครงการ
เพียงเล็กน้อย 

มีผลกระทบต่อการดำเนินโครงการ
พอสมควร 

มีผลกระทบต่อการดำเนินโครงการ
ค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบต่อการดำเนินโครงการ
มาก 

มีผลกระทบต่อการดำเนินโครงการ
มากและส่งผลต่อตัวชีว้ัด 
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แผนงาน  :    นวัตกรรมเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ BCG  
ผลผลิต/โครงการ :    การพัฒนาระบบบำบัดนำ้เสียระดับหอ้งปฏิบัติการสำหรับการบำบัดคาเฟอีนด้วยเทคโนโลยีเมมเบรน 
งบประมาณ :    477,600 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.    
        
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ

เสี่ยง 
แนวทางการจดัการความ

เสี่ยง 
กลยุทธ์ที่จัดการ

กับ 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/

ข้อเสนอแนะ 
  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ

ความเสี่ยง 
หลังจัดการความ

เสี่ยง 
   

1. ออกแบบ
ระบบบำบัดนำ้
เสีย 

1.1 ระบบบำบัดไม่
สามารถทำงานได้
อย่างต่อเนื่องหรือมี
ประสิทธิภาพต่ำ 

O - ออกแบบระบบบำบัด
ทางเลือก (เพิ่มการ 
circulate)  
- เปลี่ยน UV lamp (จาก 
UVA เป็น UVB หรือ UVC) 

การควบคุม
ความเส่ียง 

4 x 2 = 8 
(ปานกลาง) 

2 x 2 = 4 
(ต่ำ) 

ระบบบำบัดมี
ประสิทธิภาพสูงและ

ใช้งานได้อย่าง
ต่อเนื่องเป็นเวลานาน 

ต้องใช้เวลาในการ
ทดสอบที่นาน 

ไม่มี 

2. ปรับปรุงวัสดุ
และชนิด 
membrane ที่
ใช้ในการบำบัด 

2.1 วัสดุไม่สามารถ
เคลือบบนเมม
เบรนได้ 

O - ปรับปรุงสูตรการ
สังเคราะห์วัสดุ 
- เปลี่ยนชนิดเมมเบรน 
- ปรับปรุงกระบวนการ dry 
เมมเบรนหลังจากเคลือบ
วัสดุบนเมมเบรน 

การควบคุม
ความเส่ียง 

4 x 2 = 8 
(ปานกลาง) 

2 x 2 = 4 
(ต่ำ) 

วัสดุ metal oxide 
สามารถเคลือบบน
เมนเบรนตลอดอายุ

การใช้งาน 

ไม่มี ทบทวนวรรณกรรม
เพิ่มเติมอยู่เสมอ
เพื่อลดระยะเวลา

ในการวิจยั 

3. ทดสอบระบบ
กับน้ำทิ้งจาก
โรงงานผลิต
กาแฟ/รา้นกาแฟ 

3.1 น้ำที่ใช้ไม่
เหมาะกับระบบ
บำบัด/ต้องผ่าน
การบำบัดเบื้องต้น
ก่อน 

O - เปลี่ยนสถานที่เก็บตัวอย่าง 
หรือ จุดที่เก็บตวัอยา่ง 
- บำบัดน้ำเบื้องต้นก่อนการ
นำมาทดสอบ 

การควบคุม
ความเส่ียง 

4 x 2 = 8 
(ปานกลาง) 

2 x 2 = 4 
(ต่ำ) 

น้ำทิ้งที่ใช้ทดสอบ
สามารถใช้กับระบบ
บำบัดได้โดยไม่ต้องมี
วิธีการเตรียมเพิ่มเติม 

การติดต่อ
ประสานงานในการ

ขอเก็บตัวอย่าง 

ไม่มี 

หมายเหต ุระดับผลกระทบ (I) ทั้งกอ่นและหลังการจัดการความเส่ียงมีค่าเท่ากนั 
 
 

 
ประสานงาน : นายวชิรพันธุ ์พันธุก์ระว ี

ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพท์ : 02 201 7231 
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คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
ความเสี่ยง   ระบบบำบัดไม่สามารถทำงานได้อย่างต่อเนื่องหรือมีประสิทธิภาพต่ำ 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 7 ครั้ง/ปี 7-14 ครั้ง/ปี 15-24 ครั้ง/ปี 25-30 ครั้ง/ปี มากกว่า 30 ครั้ง/ป ี
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อโครงการเพียง

เล็กน้อย 
มีผลกระทบต่อโครงการพอสมควร มีผลกระทบต่อโครงการ

ค่อนข้างมาก 
มีผลกระทบต่อโครงการมาก มีผลกระทบต่อโครงการมากและ 

มีโอกาสทีโ่ครงการไม่ประสบ
ความสำเร็จ 

 
ความเสี่ยง   วัสดุไม่สามารถเคลือบบนเมมเบรนได้ 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 10 ครั้ง/ป ี 10-20 ครั้ง/ปี 21-30 คร้ัง/ปี 31-40 คร้ัง/ปี มากกว่า 40 คร้ัง/ป ี
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อโครงการเพียง

เล็กน้อย 
มีผลกระทบต่อโครงการพอสมควร มีผลกระทบต่อโครงการ

ค่อนข้างมาก 
มีผลกระทบต่อโครงการมาก มีผลกระทบต่อโครงการมากและ 

มีโอกาสทีโ่ครงการไม่ประสบ
ความสำเร็จ 

 
ความเสี่ยง   น้ำที่ใช้ไม่เหมาะกับระบบบำบัด/ต้องผ่านการบำบัดเบื้องต้นก่อน 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 5 ครั้ง/ปี 5-10 ครั้ง/ปี 11-15 ครั้ง/ปี 15-20 คร้ัง/ปี มากกว่า 20 คร้ัง/ป ี
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อโครงการเพียง

เล็กน้อย 
มีผลกระทบต่อโครงการพอสมควร มีผลกระทบต่อโครงการ

ค่อนข้างมาก 
มีผลกระทบต่อโครงการมาก มีผลกระทบต่อโครงการมากและ 

มีโอกาสทีโ่ครงการไม่ประสบ
ความสำเร็จ 
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แผนงาน  :    การพัฒนาศักยภาพห้องปฎิบัติการเพื่อส่งเสริมขีดความสามารถของอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
ผลผลิต/โครงการ :    พัฒนาวิธกีารสอบเทยีบเครื่องทดสอบเพื่อรองรับอุตสาหกรรมกระดาษและสิ่งทอ 
งบประมาณ :    1,194,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.       
   
กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ

เสี่ยง 
แนวทางการจดัการความ

เสี่ยง 
กลยุทธ์ที่จัดการ

กับ 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/

ข้อเสนอแนะ 
  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ

ความเสี่ยง 
หลังจัดการความ

เสี่ยง 
   

1. การจัดทำวิธี
สอบเทียบ
เครื่องมือแบบ 
In-house 
Method 
รายการสอบ
เทียบเครื่อง
ทดสอบความ
ต้านแรงฉีกขาด
ของสิ่งทอ 
 

1.1 รายงานผลการ
ดำเนินงานให้
หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งล่าช้า  
เกินระยะเวลาที่
กำหนด 

O ทำแผนและ วางระบบ/
มาตรฐานสำหรับการ
รายงานผลการดำเนินงาน
ภายในเวลาที่กำหนด และมี
ประสิทธิภาพ 

การควบคุม  
ความเส่ียง 

2 x 3 = 6 
(ปานกลาง) 

1 x 3 = 3 
(ต่ำ) 

การรายงานผลการ
ดำเนินงานให้หน่วยงาน
ที่เกี่ยวขอ้งเป็นไปตาม
กำหนดเวลา โดยมี
สัดส่วนความสำเร็จ
มากกว่าร้อยละ 95  
ซ่ึงเป็นการยืนยันวา่การ
ดำเนินงานลุล่วงตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
และมีความสามารถใน
การลดระยะเวลาการ
รายงานผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ไม่มี ไม่มี 

1.2 เครื่องมือที่ใช้
ในการสอบเทียบ
ชำรุด ทำให้ไม่
จัดทำวธิีสอบเทียบ
เครื่องมือใหม่ได้ 

O 1. จัดกิจกรรมทบทวนการใช้
เครื่องมือภายใน
ห้องปฏิบัติการ และทบทวน
คู่มือการปฏิบัติงาน 
2. หมั่นตรวจสอบสภาพและ
บำรุงรักษาเครื่องมือ 
3. เร่งดำเนินการซ่อมโดย
ด่วนเพื่อให้เครื่องมือกลับมา
ใช้งานได้ตามปกติ 

การควบคุม
ความเส่ียง 

2 x 4 = 8 
(ปานกลาง) 

1 x 4 = 4 
(ต่ำ) 

สามารถดำเนินการตาม
แผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในได้สำเร็จ
ตามเป้าหมาย โดย
เครื่องมือและอุปกรณ์ที่
ใช้ในการสอบเทียบอยู่
ในสภาพพร้อมใช้งาน
อย่างต่อเนื่อง และมี
การจัดหาเครื่องมือ
สำรองเพื่อใช้งาน
ทดแทน ทำให้สามารถ

ไม่มี ไม่มี 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

แนวทางการจดัการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการ
กับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

4. จัดหา/จัดซื้อครุภัณฑ์
เครื่องมือเป็นการสำรองเพื่อ
ใช้งานทดแทน 

ลดความเส่ียงจากความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน และ
สนับสนุนการพัฒนาวิธี
สอบเทียบเครื่องมือ
แบบ In-house 
Method ให้ดำเนินไป
ได้อย่างราบรื่นและมี
ประสิทธิภาพ 

หมายเหต ุระดับผลกระทบ (I) ทั้งกอ่นและหลังการจัดการความเส่ียงมีค่าเท่ากนั 
 

ประสานงาน : นายสุรวุฒิ พวงมาล ี
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการ 

โทรศัพท์ : 02 201 7121 

คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

 
ความเสี่ยง  รายงานผลการดำเนินงานให้หนว่ยงานที่เกี่ยวขอ้งล่าช้า เกินระยะเวลาที่กำหนด 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี 3-5 ครั้ง/ปี 6-8 ครั้ง/ปี 8-10 ครั้ง/ปี มากกว่า 11 ครั้ง/ป ี
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและ

ทำให้งานวิจยัล่าช้าเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและ

ทำให้งานวิจยัล่าช้าพอสมควร 
มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและ
ทำให้งานวิจยัล่าช้าค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและ
ทำให้งานวิจยัล่าช้ามาก 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและ
ทำให้งานวิจยัล่าช้าอยา่งมาก 

 
ความเสี่ยง   เครื่องมือที่ใช้ในการสอบเทียบชำรุด ทำให้ไม่จัดทำวธิีสอบเทียบเครื่องมือใหม่ได้ 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี 3-5 ครั้ง/ปี 6-8 ครั้ง/ปี 8-10 ครั้ง/ปี มากกว่า 11 ครั้ง/ป ี
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและ

ทำให้งานวิจยัล่าช้าเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและ

ทำให้งานวิจยัล่าช้าพอสมควร 
มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและ
ทำให้งานวิจยัล่าช้าค่อนข้างมาก 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและ
ทำให้งานวิจยัล่าช้ามาก 

มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและ
ทำให้งานวิจยัล่าช้าอยา่งมาก 
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แผนงาน  :    การพัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมขีดความสามารถของอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
ผลผลิต/โครงการ :    พัฒนาศักยภาพหน่วยตรวจสอบและรอบรองเพื่อรองรับอุตสาหกรรม ยาง แก้ว เยื่อและกระดาษของประเทศ 
งบประมาณ :    5,106,000 บาท      
แหล่งงบประมาณ  :      สกสว.           

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

แนวทางการจดัการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการ
กับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการความ
เสี่ยง 

   

1. การถ่ายทอด
องค์ความรู้ด้าน 
ต่าง ๆ เช่น ระบบ
มาตรฐาน ISO/IEC 
17025, 
บำรุงรักษา/สอบ
เทียบเครื่องมือ
ทดสอบ ให้แก่
ห้องปฏิบัติการที่
เข้าร่วมโครงการ 
 

1. ห้องปฏิบัติการที่
เข้าร่วมโครงการไม่
มีความพร้อมใน
ด้านเครื่องมือ/
ห้องปฏิบัติการ ใน
การพัฒนาให้
เป็นไปตามระบบ
มาตรฐาน ISO/IEC 
17025 

O 1. สำรวจความพร้อม
ห้องปฏิบัติการที่เข้าร่วม
โครงการต้องไปเป็นเง่ือนไข
ที่กำหนด มีความพร้อมทีจ่ะ
พัฒนาห้องปฏบิัติการตาม
ระบบมาตรฐาน ISO/IEC 
17025 
2. จัดฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการให้แก่ผู้เข้ารว่ม
โครงการเพื่อให้ความรู้
สำหรับเตรียมความพร้อม
ของห้องปฏิบัติการพร้อมทั้ง
เสนอแนวทางปรับปรุง
ห้องปฏิบัติการและการ
ตรวจสอบดูแลรักษา/สอบ
เทียบเครื่องมือแก่ผู้เข้าร่วม
โครงการก่อนการรับการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
3.ให้คำปรึกษาเชิงลึกแก่
ผู้ประกอบการที่เข้าร่วม
โครงการฯ 

ควบคุมความ
เส่ียง 

4 x 5 = 20 
(สูง) 

1 x 5 = 5 
(ต่ำ) 

1. ทราบข้อมูลของ
ห้องปฏิบัติการที่เข้า
ร่วมโครงการทำให้
สามารถเตรียมความ
พร้อมด้านเครื่องมือ
ไว้ก่อนได้รับถ่ายทอด
องค์ความรู้ 
2. จัดฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักสูตร
“การพัฒานาคุณภาพ
การผลิตกล่อง
กระดาษลูกฟูก และ 
“การทดสอบและการ
สอบเทียบเครื่อง
ทดสอบกระดาษ”ใน
วันที่ 13 และ 14 
มีนาคม 2568  
จำนวน 40 บริษัท 
หลังการฝึกอบรม 
บุคลากรใน
ห้องปฏิบัติการที่เข้า

1. ผู้ประกอบการบาง
รายยังไม่มีเครื่องมือ
หรืออุปกรณ์ใน
ห้องปฏิบัติการ ทำให้
ต้องจัดซ้ือเพิ่มเติม 
ต้องใช้เวลานานกวา่
จะได้เครื่องมือมา 
ทำให้มีเวลาในการ
พัฒนาน้อยกวา่
ห้องปฏิบัติการที่มี
ความพร้อมของ
เครื่องมือแล้ว 

ให้ข้อมูลบริษัทผู้
จำหน่ายเครื่องมือ
ที่ได้มาตรฐานแก่
ผู้ประกอบการที่ยัง
ขาดเครื่องมือ/
อุปกรณ์ 
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กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

แนวทางการจดัการความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่จัดการ
กับ 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข/
ข้อเสนอแนะ 

  (S/O/F/C)  ความเสี่ยง ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการความ
เสี่ยง 

   

 2. บุคลากรของ
ห้องปฏิบัติการ
ทดสอบขาดความรู ้
ความเข้าใจเกีย่วกบั
ระบบมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 
 
 

O 1. สำรวจความรูพ้ื้นฐาน
ของผู้ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการ ต้องเป็นไป
ตามเง่ือนไขที่กำหนด 
2. จัดฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการให้แก่ผู้เข้ารว่ม
โครงการเพื่อเสริมความรู้
พื้นฐานเกี่ยวกับการทดสอบ
ผลิตภัณฑ์และระบบ
มาตรฐาน ISO/IEC 17025  
พร้อมทั้งแนะนำหลกัสูตร
เกี่ยวขอ้งกับระบบมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025  ทั้งแบบ
ออนไลน์และออนไซด์ ให้แก่
บุคลากรในห้องปฏิบัตกิารที่
เข้าร่วมโครงการเพื่อทำการ
ลงทะเบียนเรียน เสริมสร้าง
ความรู้ก่อนรับถา่ยทอดองค์
ความรู้ 
3. ให้คำปรึกษาเชิงลึกแก่
ผู้ประกอบการที่เข้าร่วม
โครงการฯ 

ควบคุมความ
เส่ียง 

4 x 5 = 20 
(สูง) 

1 x 5 = 5 
(ต่ำ) 

ร่วมโครงการมีความรู้ 
ความเข้าใจ เกีย่วกับ
การทดสอบ
ผลิตภัณฑ์และระบบ
มาตรฐาน ISO/IEC 
17025 มากยิ่งขึ้น ทำ
ให้มีความพร้อม
สำหรับรับการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
ในการพัฒนาห้อง
ปฏิบัติทดสอบมาก
ขึ้น  
3. ผู้ประกอบการที่
เข้าร่วมโครงการฯ 
เข้าร่วมหารือหรือ
โทรศัพท์ขอ
คำปรึกษาด้านระบบ
คุณภาพตาม
มาตรฐาน ISO/IEC 
17025 เพิ่มเติม 
จำนวน 5 บริษัท 

1. ผู้ปฏิบัติงานใน
ห้องปฏิบัติการบาง
รายไม่มีพื้นฐานด้าน
ระบบมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 ทำ
ให้ต้องใช้เวลานาน 
ในการศึกษาเรียนรู ้

ให้คำปรึกษาเชิงลึก
อย่างใกล้ชิด ทั้ง
การเข้าพบและทาง
โทรศัพท์แก่ผู้ที่ไม่มี
พื้นฐานหรือมี
พื้นฐานน้อย 

หมายเหต ุระดับผลกระทบ (I) ทั้งกอ่นและหลังการจัดการความเส่ียงมีค่าเท่ากนั 
 
 

ประสานงาน : นายกอ่พงศ์ หงษ์ศรี 
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ชำนาญการพิเศษ 

โทรศัพท์ : 02 201 7121 
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คำอธิบายโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง   ห้องปฏิบัตกิารที่เข้ารว่มโครงการไม่มีความพร้อมในการพัฒนาให้เป็นไปตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 
โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี 3-4 ครั้ง/ปี 5-6 ครั้ง/ปี 7-8 ครั้ง/ปี มากกว่า 9 ครั้ง/ปี 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานอยู่บา้ง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานพอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานค่อนขา้งมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก

และทำให้หนว่ยงานขาดความ
น่าเช่ือถือ 

 
ความเสี่ยง   บุคลากรของห้องปฏิบัติการทดสอบขาดความรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกับระบบมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

โอกาส/ผลกระทบ 1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 
โอกาส (Likelihood) น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี 3-4 ครั้ง/ปี 5-6 ครั้ง/ปี 7-8 ครั้ง/ปี มากกว่า 9 ครั้ง/ปี 
ผลกระทบ (Impact) มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานเพยีงเล็กน้อย 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานอยู่บา้ง 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานพอสมควร 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

หน่วยงานค่อนขา้งมาก 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานมาก

และทำให้หนว่ยงานขาดความ
น่าเช่ือถือ 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กรมวิทยาศาสตร์บริการ ดำเนินการประเมินผลการบริหารความเสี ่ยง  
3 ด้านหลัก ได้แก่ ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง ด้านประสิทธิภาพของการ
บริหารความเสี่ยง และด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง โดยมีการประเมินแต่ละด้าน ดังนี้  

1. ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง 
พิจารณาจากการมีระบบบริหารความเสี่ยงที่ดี โดยการกำหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง             

ที่ชัดเจน การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการของ COSO ได้แก่ การกำหนดวัตถุประสงค์ การระบุความเสี่ยง              
การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง การสื่อสารสร้างความเข้าใจ              
การติดตามประเมินผล รวมทั้งการสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจำปี  

1) การกำหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมีความชัดเจน ซึ่งมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในต่อผู้บริหาร 

2) กระบวนการในการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ การกำหนดกิจกรรมเพ่ือจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยง รวมถึงแนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้การดำเนินงานของกรมวิทยาศาสตร์บริการมีความชัดเจน 

3) ทุกหน่วยงานได้วิเคราะห์ความเสี่ยงในกิจกรรมที่รับผิดชอบ โดยวิเคราะห์ตามหลักการของ COSO 
และคำนึงถึงความสอดคล้องกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ ISO 31000, Risk Management Guildline 
ตลอดจนระบบบริหารงานคุณภาพ 

4) มีการสื่อสารการบริหารความเสี่ยง  เช่น การจัดประชุม การแจ้งเวียนบันทึก การนำลงเว็บไซต์ เป็นต้น  
2. ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 

พิจารณาจากการบริหารความเสี่ยงได้ทั่วทั้งองค์กร การให้ความหมายและจัดประเภทของความเสี่ยง 
การกำหนดขอบเขต วัตถุประสงค์การบริหารความเสี ่ยง ระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้ ตลอดจนการกำหนด
หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงและกำหนดกิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่เหมาะสม 

1) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีหลักเกณฑ์การกำหนดกิจกรรมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่
ชัดเจน ครอบคลุมกิจกรรมสำคัญขององค์กร 

2) คู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได้ให้คำจำกัดความของการ
บริหารความเสี่ยง กำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง จัดประเภทของความเสี่ยงตามเกณฑ์
ทั้ง  4 ด้าน คือ ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน และด้านกฎระเบียบต่างๆ  

3) ทุกหน่วยงานมีการวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง กำหนดแนวทาง 
การตอบสนองความเสี่ยง รวมทั้ง กำหนดกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

4) หน่วยงานที่รับผิดชอบได้ดำเนินการตามกิจกรรมที่ระบุในแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว โดยส่วนมาก 
มีการเตรียมการหรือมีแผนการดำเนินงานที่มีความเหมาะสม 
 
 

ส่วนที่ 6 :  ผลการประเมินตามแผนบริหารความเสี่ยง 
                     ของกรมวิทยาศาสตร์บริการ 
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3. ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง 
พิจารณาจากผลการบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่ลดลงอยู่               

ในระดับที ่ยอมร ับได ้ ภายหลังจากการจ ัดการความเส ี ่ยงตามกิจกรรมการจ ัดการความเส ี ่ยงที ่กำหนด  
รอบ 12 เดือน 

1) มีผลการบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่ ลดลงอยู่ในระดับ                     
ที่ยอมรับได้ ภายหลังจากการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่กำหนด พบว่า ความเสี่ยง
ระดับสูงและสูงมาก สามารถลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงได้ 

2) การบริหารความเสี ่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่ากิจกรรมที ่ม ีความเสี ่ยงสูงมาก                      
เป็นงานด้านการพัฒนางานบริการทดสอบรถอัตโนมัติในพื ้นที ่ CAV proving ground โดยความเสี ่ยงที ่พบ                  
คือ การพัฒนาระบบสื่อสารโทรคมนาคม 5G สำหรับการทดสอบ CAV การพัฒนาและใช้งานอุปกรณ์ทดสอบยาน
ยนต์และการทำ HD map ของ TCAVs เมื่อดำเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยงแล้ว พบว่าความเสี่ยง
ลดลงอยู่ในระดับสูง ทั้งนี้ มีแนวทางการดำเนินการจัดการความเสี่ยง ได้แก่ จัดทำความร่วมมือกับผู้ให้บริการ
เครือข่ายและสถาบันวิจัยเพื่อสนับสนุนการติดตั้งและดูแลระบบ 5G Private Network ควบคู่กับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ให้บุคลากร และกำหนดมาตรการด้านความปลอดภัยไซเบอร์  การจัดทำแผนการบำรุงรักษาเชิงป้องกัน
สำหรับอุปกรณ์พร้อมกำหนดตารางการสอบเทียบกับหน่วยงานที่ได้รับการรับรอง ISO/IEC 17025จัดทำคู่มือ
มาตรฐานการใช้งาน (SOP) และจัดตั้งทีมงานเฉพาะกิจด้านการจัดทำ HD Map พร้อมกำหนดรอบการสำรวจ
และอัปเดตข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ ใช้ซอฟต์แวร์มาตรฐานด้านภูมิสารสนเทศควบคู่กับระบบตรวจสอบคุณภาพข้อมูล 
และสร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยหรือผู้เชี ่ยวชาญภายนอกเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้และยกระดับศักยภาพ
บุคลากร ตามลำดับ ซึ่งถือว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงนี้มีประสิทธิภาพ แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีปัญหาและ
อุปสรรคในเรื่องของบุคลากรยังขาดทักษะที่เกี่ยวข้องกับงาน ทั้งนี้ จึงมีข้อเสนอแนะให้มีการฝึกอบรมบุคลากรและ
หาความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญ ซึ่งจะช่วยให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยปร ะสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมายได้ 

3) การบริหารความเสี่ยงโดยดำเนินการตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่กำหนด ทำให้ระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของกิจกรรมต่างๆ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ลดลงอยู่
ในระดับท่ียอมรับได้โดยส่วนใหญ่และสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของกิจกรรมต่างๆ ที่มีการบริหารความเสี่ยง 

ปัญหาและอุปสรรค : จากการบริหารความเสี่ยงของกรมวิทยาศาสตร์บริการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรคที่พบ จากการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงแต่ละเรื่อง ควรมีรายละเอียดที่เหมาะสมและสามารถวัดผลได้ 
2. แนวทางการจัดการความเสี่ยงด้านการเงิน ควรมีวิธีการที่เหมาะสมโดยวางแผนการจัดการความ

เสี่ยงในเชิงการตั้งรับด้วยการปรับแผนหรือวิธีการดำเนินงานให้เหมาะสมกับงบประมาณที่ได้รับ โดยให้มีผลสัมฤทธิ์
ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

3. การรายงานผลการดำเนินงานตามแนวทางบริหารจัดการความเสี ่ยง ควรรายงานข้อมูล ที่มี              
ความครบถ้วน ชัดเจน สามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม  

 ข้อเสนอแนะ : เพื่อให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ตลอดจน
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต กรมวิทยาศาสตร์บริการ ควรมีการจัดการบริหารความเสี่ยง
เชิงรุก รวมทั้ง ทบทวนการบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา เพื่อพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยมีข้อเสนอแนะในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
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1. ควรนำกิจกรรม/โครงการ ที่มีความสำคัญและจำเป็น มาดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
เพื ่อให้สามารถลดหรือควบคุมความเสี ่ยงได้ ส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

2. สำหรับโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการบริหารความเสี่ยงแล้ว แต่ยังคงมีความเสี่ยงอยู่ควรนำมา
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือลดและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่มีความเสี่ยง 

3. ควรวางแผนการทำงาน ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ วิเคราะห์บนฐานข้อมูล
ตามความเป็นจริง รวมถึงมีการดำเนินงาน การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของ
องค์กรมีประสิทธิภาพสูงสุด  

4. ควรมีการส่งต่อองค์ความรู ้ด้านการบริหารความเสี ่ยงที ่ดำเนินการแล้วประสบความสำเร็จ                   
ให้บุคลากรภายในองค์กร เพื่อลดความเสี่ยงการดำเนินงานในลักษณะที่คล้ายกัน ช่วยลดความผิดพลาดของการ
ดำเนินงานได ้
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1.1 คำสั่งกรมวิทยาศาสตร์บริการ ที ่๑๐๐๓ / ๒๕๖๗ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง
และการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายในของกรมวิทยาศาสตร์บริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก :  คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ 
                   กรมวิทยาศาสตร์บริการ 
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1.2 คำสั่งกรมวิทยาศาสตร์บริการ ที ่๘๔ / ๒๕๖๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงและ
การกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายในของกรมวิทยาศาสตร์บริการ (แก้ไขเปลี่ยนแปลง) 
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ที่ปรึกษา  
 
นางอรสา อ่อนจันทร์  ผู้อำนวยการสถาบันยุทธศาสตร์และแผนวิทยาศาสตร์บริการ 
นายกรธรรม สถิรกุล  หัวหน้ากลุ่มติดตามและประเมินผล 
 
คณะผู้จัดทำ 
 
นางสาวอรนิภา ประสาทพงค์พิชิต นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
นางสาวบัณฑิตา หวังดาลัด นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะผู้จัดทำ 
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