
แบบฟอรมที่ 6: แบบฟอรมเพื่อวิเคราะหชองวาง (Gap Analysis) และระบุสิ่งที่ตองดาํเนินการ/ตองเปลี่ยนแปลง

กิจกรรมที่ตองดําเนินการ

เพื่อใหบรรลุผล
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หนวยงาน

หลักที่

รับผิดชอบ:
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สิ่งที่ตองดําเนินการ/ สิ่งทีต่อง
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1.การประชาสัมพันธ

โครงการและการรบั

จดทะเบียนฟารม

2.การฝกอบรม

กระบวนการผลิตพืช

ตามหลักเกษตรดีที่

เหมาะสม (ผูตรวจ

รับรองแปลง)

3.ฝกอบรมที่ปรกึษา

เกษตรกร (GAP 

อาสา)

4.ฝกอบรมและให

คําแนะนําแกฟารม

สมาชิก

5.การตรวจรับรองแหลง

ผลิตพืช (หนวยตอ

แปลง)

6.การออกเอกสาร

รับรอง

1.การวิจัยและพัฒนาพันธุพืช 

และเทคโนโลยีทางการ

เกษตร

2.การพฒันาบุคลากรภาครฐั 

ใหมีความรูเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีทางการเกษตร 

(เชน เทคนิคการเพาะปลูก 

มาตรฐาน GAP การ

ปรบัปรุงดิน เกษตรอินทรีย 

และเทคนิคการจัดการน้ํา 

เปนตน)

3.การฝกอบรมและถายทอด

ความรูแกเกษตรกร (เชน 

เทคนิคการเพาะปลูก 

มาตรฐาน GAP การ

ปรบัปรุงดิน เกษตรอินทรีย 

และเทคนิคการจัดการน้ํา 

เปนตน)

4.การตรวจและออกใบรับรอง

แหลงเพาะปลูกที่ได

มาตรฐาน

5.การบรหิารจัดการแหลงน้ํา
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หมายเหตุ: * ระบุดาน ดานขั้นตอน / วิธีปฏิบัติงาน (P) ดานเทคโนโลยี (T) ดานการจัดแบงงานและหนาที่ (S) ดานบุคลากร (H)
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ตัวอยางขอมูลการกรอกตามแบบฟอรมตัวอยางขอมูลการกรอกตามแบบฟอรม  ((ตอตอ))

หลักจากที่จังหวัดไดระบุกิจกรรมที่ตองดําเนนิการ เพื่อใหบรรลุผลพรอมรายละเอียดจังหวัด / สวนราชการหลักที่

รบัผิดชอบ และจังหวดั / สวนราชการที่เกี่ยวของเรียบรอยแลว สุดทาย จังหวดัจําเปนตองระบุถึง “สิ่งที่ตองดําเนนิการ/

สิ่งที่ตองเปลี่ยนแปลง” เพื่อใหจังหวัด สามารถปฏิบัติกจิกรรมที่ตองดําเนนิการไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยระบวุา “สิ่งที่

ตองดาํเนนิการ/สิ่งที่ตองเปลี่ยนแปลง” นัน้ จัดอยูในดานใด ไดแก ดานขัน้ตอน/วิธีปฏิบัติงาน ดานเทคโนโลยี ดานการ

จัดแบงงานและหนาที่ หรือดานบคุลากร
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มีระบบในการจัดเก็บขอมูล

เกี่ยวกับ:

- ผลการวิจัยและพัฒนา

- แหลงและปริมาณน้ํา ความ

ตองการและประสิทธิภาพในการ

ใชน้ํา 

- ผลผลิตแยกตามชนิด และ 

แหลงเพาะปลูก 

- แหลงเพาะปลูกที่ไดมาตรฐาน

GAP และรายละเอียดขอมูลการ

ออกใบรับรอง เปนตน

พฒันาบุคลากรที่มีหนาทีโ่ดยตรง 
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เกี่ยวกับ:

- การวิจัยและพัฒนาพันธุพืช

- เทคโนโลยีทางการเกษตร เปน

ตน
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หมายเหตุ: * ระบุดาน ดานขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน (P) ดานเทคโนโลยี (T) ดานการจัดแบงงานและหนาที่ (S) ดานบุคลากร (H)
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ตัวอยางขอมูลการกรอกตามแบบฟอรมตัวอยางขอมูลการกรอกตามแบบฟอรม  ((ตอตอ))

ทั้งนี้ใหจังหวัด/สวนราชการวิเคราะหในลักษณะเชนนี ้กับกระบวนงานที่เหลืออืน่ๆ ภายใตแตละกลยุทธของประเด็น

ยุทธศาสตร เพื่อสรุปรวมสิ่งที่ตองดําเนนิการ/สิ่งที่ตองเปลี่ยนแปลงในแตละดานของแตละประเด็นยุทธศาสตร

** กรุณาดูรายละเอียดตัวอยางผลการวิเคราะหของกระบวนงานที่เหลือภายใตกลยุทธ สรางศักยภาพการ

แขงขันภาคการเกษตร และสรางศักยภาพการแขงขันสินคา OTOP ไดในเอกสารแนบ

หลังจากที่จังหวัด/สวนราชการ ไดวิเคราะหขอมูลตางๆ และกรอกลงในแบบฟอรมที่ 5 และ 6 เรียบรอยแลว จังหวัด/สวน

ราชการ จําเปนตองจัดทําสรุปเปนรูปเลมของขอเสนอการเปลี่ยนแปลง โดยเนื้อหาภายในใหจัดทําตามที่ไดอธิบายไวใน

บทที่ 2 หวัขอ 2.1

ตัวอยางการจัดทําสรุปรูปเลมขอเสนอการเปลี่ยนแปลง สามารถดูไดจากเอกสารแนบ



59

ขอเสนอแนะสําหรับการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงขอเสนอแนะสําหรับการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลง

สําหรับประเด็นสําหรับประเด็นยุทธยุทธศาสตรสวนที่เหลือศาสตรสวนที่เหลือ



60

ขอเสนอแนะสําหรับการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงสําหรับประเด็นขอเสนอแนะสําหรับการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงสําหรับประเด็นยุทธยุทธศาสตรสวนที่เหลอืศาสตรสวนที่เหลอื

เมื่อจังหวัด/สวนราชการ ไดทําการทบทวน หรือเปลี่ยนแปลงและแกไขใหประเดน็ยุทธศาสตร กลยุทธ สอดคลองกบั

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปแลว เพื่อเปนการลดภาระงาน สําหรบัจังหวัด/สวนราชการ ที่มีความเขาใจในการวิเคราะห

กระบวนงานปจจุบัน (เนือ้หาการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งที่ 1) แลว ทางจังหวัด/สวนราชการ สามารถลดขัน้ตอนการ

วิเคราะหกระบวนงานปจจุบัน โดยใชเพยีง 3 แบบฟอรมดังตอไปนี้

• แบบฟอรมที่ 1.1 ชุดที่ 1: แบบฟอรมเพือ่รวบรวมกระบวนงานในปจจุบนัที่สนับสนุนแตละกลยทุธ

• แบบฟอรมที่ 1.1 ชุดที่ 2: แบบฟอรมเพือ่รวบรวมกระบวนงานที่ควรจะดําเนนิการแตยังไมไดดาํเนนิการในปจจุบัน

• แบบฟอรมที่ 4.2: แบบฟอรมการสรุปรวบรวมกระบวนงานที่ไดรบัการคัดเลอืกเพื่อพิจารณาปรับปรุง

(หมายเหตุ: จังหวดั / สวนราชการ ไมตองจัดทําแบบฟอรมที่ 1.2 แบบฟอรมที่ 1.3 แบบฟอรมที่ 4.1 และภาพราง

กระบวนงาน)

อยางไรก็ตาม ขั้นตอน กระบวนการคิด และวิธีการปฏิบัตอิืน่ๆ เชนการวิเคราะหกิจกรรม หรอื การวิเคราะหอุปสรรค/

ปญหา และคัดเลือกกระบวนงานที่จะทําการปรับปรุง จังหวัด / สวนราชการ ยังควรจะดาํเนนิการเชนเดิมเพื่อเปน

พื้นฐานในการวิเคราะหออกแบบกระบวนงานใหมและจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลง (เนือ้หาการประชุมเชิง

ปฏิบัติการครั้งที่ 2) เพียงแตไมตองจัดทําเปนเอกสารเพื่อจัดสงใหทางสํานักงาน ก.พ.ร.
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แบบฟอรมที่ 1.1 ชดุ 1

แบบฟอรมที่ 1.1 ชดุ 2

แบบฟอรมที่ 4. 2

ขอเสนอแนะสําหรับการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงสําหรับประเด็นขอเสนอแนะสําหรับการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงสําหรับประเด็นยุทธยุทธศาสตรสวนที่เหลอืศาสตรสวนที่เหลอื  ((ตอตอ))
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ดานการพัฒนาขีดสมรรถนะองคกรและบุคลากรดานการพัฒนาขีดสมรรถนะองคกรและบุคลากร
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วตัถุประสงค : เพื่อทบทวนแนวคดิและคําถามที่ไดฝากไวในการประชุมครั้งที ่1 และทําความเขาใจแนวคดิและการ

ดําเนินงานในการประชุมครัง้ที ่2

ในการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งที่ 1
หนวยงานไดศึกษาและทําความเขาใจถึงขีดสมรรถนะขององคกรและบุคลากรในปจจุบันที่รองรับการปฏิบัติงานเชิงยุทธศาสตรของ
ตนวาเปนเชนไรตามประเด็นตางๆดานลาง

¾ องคกรมกีลยุทธอะไรบางที่จะตองปฏิบตัิเพือ่นําพาสูความสาํเร็จขององคกร ?

¾ บคุลากรกลุมใดบางที่รับผิดชอบกลยุทธเหลานั้น ?

¾ Competency อะไรบางที่กลุมบคุลากรเหลานัน้จําเปนตองมี ?

¾ กลุมบคุลากรเหลานัน้มี Competency อะไรอยูแลวบางในปจจุบัน ?

¾ การฝกอบรมทีม่ีอยูในปจจุบันเปนอยางไร ?

ในการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งที่ 2
หนวยงานจะตองทําการวิเคราะหขอมูลซึ่งสวนหนึ่งไดเก็บรวบรวมมาแลวในครั้งที่ 1 ประกอบกับศึกษาเพิ่มเติมถึงแนวทางการ
พัฒนาองคกรและบุคลากรเพื่อคัดเลือกแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมและนําไปจัดทําขอเสนอการเลี่ยนแปลง (Blueprint for 
Change) ที่จะสนับสนุนการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของกลยุทธและประเด็นยุทธศาสตร ซึ่งประเด็นหลักในการดําเนินงาน
คือการวิเคราะห

¾ ความตางหรือGap ของ Competency ทีต่องพฒันาเพิม่วามีอะไรบาง ?

¾ ความพรอมและศักยภาพขององคกรในการพัฒนาวาเปนอยางไร ? ผลของ SWOT Analysis ?

¾ แนวทางการพัฒนาขีดสมรรถนะขององคกรและบคุลากรในรปูแบบตางๆ มีอะไรบางที่จะเปนประโยชน ?

¾ ตองพัฒนาศกัยภาพขององคกรและบคุลากรดวยแนวทางใดเพื่อตอบสนองความตองการ ?

สวนที่ 1สวนที่ 1 ทบทวนสิ่งที่ไดดําเนินการมาแลวและทําความเขาใจแนวทางการดําเนินงานลาํดับตอไป

เพือ่ใหการดําเนนิงานวิเคราะหและการคัดเลือกแนวทางการพัฒนาครบถวนตามประเด็นขางตน แบบฟอรมที่ 4 ซึ่งจะถกูอธิบายในสวนที่ 
2 ของดานการพัฒนาขีดสมรรถนะองคกรและบคุลากร จะชวยใหการดําเนินงานดังกลาวเปนระบบและงายขึ้นสําหรับหนวยงานราชการ
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การวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากรการวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากรสวนที่ 2สวนที่ 2

วตัถุประสงค : เพื่อวิเคราะหและคัดเลือกแนวทางการพัฒนาขีดสมรรถนะองคกรและบุคลากรที่เหมาะสมกับความตองการ

แบบฟอรมที่ 4 เปนเอกสารที่ถูกออกแบบมาเพื่อเปนเครื่องมือชวยหนวยราชการในการดําเนินการวิเคราะหหาความตางหรือGap 
ของ Competency ที่ตองพัฒนาเพิ่ม โดยแตละชองจะมีความเชื่อมโยงกันและสะทอนถึงความตองการการพัฒนาที่ชัดเจน ซึ่ง
นําไปสูการคัดเลือกแนวทางการพัฒนาขีดสมรรถนะองคกรและบุคลากรที่ตอบโจทยการพัฒนาไดอยางเปนระบบและเหมาะสมกับ
ศักยภาพขององคกร ตลอดจนการนํามาซึ่งเหตุผลสนับสนุนการเลือกแนวทางนั้นๆซึ่งจะเปนประโยชนตอการจัดทําขอเสนอการ
เปลี่ยนแปลง (Blueprint for Change) เพื่อผลักดันการดําเนินงานตามกลยุทธและประเด็นยุทธศาสตรใหสําเร็จตามที่ตั้งเปาหมายไว
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สวนที่ 2สวนที่ 2

ชื่อประเด็นยุทธศาสตรและชื่อกลยุทธ
ระบุชื่อประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธทีละกลยุทธภายใตประเด็นยุทธศาสตร  ซึ่งสามารถอางอิงไดจากแบบฟอรมที่ 1 ของการสงงาน
ครั้งที่ 1 (31มี.ค.2548) 

การพัฒนาศกัยภาพการแขงขันทางเศรษฐกิจ

สรางศักยภาพการแขงขันภาคการเกษตร

การวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากรการวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากร
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สวนที่ 2สวนที่ 2

1.1 หนวยงานที่รับผิดชอบกลยุทธ และ 1.2 กลุมงานที่รับผิดชอบกลยุทธ
ระบุชื่อหนวยงานและกลุมงานที่รับผิดชอบกลยุทธนั้นๆโดยอางอิงจากขอมูลที่เก็บมาแลวในการบานครั้งที่ 1 ในแบบฟอรมที่ 1

สนง.

ปฏิรปูที่ดิน
ปฏิรปูที่

ดินจังหวัด

การวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากรการวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากร
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สวนที่ 2สวนที่ 2

1.3 Competency ที่ตองการพัฒนา
ระบุ Competency ที่ตองการพัฒนาซึ่งอาจมาจากขั้นตอนหลัก 3 ขั้นตอนคือ

1) วิเคราะหเปรียบเทียบระหวาง Competency ที่จําเปนจะตองมี เปรียบเทียบกับที่มีอยูในปจจุบันที่จัดเก็บขอมูลมาแลวใน
การบานครั้งที่ 1 (แบบฟอรมที่ 1 vs แบบฟอรมที่ 2) เพื่อระบุCompetency ที่ขาดและจําเปนตองพัฒนาเพิ่ม 

1. การบริหาร
จัดการ

2. การประสาน
สัมพนัธและ
ทํางานเปนทีม

การวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากรการวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากร
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สวนที่ 2สวนที่ 2

1.3 Competency ที่ตองการพัฒนา
2) ทบทวน Competency Model ในเอกสารแนบเพื่อเพิ่มเติม Competency ที่จําเปน  

1. การบรหิาร
จัดการ

2. การประสาน
สัมพันธและ
ทํางานเปนทีม

3. การวาง
แผน

การวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากรการวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากร
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สวนที่ 2สวนที่ 2

1.3 Competency ที่ตองการพัฒนา
3) อางอิงแบบฟอรมที่ 6 ชองสุดทายของดานกระบวนงานที่ปรับปรุง/เพิ่มเติม เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติมCompetencyที่

จําเปนในการสนับสนุนการทํางานในกระบวนงานใหมหากเปนการเปลี่ยนแปลงทางดานการจัดแบงงานและหนาที่ (S) 
และดานบุคลากร (H)

1. การบริหาร
จัดการ

2. การประสาน
สัมพันธและ
ทํางานเปนทีม

3. การวาง
แผน

4. เทคโนโลยี
การเกษตร

การวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากรการวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากร
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สวนที่ 2สวนที่ 2

1.4 สาเหตุที่ตองการพัฒนา Competency
ระบุสาเหตุที่ทําใหขาดCompetencyนั้นๆ (ตามที่ระบุในชอง1.3) ซึ่งอาจมาจาก

1) การฝกอบรมและพัฒนาที่มีอยูไมมีประสิทธิภาพ/ไมเพียงพอตอความตองการ/ไมตรงกลุมเปาหมายโดยพิจารณาจากแบบฟอรม  
ที่ 3

1. ในอดีตไมเคยไดรับการฝกอบรมดานการบริหารจัดการมากอน

การวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากรการวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากร
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สวนที่ 2สวนที่ 2

1.4 สาเหตุที่ตองการพัฒนา Competency
2)  ผลกระทบจากองคประกอบสวนตางๆขององคกร ซึ่งหนวยราชการตองพิจารณาถึงสาเหตุที่แทจริงวาสาเหตุที่ทําใหตอง

พัฒนา Competency นั้นๆเพิ่ม หรือ ขาด Competency นั้นมาจากปจจัยใด เชนเพราะวัฒนธรรมองคกรไมผลักดันใหเกิด 
Competency นั้นๆเปนตน

• Location
• Buildings
• Property
• Support Systems

• Vision and Mission
• Desired Market 

Position
• Target Customers 

and Markets
• Delivery Channels
• Products, Services,

Pricing
• Required 

Capabilities
• Operating 

Guidelines and 
Structures

• Sourcing Approach

Strategy
• Strategic
• Financial
• Operational
• Stakeholder
• Human

Performance

• Core Competencies
• Competency Cluster
• Attitude
• Skills
• Knowledge

Competency
• Core Competencies
• Competency Cluster
• Attitude
• Skills
• Knowledge

Competency

• Suite
• Subsystem/

Component
• Modules/Classes
• Data

Application
• Suite
• Subsystem/

Component
• Modules/Classes
• Data

Application

Facilities and 
Layout

• Activities 
• Tasks
• Workflow

• Policy
• Exceptions
• Information

• Equipment 
Category

• Client Hardware
• Machinery
• Tools

Equipment
• Equipment 

Category
• Client Hardware
• Machinery
• Tools

Equipment

Delivery Vehicle
• Development Services
• Execution Services

• Operations Services
• Physical Network and Computing

• Behavior
• Values

Culture
• Norms
• Motivation

• Behavior
• Values

Culture
• Norms
• Motivation

• Business Portfolio
• Structures
• Teams
• Jobs
• Roles

Organization
• Business Portfolio
• Structures
• Teams
• Jobs
• Roles

Organization

Process

องคประกอบขององคกร

3. บทบาทหนาที่ของกลุมงานนีต้ามโครงสรางขององคกรไมชัดเจน 
ไมรูถึงกรอบความรบัผิดชอบของตนที่แนนอนซึ่งสงผลใหการ
ทํางานไมสามารถวางแผนงานไดอยางมีแบบแผน

2. สภาพแวดลอมในการทํางานไมเอิ้ออํานวยตอการติดตอ
ประสานงาน เชนโตะภายในสํานักงานมีฉากกัน้สงูระหวางโตะทําให
พูดคุยกนัลําบาก

การวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากรการวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากร



72

สวนที่ 2สวนที่ 2

1.4 สาเหตุที่ตองการพัฒนา Competency
3) สนับสนุนกระบวนงานใหมหากเปนการเปลี่ยนแปลงทางดานการจัดแบงงานและหนาที่ (S) และดานบุคลากร (H)

ซึ่งสามารถอางอิงจากแบบฟอรมที่ 6 ชองสุดทายของดานกระบวนงาน

4. การเปลี่ยนแปลงดาน H หรือบคุลากร เพือ่สนบัสนนุการเพิม่คณุภาพผลผลิตพืชซึ่ง
เปนกระบวนงานทีค่ัดเลือกมาปรบัปรุง

การวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากรการวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากร
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สวนที่ 2สวนที่ 2

1.5 แนวทางการพัฒนาองคกรและบุคลากร (ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง)
ระบุแนวทางการพัฒนาขีดสมรรถนะองคกรและบุคลากรโดยพิจารณาวาแนวทางนี้จะชวยพัฒนา Competency ที่ระบุในชอง 1.3 
และสอดคลองกับสาเหตุที่ทําใหขาด Competency ที่ระบุในชอง 1.4 ซึ่งแนวทางการพัฒนานั้นสามารถอางอิงไดจากแนวทางการ
พัฒนาที่นําเสนอไว (Shopping List) โดยรายละเอียดขั้นตอนการดําเนินงานของแตละแนวทาง ตลอดจนหลักเกณฑในการพิจารณา
คัดเลือกแนวทางเบื้องตนนั้นจะศึกษาไดจากเอกสารแนบ

3. การปรบับทบาทหนาที่
และโครงสรางภายใน
องคกร

1. การฝกอบรมตาม 
Competency ที่ตองการ

2. การปรบัสภาพแวดลอม
ในการทํางาน

4. การฝกอบรมตาม 
Competency ที่ตองการ

การวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากรการวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากร

เอก
สาร

แนบ

เอก
สาร

แนบ
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สวนที่ 2สวนที่ 2

1.6 หนวยงานที่รับผิดชอบในการดําเนินการ
ระบุชื่อหนวยงานที่รับผิดชอบในการนําแนวทางการพัฒนาในชอง 1.5 ไปดําเนินการ ดังนั้นชื่อหนวยงานจึงไมจําเปนตองเปน
หนวยงานเดียวกับที่ระบุไวในชอง 1.1 หรือ 1.2 เสมอไป ขึ้นอยูกับอํานาจหนาที่ในการดําเนินการแนวทางนั้นๆ

4. การฝกอบรมตาม 
Competency ที่
ตองการ

3. การปรับบทบาท
หนาที่และโครงสราง
ภายในองคกร 

1.การฝกอบรมตาม 
Competency ที่
ตองการ

2. การปรับ
สภาพแวดลอมใน
การทํางาน

1. ตัวอยางเชน กองการเจาหนาที่หรือฝายฝกอบรม

4. ตัวอยางเชน กองการเจาหนาที่หรือฝายฝกอบรม

3. ตัวอยางเชน ฝายบริหารสนง. ปฏิรูปที่ดินจังหวัด

2. ตัวอยางเชน ฝายจัดการ

การวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากรการวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากร
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สวนที่ 2สวนที่ 2

1.7 ระยะเวลาที่ใชในการดําเนินการ
ระบุระยะเวลาที่คาดวาจะใชในการดําเนินการเพื่อใหแนวทางนั้นประสบผลสําเร็จ ซึ่งสามารถอางอิงไดจากเอกสารแนบที่อธิบายถึง
รายละเอียดและขั้นตอนการดําเนินงานแนวทางตางๆในสวนของระยะเวลาที่คาดวาจะใชในการดําเนินงาน

4. การฝกอบรม
ตาม Competency 
ที่ตองการ

3. การปรับบทบาท
หนาที่และโครงสราง
ภายในองคกร 

1.การฝกอบรมตาม 
Competency ที่
ตองการ

2. การปรับ
สภาพแวดลอมใน
การทํางาน

3 เดือน

1 เดือน

4 เดือน

3 เดือน

การวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากรการวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากร

เอกสา
รแนบ

เอกสา
รแนบ
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เอกสา
รแนบ

เอกสา
รแนบ

สวนที่ 2สวนที่ 2

1.8 เหตุผลในการคัดเลือกแนวทางการพัฒนาองคกรและบุคลากร
ระบุเหตุผลที่เลือกแนวทางการพัฒนาที่ระบุในชอง 1.5 วามีความเหมาะสมอยางไรที่เลือกมาดําเนินการและจะชวยใหกลยุทธ
ประสบความสําเร็จไดอยางไร ซึ่งทานสามารถอางอิงไดจากเอกสารแนบ ในสวนของประโยชนและขอพึงระวัง/ผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้น และพิจารณาเปรียบเทียบกับศักยภาพของหนวยงานของทานเปนหลัก เชน SWOT Analysis

1. เลือกแนวทางการฝกอบรมตาม 
Competency ที่ตองการเพราะ “การจัดการ
ฝกอบรมทีต่รงกับความตองการจะชวยเพิ่มพนู
ความรูที่เกี่ยวของและทันสมัยใหกับบคุลากรได 
ซึ่งหนวยงานมกีารตั้งงบประมาณดานการ
ฝกอบรมไวอยูแลว”

การวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากรการวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากร

2. เลือกแนวทางการปรับสภาพแวดลอมใน
องคกรเพราะ “แนวทางนี้ใชงบประมาณไมมาก
นกัเนื่องจากเปนการนําเอาอุปกรณทีม่ีอยูเกา
ออกไปเชนฉากกั้นโตะและเพิม่เตมิบางสวนเชน
โตะประชมุกลางหอง โดยหวังวาจะทําใหบุคลากร
ติดตอประสานงานกนัคลองตัวมากขึ้น ซึ่งนาจะ
เห็นผลไวเพราะระยะเวลาในการดําเนินงานไม
นานนกั”
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สวนที่ 2สวนที่ 2 การวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากรการวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากร

3. เลือกแนวทางการปรับบทบาทหนาที่และ
โครงสรางภายในองคกรเพราะ “ความชัดเจน
ของบทบาทหนาที่เปนแนวทางที่สามารถแกไข
ปญหาของหนวยงานไดในระยะยาวในการ
วางแผนโดยไมตองใชงบประมาณมากในการ
ดําเนินการ”

4. เลือกแนวทางการฝกอบรมตาม 
Competency ที่ตองการเพราะ “การจัดการ
ฝกอบรมทีต่รงกับความตองการจะชวยเพิ่มพนู
ความรูที่เกี่ยวของใหกับบคุลากรได โดย
งบประมาณดานการฝกอบรมของหวยงานจะ
ไดรับการสนับสนนุอยางสม่ําเสมอ”

เอกสา
รแนบ

เอกสา
รแนบ

1.8 เหตุผลในการคัดเลือกแนวทางการพัฒนาองคกรและบุคลากร
ระบุเหตุผลที่เลือกแนวทางการพัฒนาที่ระบุในชอง 1.5 วามีความเหมาะสมอยางไรที่เลือกมาดําเนินการและจะชวยใหกลยุทธ
ประสบความสําเร็จไดอยางไร ซึ่งทานสามารถอางอิงไดจากเอกสารแนบ ในสวนของประโยชนและขอพึงระวัง/ผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้น และพิจารณาเปรียบเทียบกับศักยภาพของหนวยงานของทานเปนหลัก เชน SWOT Analysis
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สวนที่ 2สวนที่ 2

1.9 ผลลัพธหรือประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
ระบุผลลัพธหรือประโยชนที่คาดวาจะไดรับหลังจากการนําแนวทางการพัฒนาที่ระบุในชอง 1.5 ไปดําเนินการ ซึ่งสามารถพิจารณา
อางอิงไดจากเอกสารแนบ ในสวนของวัตถุประสงคและประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการนําแนวทางนั้นๆไปดําเนินการ

การวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากรการวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากร

เอกสา
รแนบ

เอกสา
รแนบ

1. บคุลากรไดเรียนรูและไดรับการพฒันาที่ตรงกบั
ความจําเปนในการปฏิบตัิงานและสามารถเพิม่
ประสิทธิภาพในการปฏบิัติงานได

2. การปรบัสภาพแวดลอมในการทํางานจะทําให
กลุมบคุลากรทํางานไดใกลชิดกันขึ้นซึ่งสงผลให
การสงผานขอมูลขาวสารที่จําเปนในการ
ปฏบิตัิงานดวยวิธีไมเปนทางการเชนพูดคุยกนั 
หรือทางการเชนสงจดหมายเวียนทําไดคลองตัว
และรวดเร็วขึ้น 
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สวนที่ 2สวนที่ 2 การวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากรการวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากร

เอกสา
รแนบ

เอกสา
รแนบ

3. บคุลากรในตําแหนงมบีทบาทหนาที่ชัดเจนทํา
ใหบุคลากรสามารถวางแผนการทํางานใน
ขอบเขตของตนไดเปนระบบขึ้น

4. บคุลากรไดเรียนรูและไดรับการพฒันาที่ตรงกบั
ความจําเปนในการปฏิบตัิงานและสามารถเพิม่
ประสิทธิภาพในการปฏบิัติงานได

1.9 ผลลัพธหรือประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
ระบุผลลัพธหรือประโยชนที่คาดวาจะไดรับหลังจากการนําแนวทางการพัฒนาที่ระบุในชอง 1.5 ไปดําเนินการ ซึ่งสามารถพิจารณา
อางอิงไดจากเอกสารแนบ ในสวนของวัตถุประสงคและประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการนําแนวทางนั้นๆไปดําเนินการ
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สวนที่ 2สวนที่ 2

ตัวอยางการกรอกขอมูลตามเอกสารประกอบการวิเคราะหและการคัดเลือกแนวทางการพัฒนา (แบบฟอรมที่ 4)

การวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากรการวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากร
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สวนที่ 2สวนที่ 2 การวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากรการวิเคราะหและการคัดเลอืกแนวทางการพฒันาขดีสมรรถนะองคกรและบุลากร

ตัวอยางการกรอกขอมูลตามเอกสารประกอบการวิเคราะหและการคัดเลือกแนวทางการพัฒนา (แบบฟอรมที่ 4) (ตอ)
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สวนที่ 3สวนที่ 3 การนําขอมลูจากเอกสารประกอบการวิเคราะหไปจดัทําแผนขอเสนอการเปลีย่นแปลง

ขอมูลที่ไดจากแบบฟอรมที่ 4 เอกสารประกอบการวิเคราะหและการคัดเลือกแนวทางการพัฒนาขีดสมรรถนะองคกรและบุคลากร
สามารถนํามากรอกรายละเอียดขอเสนอการเปลี่ยนแปลง ในสวนที่เปนรายละเอียดขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานการจัดแบงงาน
และหนาที่และ ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานบุคลากร 

ในที่นี้จะแสดงความเชื่อมโยงระหวางแบบฟอรมที่ 4 และแผนขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานการจัดแบงงานและหนาที่มาเปน
ตัวอยางใหเห็นชัดเจน ซึ่งในการทําแผนจริงนั้นสวนราชการสามารถใชคําอธิบายเดียวกันสําหรับการทําแผนขอเสนอการ
เปลี่ยนแปลงดานบุคลากร

แผนขอเสนอการเปลี่ยนแปลง แบบฟอรมที่ 4: เอกสารประกอบการวิเคราะห

วตัถุประสงค : เพื่ออธิบายถึงความเชื่อมโยงของเอกสารประกอบการวิเคราะหและคัดเลือกแนวทางการพัฒนาขีดสมรรถนะ

องคกรและบุคลากร (แบบฟอรมที่ 4) ซึง่สามารถนาํไปเปนขอมูลการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลง (Blueprint for Change)
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ชื่อประเด็นยุทธศาสตร: การพัฒนาศักยภาพการแขงขันทางเศรษฐกิจ
ชือกลยุทธ: สรางศกยภาพการแขงขนภาคการเกษตร

สนง. ปฏิรูปที่ดิน
ปฏิรูปที่ดินจังหวัด 

(ระดับ 8-11)
การบริหารจัดการ

ตัวอยางเชน ในอดีตกลุมงานนีไมเคย

ไดรับการฝกอบรมดานการบริหาร

จัดการมากอนเลย จึงทําใหขาดความ

เขาใจในการบริหารจัดการอยางเปน

การฝกอบรมตาม Competency ที่

ตองการ

ตัวอยางเชน กองการ

เจาหนาที่หรือฝายฝกอบรม
3เดือน

การจัดการฝกอบรมทีตรงกับความ

ตองการจะชวยเพิ่มพูนความรูที่เกี่ยวของ

และทันสมัยใหกับบุคลากรได ซึ่ง

งบประมาณดานการฝกอบรมของ

บุคลากรไดเรียนรูและไดรับการ

พัฒนาที่ตรงกับความจําเปนใน

การปฏิบัติงานและสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

แบบฟอรมที่ 4: การวิเคราะหและการคัดเลือกแนวทางการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่ตองการ

พัฒนา Competency

1.3 

Competency

 ที่ตองการ

พัฒนา

1.2 กลุมงาน

ที่รับผดิชอบ

กลยุทธ

1.1 หนวยงานที่

รับผดิชอบกลยุทธ

1.5 แนวทางการ

พัฒนาองคกรและ

บุคลากรที่คัดเลอืก

(ขอเสนอการ

เปลีย่นแปลง)

1.6 หนวยงาน

หลกัที่รับผดิชอบ

ในการดําเนินการ

1.8 เหตุผลในการเลอืก

แนวทางการพัฒนา

องคกรและบุคลากร

1.7 

ระยะเวลาที่

ใชในการ

ดําเนินการ

1.9 ผลลพัธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะ

ไดรับ

แผนขอเสนอการเปลี่ยนแปลง 

สวนที่ 3สวนที่ 3

2.1.3 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานการจัดแบงงานและหนาที ่
 
ก. วัตถุประสงคของการเปลี่ยนแปลง  

 
 
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

 
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

 
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

 
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

 
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

 
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

 
ข. ผูรับผิดชอบ 
• หนวยงานหลักที่รับผิดชอบ 
 
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

 
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

 
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

• หนวยงานที่เกี่ยวของ 
 
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

 
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

 
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

 
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

 
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

 

แบบฟอรมที่ 4: เอกสารประกอบการวิเคราะห

รายละเอียดขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานการจัดแบงงานและหนาที่
(ก) วัตถุประสงคของการเปลี่ยนแปลง: นัน้เปนการมองภาพรวมของผลลัพธหรือประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการนําแนวทางการ
พัฒนาไปดําเนนิการซึ่งอางอิงไดตามที่ระบไุวในชอง 1.9 ของแบบฟอรมที ่4 (สามารถอางอิงเพิ่มเตมิจากเอกสารแนบประกอบการ
ประชมุเชิงปฏิบตักิารครัง้ที่ 2 อธิบายถึงรายละเอียดและขั้นตอนในการดําเนินการแนวทางตางๆ ในสวนของวัตถุประสงคและ
ประโยชนทีค่าดวาจะไดรับจากการนําแนวทางนั้นๆไปดําเนินการ)

(ข) ผูรับผิดชอบ: นําชื่อหนวยงานที่รับผิดชอบในการดําเนินการใหแนวทางประสบผลสําเร็จที่ระบุไวในชอง 1.6 ของแบบฟอรมที ่4 มา
ใสในขอเสนอการเปลี่ยนแปลง ข. อยางไรก็ตามอาจตองพิจารณาเพิม่เตมิในสวนของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

การนําขอมลูจากเอกสารประกอบการวิเคราะหไปจดัทําแผนขอเสนอการเปลีย่นแปลง
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ชื่อประเด็นยุทธศาสตร: การพัฒนาศักยภาพการแขงขันทางเศรษฐกิจ
ชือกลยุทธ: สรางศกยภาพการแขงขนภาคการเกษตร

สนง. ปฏิรูปที่ดิน
ปฏิรูปที่ดินจังหวัด 

(ระดับ 8-11)
การบริหารจัดการ

ตัวอยางเชน ในอดีตกลุมงานนีไมเคย

ไดรับการฝกอบรมดานการบริหาร

จัดการมากอนเลย จึงทําใหขาดความ

เขาใจในการบริหารจัดการอยางเปน

การฝกอบรมตาม Competency ที่

ตองการ

ตัวอยางเชน กองการ

เจาหนาที่หรือฝายฝกอบรม
3เดือน

การจัดการฝกอบรมทีตรงกับความ

ตองการจะชวยเพิ่มพูนความรูที่เกี่ยวของ

และทันสมัยใหกับบุคลากรได ซึ่ง

งบประมาณดานการฝกอบรมของ

บุคลากรไดเรียนรูและไดรับการ

พัฒนาที่ตรงกับความจําเปนใน

การปฏิบัติงานและสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

แบบฟอรมที่ 4: การวิเคราะหและการคัดเลือกแนวทางการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่ตองการ

พัฒนา Competency

1.3 

Competency

 ที่ตองการ

พัฒนา

1.2 กลุมงาน

ที่รับผดิชอบ

กลยุทธ

1.1 หนวยงานที่

รับผดิชอบกลยุทธ

1.5 แนวทางการ

พัฒนาองคกรและ

บุคลากรที่คัดเลอืก

(ขอเสนอการ

เปลีย่นแปลง)

1.6 หนวยงาน

หลกัที่รับผดิชอบ

ในการดําเนินการ

1.8 เหตุผลในการเลอืก

แนวทางการพัฒนา

องคกรและบุคลากร

1.7 

ระยะเวลาที่

ใชในการ

ดําเนินการ

1.9 ผลลพัธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะ

ไดรับ

ค. ประโยชนที่จะไดรับ ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 
 

  ประโยชนที่จะไดรับ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
  2549 2550 2551 
1.     

2.     

3.     

4.     

 

แผนขอเสนอการเปลี่ยนแปลง 

สวนที่ 3สวนที่ 3

แบบฟอรมที่ 4: เอกสารประกอบการวิเคราะห

ระบุประโยชนที่จะไดรับ: ในขอเสนอการเปลี่ยนแปลงสามารถอางอิงไดจากผลลัพธหรือประโยชนที่คาดวาจะไดรับหลังจากการนํา
แนวทางการพัฒนาในแตละแนวทางที่ระบไุวในชอง 1.9 มาอางอิง (พิจารณาเพิม่เตมิไดจากเอกสารแนบในสวนของวัตถปุระสงค
และประโยชนทีค่าดวาจะไดรับจากการนําแนวทางนั้นๆไปดําเนนิการ)

การนําขอมลูจากเอกสารประกอบการวิเคราะหไปจดัทําแผนขอเสนอการเปลีย่นแปลง
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ชื่อประเด็นยุทธศาสตร: การพัฒนาศกัยภาพการแขงขันทางเศรษฐกิจ

ชื่อกลยุทธ: สรางศกัยภาพการแขงขันภาคการเกษตร

สนง. ปฏิรูปที่ดิน
ปฏิรูปที่ดินจังหวัด 

(ระดับ 8-11)
การบริหารจัดการ

ตัวอยางเชน ในอดีตกลุมงานนีไมเคย

ไดรับการฝกอบรมดานการบริหาร

จัดการมากอนเลย จึงทําใหขาดความ

เขาใจในการบริหารจัดการอยางเปน

การฝกอบรมตาม Competency ที่

ตองการ

ตัวอยางเชน กองการ

เจาหนาที่หรือฝายฝกอบรม
3เดือน

การจัดการฝกอบรมทีตรงกับความ

ตองการจะชวยเพิ่มพูนความรูที่เกี่ยวของ

และทันสมัยใหกับบุคลากรได ซึ่ง

งบประมาณดานการฝกอบรมของ

บุคลากรไดเรียนรูและไดรับการ

พัฒนาที่ตรงกับความจําเปนใน

การปฏิบัติงานและสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

การประสานสัมพันธ

และทํางานเปนทีม

ตัวอยางเชน สภาพแวดลอมในการ

ทํางานไมเอือ้อํานวยตอการติดตอ

ประสานงานเนื่องจากโตะภายใน

สํานักงานมีฉากสูงกั้นระหวางโตะ 

การพูดคุยปรึกษาหารือกันจึงทําลําบาก

การปรับสภาพแวดลอมในการทํางาน ตัวอยางเชน ฝายจัดการ 1 เดือน

แนวทางนใชงบประมาณไมมากนก

เนื่องจากเปนการนําเอาอปุกรณที่มีอยูเกา

ออกไปเชน ฉากกั้นโตะและเพิ่มเติม

บางสวนเชน โตะประชุมกลางหอง โดย

หวังวาจะทําใหบุคลากรติดตอ

ประสานงานกันคลองตัวมากขึ้น ซึ่งนาจะ

เห็นผลไวเพราะระยะเวลาในการ

ดําเนินงานไมนานนัก

การปรบสภาพแวดลอมในการ

ทํางานจะทําใหกลุมบุคลากร

ทํางานไดใกลชิดกันขึ้นซึ่งสงผลให

การสงผานขอมูลขาวสารที่จําเปน

ในการปฏิบัติงานดวยวิธีไมเปน

ทางการเชนพูดคุยกัน หรือทางการ

เชนสงจดหมายเวียนทําได

คลองตัวและรวดเร็วขึ้น

การวางแผน

ตัวอยางเชน บทบาทหนาที่ของกลุม

งานนี้ตามโครงสรางขององคกรไม

ชัดเจน หนาที่ซ้ําซอนกันหลายสวนซึ่ง

สงผลใหบุคลากรไมรูถึงกรอบความ

รับผิดชอบของตนที่แนนนอนทําใหไม

สามารถทํางานไดอยางมีระเบียบแบบ

หรือวางแผนงานของตนเพื่อทําใหงาน

สําเร็จตามเปาหมายไดชัดเจน

การปรับบทบาทหนาที่และโครงสราง

ภายในองคกร

ตัวอยางเชน ฝายบริหารสนง.

 ปฏิรูปที่ดินจังหวัด
4 เดือน

ความชัดเจนของบทบาทหนาที่เปน

แนวทางที่สามารถแกไขปญหาของ

หนวยงานไดในระยะยาวในการวางแผน

โดยไมตองใชงบประมาณมากในการ

ดําเนินการ

บุคลากรในตําแหนงมีบทบาท

หนาที่ชัดเจนทําใหบุคลากร

สามารถวางแผนการทํางานใน

ขอบเขตของตนไดเปนระบบขึ้นซึ่ง

จะสงผลใหงานตางๆบรรลุ

เปาหมายตามเวลาและทรัพยากร

ที่กําหนด

เทคโนโลยีการเกษตร

ตัวอยางเชน เปนการเปลี่ยนแปลงดาน

 Hหรือ บุคลากร เพื่อสนับสนุนการ

เพิ่มคุณภาพผลผลิตพืชซึ่งเปน

กระบวนงานที่คัดเลือกมาปรับปรุง

การฝกอบรมตาม Competency ที่

ตองการ

ตัวอยางเชน กองการ

เจาหนาที่หรือฝายฝกอบรม
3 เดือน

เปนแนวทางที่สามารถแกไขปญหาของ

หนวยงานไดในระยะยาวโดยไมตองใช

งบประมาณมากในการดําเนินการ

บุคลากรไดเรยนรูและไดรบการ

พัฒนาที่ตรงกับความจําเปนใน

การปฏิบัติงานและสามารถเพิ่มขีด

ความสามารถในการปฏิบัติงาน

เพื่อรองรับกระบวนงานที่ปรับปรุง

ใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการ
ตัวอยางเชน ไมไดรับการฝกอบรมที่

เพียงพอ

การฝกอบรมตาม Competency ที่

ตองการ
ตัวอยางเชน กองการเจาหนาที่ 3 เดือน

การจัดการฝกอบรมที่ตรงกับความ

ตองการจะชวยเพิ่มพูนความรูที่เกี่ยวของ

ใหกับบุคลากรได โดยงบประมาณดาน

การฝกอบรมของหวยงานจะไดรับการ

สนับสนุนอยางสม่ําเสมอ

บุคลากรไดเรียนรูและไดรับการ

พัฒนาที่ตรงกับความจําเปนใน

การปฏิบัติงานและสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได

การวางแผน

ตัวอยางเชน บทบาทหนาที่ของกลุม

งานนี้ตามโครงสรางขององคกรไม

ชัดเจน หนาที่ซ้ําซอนกันหลายสวนซึ่ง

สงผลใหบุคลากรไมสามารถทํางานได

อยางมีระเบียบแบบหรือวางแผนงาน

ของตนเพื่อทําใหงานสําเร็จตาม

เปาหมายไดชัดเจน

การปรับบทบาทหนาที่และโครงสราง

ภายในองคกร

ตัวอยางเชน ฝายบริหารสนง.

 ปฏิรูปที่ดินจังหวัด
4 เดือน

ความชัดเจนของบทบาทหนาที่เปน

แนวทางที่สามารถแกไขปญหาของ

หนวยงานไดในระยะยาวในการวางแผน

โดยไมตองใชงบประมาณมากในการ

ดําเนินการ

บุคลากรในตําแหนงมีบทบาท

หนาที่ชัดเจนทําใหบุคลากร

สามารถวางแผนการทํางานใน

ขอบเขตของตนไดเปนระบบขึ้นซึ่ง

จะสงผลใหงานตางๆบรรลุ

เปาหมายตามเวลาและทรัพยากร

ที่กําหนด

แบบฟอรมที่ 4: การวิเคราะหและการคัดเลือกแนวทางการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่ตองการ

พัฒนา Competency

1.3 

Competency

 ที่ตองการ

พัฒนา

1.2 กลุมงาน

ที่รับผดิชอบ

กลยุทธ

1.1 หนวยงานที่

รับผดิชอบกลยุทธ

1.5 แนวทางการ

พัฒนาองคกรและ

บุคลากรที่คัดเลอืก

(ขอเสนอการ

เปลีย่นแปลง)

1.6 หนวยงาน

หลกัที่รับผดิชอบ

ในการดําเนินการ

1.8 เหตุผลในการเลอืก

แนวทางการพัฒนา

องคกรและบุคลากร

1.7 

ระยะเวลาที่

ใชในการ

ดําเนินการ

1.9 ผลลพัธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะ

ไดรับ

ปฏิรูปที่ดินจังหวัด 

(ระดับ 3-6)

ง. แผนงานและรายละเอียดการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ
ลําดับ 

ความสําคัญ 
สิ่งที่ตองดําเนินการ รายละเอียด ผูรับผิดชอบ

หลัก 
หนวยงาน 
ที่เกี่ยวของ

ประมาณการงบประมาณ 

     2549 2550 2551 

1 สิ่งที่ตองดําเนินการ 
#1 

   xx,xxx,xxx.xx - - 

2 สิ่งที่ตองดําเนินการ 
#2 

   xx,xxx,xxx.xx xx,xxx,xxx.xx - 

3 สิ่งที่ตองดําเนินการ 
#3 

   - xx,xxx,xxx.xx - 

4 สิ่งที่ตองดําเนินการ 
#4 

   - xx,xxx,xxx.xx xx,xxx,xxx.xx 

   ประมาณการงบประมาณ
รวม

xx,xxx,xxx.xx xx,xxx,xxx.xx xx,xxx,xxx.xx 

เหตุผลเพื่อสนับสนุนการจัดลําดับความสําคัญ:  
 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 

แผนขอเสนอการเปลี่ยนแปลง 

สวนที่ 3สวนที่ 3

แบบฟอรมที่ 4: เอกสารประกอบการวิเคราะห

การปรับบทบาท
และโครงสรางองคกรภายใน
หนวยงาน (Internal 
Organization Restructure)

ระบุสิ่งที่ตองดําเนินการ:  นําแนวทางการพัฒนาตางๆที่ระบุไวในชอง 1.5 ของแบบฟอรมที่ 4 มาใสในขอเสนอการเปลี่ยนแปลงชองสิ่งที่
ตองดําเนินการ

ใหรายละเอียด: ระบุรายละเอียดในขอเสนอการเปลีย่นแปลงของการพัฒนาแตละแนวทางที่เลือก (สามารถอางอิงเพิ่มเติมไดจากเอกสาร
แนบประกอบในสวนของรายละเอียดขั้นตอนการดําเนินงานของแตละแนวทาง)

ระบุผูรับผิดชอบ: นําชื่อหนวยงานที่รับผิดชอบในการดําเนินการแนวทางนั้นใหประสบผลสําเร็จตามที่ระบุไวในชอง 1.6 ของแบบฟอรม
ที่ 4 มาใสหรอือางอิงจากขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเอกสาร 2.1.3 ข

การนําขอมลูจากเอกสารประกอบการวิเคราะหไปจดัทําแผนขอเสนอการเปลีย่นแปลง
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ชื่อประเด็นยุทธศาสตร: การพัฒนาศกัยภาพการแขงขันทางเศรษฐกิจ

ชื่อกลยุทธ: สรางศกัยภาพการแขงขันภาคการเกษตร

สนง. ปฏิรูปที่ดิน
ปฏิรูปที่ดินจังหวัด 

(ระดับ 8-11)
การบริหารจัดการ

ตัวอยางเชน ในอดีตกลุมงานนีไมเคย

ไดรับการฝกอบรมดานการบริหาร

จัดการมากอนเลย จึงทําใหขาดความ

เขาใจในการบริหารจัดการอยางเปน

การฝกอบรมตาม Competency ที่

ตองการ

ตัวอยางเชน กองการ

เจาหนาที่หรือฝายฝกอบรม
3เดือน

การจัดการฝกอบรมทีตรงกับความ

ตองการจะชวยเพิ่มพูนความรูที่เกี่ยวของ

และทันสมัยใหกับบุคลากรได ซึ่ง

งบประมาณดานการฝกอบรมของ

บุคลากรไดเรียนรูและไดรับการ

พัฒนาที่ตรงกับความจําเปนใน

การปฏิบัติงานและสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

การประสานสัมพันธ

และทํางานเปนทีม

ตัวอยางเชน สภาพแวดลอมในการ

ทํางานไมเอือ้อํานวยตอการติดตอ

ประสานงานเนื่องจากโตะภายใน

สํานักงานมีฉากสูงกั้นระหวางโตะ 

การพูดคุยปรึกษาหารือกันจึงทําลําบาก

การปรับสภาพแวดลอมในการทํางาน ตัวอยางเชน ฝายจัดการ 1 เดือน

แนวทางนใชงบประมาณไมมากนก

เนื่องจากเปนการนําเอาอปุกรณที่มีอยูเกา

ออกไปเชน ฉากกั้นโตะและเพิ่มเติม

บางสวนเชน โตะประชุมกลางหอง โดย

หวังวาจะทําใหบุคลากรติดตอ

ประสานงานกันคลองตัวมากขึ้น ซึ่งนาจะ

เห็นผลไวเพราะระยะเวลาในการ

ดําเนินงานไมนานนัก

การปรบสภาพแวดลอมในการ

ทํางานจะทําใหกลุมบุคลากร

ทํางานไดใกลชิดกันขึ้นซึ่งสงผลให

การสงผานขอมูลขาวสารที่จําเปน

ในการปฏิบัติงานดวยวิธีไมเปน

ทางการเชนพูดคุยกัน หรือทางการ

เชนสงจดหมายเวียนทําได

คลองตัวและรวดเร็วขึ้น

การวางแผน

ตัวอยางเชน บทบาทหนาที่ของกลุม

งานนี้ตามโครงสรางขององคกรไม

ชัดเจน หนาที่ซ้ําซอนกันหลายสวนซึ่ง

สงผลใหบุคลากรไมรูถึงกรอบความ

รับผิดชอบของตนที่แนนนอนทําใหไม

สามารถทํางานไดอยางมีระเบียบแบบ

หรือวางแผนงานของตนเพื่อทําใหงาน

สําเร็จตามเปาหมายไดชัดเจน

การปรับบทบาทหนาที่และโครงสราง

ภายในองคกร

ตัวอยางเชน ฝายบริหารสนง.

 ปฏิรูปที่ดินจังหวัด
4 เดือน

ความชัดเจนของบทบาทหนาที่เปน

แนวทางที่สามารถแกไขปญหาของ

หนวยงานไดในระยะยาวในการวางแผน

โดยไมตองใชงบประมาณมากในการ

ดําเนินการ

บุคลากรในตําแหนงมีบทบาท

หนาที่ชัดเจนทําใหบุคลากร

สามารถวางแผนการทํางานใน

ขอบเขตของตนไดเปนระบบขึ้นซึ่ง

จะสงผลใหงานตางๆบรรลุ

เปาหมายตามเวลาและทรัพยากร

ที่กําหนด

เทคโนโลยีการเกษตร

ตัวอยางเชน เปนการเปลี่ยนแปลงดาน

 Hหรือ บุคลากร เพื่อสนับสนุนการ

เพิ่มคุณภาพผลผลิตพืชซึ่งเปน

กระบวนงานที่คัดเลือกมาปรับปรุง

การฝกอบรมตาม Competency ที่

ตองการ

ตัวอยางเชน กองการ

เจาหนาที่หรือฝายฝกอบรม
3 เดือน

เปนแนวทางที่สามารถแกไขปญหาของ

หนวยงานไดในระยะยาวโดยไมตองใช

งบประมาณมากในการดําเนินการ

บุคลากรไดเรยนรูและไดรบการ

พัฒนาที่ตรงกับความจําเปนใน

การปฏิบัติงานและสามารถเพิ่มขีด

ความสามารถในการปฏิบัติงาน

เพื่อรองรับกระบวนงานที่ปรับปรุง

ใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการ
ตัวอยางเชน ไมไดรับการฝกอบรมที่

เพียงพอ

การฝกอบรมตาม Competency ที่

ตองการ
ตัวอยางเชน กองการเจาหนาที่ 3 เดือน

การจัดการฝกอบรมที่ตรงกับความ

ตองการจะชวยเพิ่มพูนความรูที่เกี่ยวของ

ใหกับบุคลากรได โดยงบประมาณดาน

การฝกอบรมของหวยงานจะไดรับการ

สนับสนุนอยางสม่ําเสมอ

บุคลากรไดเรียนรูและไดรับการ

พัฒนาที่ตรงกับความจําเปนใน

การปฏิบัติงานและสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได

การวางแผน

ตัวอยางเชน บทบาทหนาที่ของกลุม

งานนี้ตามโครงสรางขององคกรไม

ชัดเจน หนาที่ซ้ําซอนกันหลายสวนซึ่ง

สงผลใหบุคลากรไมสามารถทํางานได

อยางมีระเบียบแบบหรือวางแผนงาน

ของตนเพื่อทําใหงานสําเร็จตาม

เปาหมายไดชัดเจน

การปรับบทบาทหนาที่และโครงสราง

ภายในองคกร

ตัวอยางเชน ฝายบริหารสนง.

 ปฏิรูปที่ดินจังหวัด
4 เดือน

ความชัดเจนของบทบาทหนาที่เปน

แนวทางที่สามารถแกไขปญหาของ

หนวยงานไดในระยะยาวในการวางแผน

โดยไมตองใชงบประมาณมากในการ

ดําเนินการ

บุคลากรในตําแหนงมีบทบาท

หนาที่ชัดเจนทําใหบุคลากร

สามารถวางแผนการทํางานใน

ขอบเขตของตนไดเปนระบบขึ้นซึ่ง

จะสงผลใหงานตางๆบรรลุ

เปาหมายตามเวลาและทรัพยากร

ที่กําหนด

แบบฟอรมที่ 4: การวิเคราะหและการคัดเลือกแนวทางการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่ตองการ

พัฒนา Competency

1.3 

Competency

 ที่ตองการ

พัฒนา

1.2 กลุมงาน

ที่รับผดิชอบ

กลยุทธ

1.1 หนวยงานที่

รับผดิชอบกลยุทธ

1.5 แนวทางการ

พัฒนาองคกรและ

บุคลากรที่คัดเลอืก

(ขอเสนอการ

เปลีย่นแปลง)

1.6 หนวยงาน

หลกัที่รับผดิชอบ

ในการดําเนินการ

1.8 เหตุผลในการเลอืก

แนวทางการพัฒนา

องคกรและบุคลากร

1.7 

ระยะเวลาที่

ใชในการ

ดําเนินการ

1.9 ผลลพัธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะ

ไดรับ

ปฏิรูปที่ดินจังหวัด 

(ระดับ 3-6)

สิ่งที่ตองดําเนินการ ป 2549 ป 2550 ป 2551 

 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 

1. สิ่งที่ตองดําเนินการ #1 
 

                           

2. สิ่งที่ตองดําเนินการ #2                            

3. สิ่งที่ตองดําเนินการ #3 
 

                           

4. สิ่งที่ตองดําเนินการ #4                            

 

แผนขอเสนอการเปลี่ยนแปลง 

สวนที่ 3สวนที่ 3

แบบฟอรมที่ 4: เอกสารประกอบการวิเคราะห

ระบุสิ่งที่ตองดําเนินการ: อางอิงสิ่งที่ตองดําเนินการจากแผนขอเสนอการเปลี่ยนแปลง ง.

ระบุชวงเวลา: อางอิงระยะเวลาในการดําเนินงานแตละแนวทางจากแบบฟอรมที ่4 ชองที่ 1.7

การปรับบทบาท
และโครงสรางองคกรภายใน
หนวยงาน (Internal 
Organization Restructure)

การนําขอมลูจากเอกสารประกอบการวิเคราะหไปจดัทําแผนขอเสนอการเปลีย่นแปลง
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ชื่อประเด็นยุทธศาสตร: การพัฒนาศักยภาพการแขงขันทางเศรษฐกิจ
ชือกลยุทธ: สรางศกยภาพการแขงขนภาคการเกษตร

สนง. ปฏิรูปที่ดิน
ปฏิรูปที่ดินจังหวัด 

(ระดับ 8-11)
การบริหารจัดการ

ตัวอยางเชน ในอดีตกลุมงานนีไมเคย

ไดรับการฝกอบรมดานการบริหาร

จัดการมากอนเลย จึงทําใหขาดความ

เขาใจในการบริหารจัดการอยางเปน

การฝกอบรมตาม Competency ที่

ตองการ

ตัวอยางเชน กองการ

เจาหนาที่หรือฝายฝกอบรม
3เดือน

การจัดการฝกอบรมทีตรงกับความ

ตองการจะชวยเพิ่มพูนความรูที่เกี่ยวของ

และทันสมัยใหกับบุคลากรได ซึ่ง

งบประมาณดานการฝกอบรมของ

บุคลากรไดเรียนรูและไดรับการ

พัฒนาที่ตรงกับความจําเปนใน

การปฏิบัติงานและสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

แบบฟอรมที่ 4: การวิเคราะหและการคัดเลือกแนวทางการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่ตองการ

พัฒนา Competency

1.3 

Competency

 ที่ตองการ

พัฒนา

1.2 กลุมงาน

ที่รับผดิชอบ

กลยุทธ

1.1 หนวยงานที่

รับผดิชอบกลยุทธ

1.5 แนวทางการ

พัฒนาองคกรและ

บุคลากรที่คัดเลอืก

(ขอเสนอการ

เปลีย่นแปลง)

1.6 หนวยงาน

หลกัที่รับผดิชอบ

ในการดําเนินการ

1.8 เหตุผลในการเลอืก

แนวทางการพัฒนา

องคกรและบุคลากร

1.7 

ระยะเวลาที่

ใชในการ

ดําเนินการ

1.9 ผลลพัธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะ

ไดรับ

พิจารณาปจจัยตอความสําเร็จ ความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง: อางอิงจากเหตุผลที่เลือกแนวทางการพัฒนาที่ระบุ
ไวในชอง 1.8 แบบฟอรมที ่4 ที่แสดงใหเห็นวาแนวทางนั้นมคีวามเหมาะสมอยางไรที่ถกูเลือกมาดําเนินการ หรือพิจารณาเพิม่เตมิ
จากรายละเอียดของแนวทางที่คัดเลือกในเอกสารแนบดังนี้
• ปจจัยตอความสําเร็จสามารถพิจารณาจากสวนของสิ่งที่ตองมีเบื้องตน
• ความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสามารถพิจารณาจากขอพึงระวัง/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

จ. ปจจัยตอความสําเร็จ  ความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
 
ปจจัยตอความสําเร็จ (เงื่อนไขที่จําเปน) 
 
 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 
ความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 
 
 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

แผนขอเสนอการเปลี่ยนแปลง 

สวนที่ 3สวนที่ 3

แบบฟอรมที่ 4: เอกสารประกอบการวิเคราะห

การนําขอมลูจากเอกสารประกอบการวิเคราะหไปจดัทําแผนขอเสนอการเปลีย่นแปลง
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ชื่อประเด็นยุทธศาสตร: การพัฒนาศักยภาพการแขงขันทางเศรษฐกิจ
ชือกลยุทธ: สรางศกยภาพการแขงขนภาคการเกษตร

สนง. ปฏิรูปที่ดิน
ปฏิรูปที่ดินจังหวัด 

(ระดับ 8-11)
การบริหารจัดการ

ตัวอยางเชน ในอดีตกลุมงานนีไมเคย

ไดรับการฝกอบรมดานการบริหาร

จัดการมากอนเลย จึงทําใหขาดความ

เขาใจในการบริหารจัดการอยางเปน

การฝกอบรมตาม Competency ที่

ตองการ

ตัวอยางเชน กองการ

เจาหนาที่หรือฝายฝกอบรม
3เดือน

การจัดการฝกอบรมทีตรงกับความ

ตองการจะชวยเพิ่มพูนความรูที่เกี่ยวของ

และทันสมัยใหกับบุคลากรได ซึ่ง

งบประมาณดานการฝกอบรมของ

บุคลากรไดเรียนรูและไดรับการ

พัฒนาที่ตรงกับความจําเปนใน

การปฏิบัติงานและสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

แบบฟอรมที่ 4: การวิเคราะหและการคัดเลือกแนวทางการพัฒนา

1.4 สาเหตุที่ตองการ

พัฒนา Competency

1.3 

Competency

 ที่ตองการ

พัฒนา

1.2 กลุมงาน

ที่รับผดิชอบ

กลยุทธ

1.1 หนวยงานที่

รับผดิชอบกลยุทธ

1.5 แนวทางการ

พัฒนาองคกรและ

บุคลากรที่คัดเลอืก

(ขอเสนอการ

เปลีย่นแปลง)

1.6 หนวยงาน

หลกัที่รับผดิชอบ

ในการดําเนินการ

1.8 เหตุผลในการเลอืก

แนวทางการพัฒนา

องคกรและบุคลากร

1.7 

ระยะเวลาที่

ใชในการ

ดําเนินการ

1.9 ผลลพัธหรือ

ประโยชนที่คาดวาจะ

ไดรับ

3.1.3 แบบฟอรมเพื่อวิเคราะหและคัดเลือกแนวทางการพัฒนาองคกรและบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนขอเสนอการเปลี่ยนแปลง 

สวนที่ 3สวนที่ 3

แบบฟอรมที่ 4: เอกสารประกอบการวิเคราะห

ภาคผนวก

ในสวนนีค้ือการนําเอกสารประกอบการวิเคราะห (แบบฟอรมที ่4) ทีก่รอกเสร็จเรียบรอยมาใสไวเพื่อเปนเอกสารอางอิง

การนําขอมลูจากเอกสารประกอบการวิเคราะหไปจดัทําแผนขอเสนอการเปลีย่นแปลง
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บทที่บทที่  2: 2: การจัดทํารูปเลมขอเสนอการเปลี่ยนแปลงการจัดทํารูปเลมขอเสนอการเปลี่ยนแปลง
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หลังจากที่จังหวัด / สวนราชการไดวิเคราะหถึงสิ่งที่ตองดําเนนิการ/สิ่งที่ตอง

เปลี่ยนแปลง และแนวทางการพฒันาขีดสมรรถนะองคกรและบคุลากรได

เรียบรอยแลว ทางจังหวัด / สวนราชการสามารถจัดทํารูปเลมของขอเสนอการ

เปลี่ยนแปลง โดยจัดทําแยกตามประเด็นยทุธศาสตร และภายใตแตละประเด็น

ยุทธศาสตร แยกตามดานของการเปลี่ยนแปลง 4 ดาน อนัไดแก 

� ดานขัน้ตอน/วิธีการปฏิบัติงาน (จากแบบฟอรมกระบวนงาน 5 และ 6)

� ดานเทคโนโลยี (จากแบบฟอรมกระบวนงาน 5 และ 6)

� ดานการจัดแบงงานและหนาที่ (จากแบบฟอรมขีดสมรรถนะ 4)

� ดานบุคลากร (จากแบบฟอรมขีดสมรรถนะ 4)

อยางไรก็ด ีหากมขีอเสนอการเปลี่ยนแปลงใดที่สามารถครอบคลุมหรอื

สนับสนนุมากกวา 1 ประเด็นยุทธศาสตร จังหวัด / สวนราชการสามารถเพิ่ม

หวัขอเพือ่สรุปขอเสนอการเปลี่ยนแปลงที่ไมเฉพาะเจาะจงประเด็นยุทธศาสตร

ไดเชนกนั (ตวัอยางเชน ขอ 2.2 ที่แสดงในสารบัญหนาถัดไป)

เนือ้หาของขอเสนอการเปลี่ยนแปลงนัน้ แสดงรายละเอียดตามสารบัญในหนา

ถัดไป

การจัดทาํรูปเลมขอเสนอการเปลีย่นแปลงการจัดทาํรูปเลมขอเสนอการเปลีย่นแปลง
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1. บทสรุปสําหรับผูบริหาร (Executive Summary)

1.1 หลักการและเหตุผล 

1.2 ขั้นตอนการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลง 

1.3 สรุปขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของแตละประเด็นยุทธศาสตร 

1.4 แผนการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงสูการปฏิบตัิและประมาณการงบประมาณ 
2. รายละเอียดขอเสนอการเปลี่ยนแปลง 

2.1 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1

2.1.1 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานขั้นตอน/วิธีปฏบิตัิงาน 

2.1.2 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี 

2.1.3 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานการจัดแบงงานและหนาที่

2.1.4 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานบคุลากร 
2.2 ประเด็นยุทธศาสตรที่ ....

2.2.1 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานขั้นตอน/วิธีปฏบิตัิงาน 

2.2.2 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี

2.2.3 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานการจัดแบงงานและหนาที่

2.2.4 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานบคุลากร 

2.3 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงที่สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรมากกวา 1 ประเด็นยุทธศาสตร 

2.3.1 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานขั้นตอน/วิธีปฏบิตัิงาน 

2.3.2 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี

2.3.3 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานการจัดแบงงานและหนาที่

2.3.4 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานบคุลากร 

สารบัญ

เนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลง
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3. ภาคผนวก

3.1 รายละเอียดผลการวิเคราะหสิ่งทีต่องดําเนินการ/สิ่งที่ตองเปลี่ยนแปลง 

3.1.1 แบบฟอรมเพื่อวิเคราะหปจจัยสําคัญตอความสําเร็จและสิ่งที่จะตองมุงเนน/ใหความสําคญั 

3.1.2 แบบฟอรมเพื่อวิเคราะหสิ่งที่ตองดําเนินการ/สิ่งที่ตองเปลี่ยนแปลง (Gap Analysis) 

3.1.3 แบบฟอรมเพื่อวิเคราะหแนวทางการพัฒนาองคกรและบุคลากร 

สารบัญ (ตอ)

เนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลง  ((ตอตอ))

คําอธิบาย: ในการจดัทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลง การ

วิเคราะหจะเริ่มจาก สวนที่ 3 คือ แบบฟอรม จากนั้นจึง

นําขอมูลที่ไดมาสรุปแยกตามประเด็นยุทธศาสตร และ

จัดทําในสวนที่ 2 คือ รายละเอียดขอเสนอการ

เปลี่ยนแปลง แลวจึงดําเนินการจัดทําในสวนที่ 1 ซึ่งจะ

เปน บทสรปุของผูบริหาร ตามลําดับ
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1. บทสรุปสําหรับผูบรหิาร

คําอธิบาย: จังหวัด / สวนราชการสามารถคัดลอก

ขอมูลขางตน เพื่อใชเปนเนื้อหาในสวนของ 

“หลักการและเหตุผล” หรือนําไปปรบัใชเพื่อใหเกิด

ความเหมาะสม

เนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลง  ((ตอตอ))
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เนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลง  ((ตอตอ))

คําอธิบาย: จังหวัด / สวนราชการจะตองระบุประเด็น

ยุทธศาสตรใหครบตามที่กําหนดไวในแผนปฏิบตัิ

ราชการ 4 ป
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เนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลง  ((ตอตอ))

คําอธิบาย: จังหวัด / สวนราชการระบุเฉพาะประเด็นยุทธศาสตรที่

หนวยงานนํามาจัดทําขอเสนอการเปลีย่นแปลง โดยสามารถ

คัดลอกรายละเอียดประกอบอาทิ เปาประสงค ตัวชี้วัด คา

เปาหมาย และกลยุทธ จากแผนปฏิบัติราชการ 4 ปได
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1. บทสรุปสําหรับผูบรหิาร

คําอธิบาย: จังหวัด / สวนราชการสามารถคัดลอกขอมูลขางตน 

เพื่อใชเปนเนื้อหาในสวนของ “ขั้นตอนการจัดทําขอเสนอการ

เปลี่ยนแปลง” หรือนําไปปรับใชตามความเหมาะสม

เนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลง  ((ตอตอ))
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1. บทสรุปสําหรับผูบรหิาร

เนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลง  ((ตอตอ))

คําอธิบาย: เปนการสรุปสิ่งที่ตองดําเนินการ/สิ่งที่ตอง

เปลี่ยนแปลงในแตละดาน จากรายละเอียดขอเสนอการ

เปลี่ยนแปลง ในสวนที่ 2



98

1. บทสรุปสําหรับผูบรหิาร

คําอธิบาย: สรุปแผนการดําเนินงานจากรายละเอียดขอเสนอการเปลี่ยนแปลงในแตละประเด็น

ยุทธศาสตร แตละดาน จากรายละเอียดขอเสนอการเปลีย่นแปลง ในสวนที่ 2 เพื่อใหเห็นภาพรวม

ของแผนการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏบิัติที่ครอบคลุมป 49 –51 โดยพิจารณาความ

พรอมดานปจจัยตางๆ เชน งบประมาณ กําลังพลในการจดัทํา เปนตน

เนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลง  ((ตอตอ))
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2. รายละเอียดขอเสนอการเปลี่ยนแปลง

2.1 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเพือ่สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรที่ 1

เนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลง  ((ตอตอ))
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เนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลง  ((ตอตอ))

คําอธิบาย: ระบุประโยชนที่จะไดรับ ตัวชี้วัด คาเปาหมายของ

ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง ดาน .... (ในที่นี้ คือ ดานขั้นตอน/

วิธีปฏิบัติงาน) ในแตละป
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คําอธิบาย: ระบุสิ่งที่ตองดําเนินการภายใตขอเสนอการเปลี่ยนแปลงแตละดาน.... (ในที่นี้ คือ ดานขั้นตอน/วิธปีฏิบัติงาน) 

และจะตองจัดลําดับความสําคัญของสิ่งทีต่องดําเนินการ โดยพิจารณาจากผลที่คาดวาจะไดรับจากการดาํเนินงาน ความ

พรอมในการนาํขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปดําเนินการ เชน ความพรอมในเรื่องของกําลังพล และ ความพรอมในเรื่อง

งบประมาณ เปนตน รวมทั้งระบุรายละเอียดของสิ่งทีต่องดาํเนินการ ผูรับผดิชอบหลัก จังหวดั / สวนราชการที่เกี่ยวของ 

และประมาณการงบประมาณในระยะเวลาปฏิบัติราชการ 3 ป (พ.ศ. 2549-2551)

เนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลง  ((ตอตอ))

หมายเหตุ:

- ดานขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน และ ดานเทคโนโลยี สามารถสรุปจากแบบฟอรมที่ 6 และ 

- ดานการจัดแบงงานและหนาที่และ ดานบุคลากร สามารถสรุปจากแบบฟอรมที่ 4

บางกรณีสิ่งที่ตองดําเนินการอาจจะไมสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดใน ป 49-51 จังหวดั/

สวนราชการควรระบุขอเสนอการเปลี่ยนแปลงนั้นไวโดยอาจจะจดัทําเปนหมายเหตุ ระบุ

เหตุผลและชวงทีจ่ะจดัทําวาเปนปงบประมาณใด
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คําอธิบาย: ระบุเหตุผลเพื่อสนับสนุนการจัดลําดับความสําคัญของสิ่งที่ตอง

ดําเนินการที่ไดจัดลําดับไว และแผนดําเนินการในระยะเวลาปฏิบัติราชการ 3 ป 

(พ.ศ. 2549-2551)

เนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลง  ((ตอตอ))
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เนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลง  ((ตอตอ))

คําอธิบาย: ระบุความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจาก

การเปลี่ยนแปลงดานลบ

คําอธิบาย: จังหวัด/สวนราชการควรระบุปจจัยสําคัญ/ 

เงื่อนไขที่จําเปนที่ตองมีเพื่อใหขอเสนอการเปลี่ยนแปลง

บรรลุผลสําเรจ็ อาทิ ความพรอมดานงบประมาณ ความ

รวมมือของหนวยงานที่เกี่ยวของ และ ขอจํากัดทางดาน

กฎหมาย เปนตน
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2. รายละเอียดขอเสนอการเปลี่ยนแปลง

2.1 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเพือ่สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรที่ 1

คําอธิบาย: จัดทํารายละเอียดเชนเดียวกับที่ได

อธิบายไวในขอเสนอการเปลีย่นแปลงดาน

ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน 

เนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลง  ((ตอตอ))
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2. รายละเอียดขอเสนอการเปลี่ยนแปลง

2.1 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเพือ่สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรที่ 1

คําอธิบาย: จัดทํารายละเอียดเชนเดียวกับที่ได

อธิบายไวในขอเสนอการเปลีย่นแปลงดาน

ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน 

เนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลง  ((ตอตอ))
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2. รายละเอียดขอเสนอการเปลี่ยนแปลง

2.1 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเพือ่สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรที่ 1

คําอธิบาย: จัดทํารายละเอียดเชนเดียวกับที่ได

อธิบายไวในขอเสนอการเปลีย่นแปลงดาน

ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน 

เนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลง  ((ตอตอ))
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3. ภาคผนวก

3.1 รายละเอียดของผลการวิเคราะหสิ่งที่ตองดําเนินการ/สิ่งที่ตองเปลี่ยนแปลง
3.1.1 แบบฟอรมเพือ่วิเคราะหปจจัยสําคัญตอความสําเร็จและสิ่งที่จะตองมุงเนน/ใหความสําคัญ 

3.1.2 แบบฟอรมเพือ่วิเคราะหสิ่งที่ตองดําเนนิการ/สิ่งที่ตองเปลี่ยนแปลง (Gap Analysis) 

3.1.3 แบบฟอรมเพือ่วิเคราะหและคัดเลือกแนวทางการพฒันาองคกรและบคุลากร 

เนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสําคัญของขอเสนอการเปลี่ยนแปลง  ((ตอตอ))
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