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(1.1.i) (W1.1.i) (SM1.1.i)
;����8�� 

(W1.1.i x SM1.1.i)1 2 3 4 5

KPI1.1.1 W1.1.1 1 2 3 4 5 SM1.1.1 (W1.1.1 x SM1.1.1)

KPI1.1.2 W1.1.2 1 2 3 4 5 SM1.1.2 (W1.1.2 x SM1.1.2)

. . 1 2 3 4 5 . .

. . 1 2 3 4 5 . .

KPI1.1.i W1.1.i 1 2 3 4 5 SM1.1.i (W1.1.i x SM1.1.i)

�4��8���	�
 ΣΣΣΣ W1.1.1-1.1.i ��������������/4����/4������ ΣΣΣΣ (W1.1.1-1.1.i x SM1.1.1-1.1.i)
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#"��:�	����#"����*��1!:���
�	��� 1  

SM           �
	��%�  ��2���!45��	��	�
�!������������	
��	
���*	

�	�
	�#"�*��1!:���

1.1.1-1.1.i �
	��%� ��	����!4#"�*��1!:����!4��	���#%:�*	
2&��;���*��	1�	�#"�������� 

(W1.1.1 x SM1.1.1) + (W1.1.2 x SM1.1.2) + ... + (W1.1.i x SM1.1.i)

W1.1.1+ W1.1.2 +...+ W1.1.i
                   

 Σ (W1.1.1-1.1.i x SM1.1.1-1.1.i)

Σ W1.1.1-1.1.i



1������
�3C�	�����2��+/- *" 1 ��2�� +����	���
�3C�	�����2�� ����!:

��������	
	��
��
	����&��� 
(����!&���������) 

����/4����/: 1.1  	�������
����	-����	�$���9�/:$;���4��8���*���	�		�'   

                      �
�8
�$��
���
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	��������� ���J��	*8�����
1 Σ (W1.1.i x SM1.1.i) = 1

2 Σ (W1.1.i x SM1.1.i) = 2

3 Σ (W1.1.i x SM1.1.i) = 3

4 Σ (W1.1.i x SM1.1.i) = 4

5 Σ (W1.1.i x SM1.1.i) = 5
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����/4���
(2.i)

�4��8���(W
2.i)

�������/4���
��� I
(SM2.i)

;�����8���
 (W2.i x SM2.i)

1 2 3 4 5

KPI2.1 W2.1 1 2 3 4 5 SM2.1 (W2.1 x SM2.1)

KPI2.2 W2.2 1 2 3 4 5 SM2.2 (W2.2 x SM2.2)

. . 1 2 3 4 5 . .

. . 1 2 3 4 5 . .

KPI2.i W2.i 1 2 3 4 5 SM2.i (W2.i x SM2.i)
�4��8���	�
 ΣΣΣΣ W2.1-2.i ��������������/4����/4������ ΣΣΣΣ (W2.1-2.i x SM2.1-2.i)
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3. 	�������
����	-����	�$���9�/:$;���4��8���*���	�		�'
�
�8
�$��
���
������	����	�����'
#�	��� (��)
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&���
��2��
9������	��� 
�	��

                                     ��<"

+���!4 : W  �
	��%�  �4��8������
�����>�/:*8�������/4����/:���8���E4�������
������	����	���

                                           �	��	�������	�
����4��8�������'�����/4��������� 1

SM �
	��%� ������/:I������	��/$����	������
����	-���
�
�8
�$�������/4���

2.1-2.i �
	��%� �������/:�������/4����/:���8���E4���
���
������	����	����	��	��

(W2.1 x SM2.1) + (W2.2 x SM2.2) + ... + (W2.i x SM2.i)

W2.1+ W2.2 +...+ W2.i

Σ(W2.1-2.i x SM2.1-2.i)

       Σ W2.1-2.i        



��������	
	��
��
	����&��� 
(����!&���������)

1������
�3C�	�����2��+/- *" 1 ��2�� +����	���
�3C�	�����2�� ����!:

	��������� ���J��	*8�����

3. 	�������
����	-����	�$���9�/:$;���4��8���*���	�		�'
�
�8
�$��
���
������	����	�����'
#�	���(��)

	�������� ���J��	*8�����
1 Σ (W2.i x SM2.i)= 1 

2 Σ (W2.i x SM2.i)= 2

3 Σ (W2.i x SM2.i)= 3

4 Σ (W2.i x SM2.i)= 4

5 Σ (W2.i x SM2.i)= 5 



��������	
	��
��
	����&��� 
(����!&���������)

4. 	�������
����	-����	�$���9�/:$;���4��8���*���	�		�'�
�8
�$��

���
������	����	/#�	���8�������	
8	C���/$����

����&���$

� $��	�3	�	��������	
��	
���#"��	������
�	�
	�2*��*��1!:���*	
��	
����"��	��;���*��	1�	�#"�����	1�	��!4�"���"����2&��;���*��	1�	�#"�
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���"��	��;�*�	1�	�#"�����	1�	���"���"���2&��;�*�	1�	�#"�
����	1�	��������
��<"
�!��
�	

� ����	1�	��������
��<"
�!��
�	 *"���
���&��1"�&��	���	
����	���
�����*	
2&��;���*��	1�	�2��
�	�
	��!4��	���5� 

� ��	���*��1!:����!4��	��	
*������
!��	

�
	��
 ��"����
2&��;���*�
�	1�	�#"’����	1�	��������
��<"
�!��
�	
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5. 	�$�����	�������
!E�!�*�����F	���	���	
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6. 	�$�����	�������
!E�!�*�����F���8��

    �=$��$



��������	
	��
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5. 	�$�����	�������
!E�!�*�����F	���	���	

����&���$

���
����	���	�������"�������
�����	��=N ����!: 
(1) ��	
$%�$"���	��������	� #�:�*"��	�������	�
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(1) ��	
$�$"���	��������	� #�*"��	������	� 
(2) ��	
$%�$"���	�
�	��	�!4&'������	� 
(3) ��	
$%�$"���	���4�"�	�����	
�����
(4) ��	
$%�$"��*"��3�	$�	�������	�
(5) ��	

1<4"
�4�
�!4�������3�	$�	�������	�

� ��	����	� �.$.�. ���
�<"��	�����	�����#"�����	1�	�5

��� 3 �	� 2��2��������	1�	�
��	� 2����	����	����*�2��1	*� 
��&'��	���*	
���
�����	��=#	�*� *	
����
�3C�!4��	��� 
��
��:���
��	��&� *	
�������*�
� ����
�3C���	����
�<"��	�����	�
���	�����	� �!4
���	��������#"�����	1�	�
���	�
����	��!4
!&'�1����	���	���
	� 
!&�������'�*"���1	1�



��������	
	��
���'�#�!

1������
�3C�	�����2�� +/- �"��� 5 *" 1 ��2�� +����	���
�3C�	�����2�� 
����!:

5. 	�$�����	�������
!E�!�*�����F	���	���	 (��)

���J��	*8�����

�����  1 ����� 2 ����� 3 ����� 4 ����� 5

65 70 75 80 85
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6. 	�$�����	�������
!E�!�*�����F���8���=$��$

����&���$

� &'��	����+��	� �
	��%� ����� ��<"�3�������!4*�:�#%:�+���O�
	�P%4�
��	����+��	���2�����	1�	� 
1� �	����@
�*�! �"��	����@
�*�!�	����+��	���2�����	1�	� 
1� �	���@
�*� �"��	���@
�*� 
��@
�*�!�	�	�/��@
�*�!1���	�	���������!4����	1�	�������

� $��	�3	�	�&���	�����	
$%�$"��#"�&'��	����+��	�2�����	1�	� 
+����	����	� �.$.�. 

� ���
����	���	�������"�������
�����	��=N ����!: 
(1) ��	
$%�$"���	���	

#	��*"�+��	��!4
"��
	� 
(2) ��	
$%�$"���	��	���	�+��	�5��;���*� 
(3) ��	
$%�$"���	��	�*��*	
2����	
��"&�����	�
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6. 	�$�����	�������
!E�!�*�����F���8���=$��$ (��)

2 3

1������
�3C�	�����2�� +/- �"��� 5 *" 1 ��2�� +����	���
�3C�	���
��2�� ����!:

���J��	*8�����

�����  1 ����� 2 ����� 3 ����� 4 ����� 5

65 70 75 80 85

�8�'�� :
 
$<4"���	���	
����	��"���"�����+��	���@�	� ��
��:�
!�	�*��*	
2���	��	�&�
��2�&'��	����+��	���	�
$<4"�	
	�����������+��	���
�
	��
*"5�
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7. 	�������
����	-���	���������'���8��$������

��������	
	��
��
	����&�#�!

����&���$

� ��	
��	
���#"��	������	*���*"����&�&��* �
	��%� �	��!4���
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� ��	
�	
��#"��	����	*����*"����&�&�* �
	��� �	�����

�	1�	��	
	�������	��=1!*����*"����&�&��**	
�!4��
��=1!��	�

��	��� 2����	
"	&��	���	��3*����
	�1���	�����	����$�	��#"�

�����	���
���������/��	$
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�3C�	�����2�� ��	���
�������#�:�#"���	
��	
��� (milestone)

��������		
�����
��	
�
����������� (Milestone)


��	��	��� 1 
��	��	��� 2 
��	��	��� 3 
��	��	��� 4 
��	��	��� 5

7. 	�������
����	-���	���������'���8��$������ (��)


	��	� 1 
	��	� 2 
	��	� 3 
	��	� 4 
	��	� 5

1 ����

2 ���� ����

3 ���� ���� ����

4 ���� ���� ���� ����

5 ���� ���� ���� ���� ����
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	����&�#�!

����� ���J��	*8�����

1
����	1�	�
!�	�*����"���	
�'�*"�#"��	������	�1�	�
#	�'������
�"������� GFMIS ��	����

#"
'��	�1�	�#"�������
	3 $... 2554

7. 	�������
����	-���	���������'���8��$������ (��)
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2

�����	��=1!*����*"����&�&��* �����	������
	3 $... 2554 *	
����
�3C2����/!�	��!4

��
��=1!��	���	���5�2��
���� 2���	��	�&��	���	��3*����*	
�'�2���!4��
��=1!��	�

��	��� +��
��"����	��������
	3 ��
��=1!��	� 2����	����	� �.$.�. ��	� 2��
&�2$�#"
'�

&	�1"��	� Website #"������	�

3 


��!��
�!��&��	���	��3*����*"����&�&��*����	�������
	3 $... 2553 2��������
	3 

$... 2554 �	
!�	�
��!4��2���
$�4
#%:���<"����"�	�5� $�"
��:���
��	���%��	
�*�#"��	�


��!4��2��������	� �����	�	��	��	�
��!��
�!��2������&��	���
��	��*����*"����&�&��*5�

2��
���� *	
�'�2���!4��
��=1!��	���	��� +��
��"����	��������
	3 ��
��=1!��	� 2��

��	����	� �.$.�. ��	� 2��
&�2$�#"
'�&	�1"��	� Website #"������	�
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7. 	�������
����	-���	���������'���8��$������ (��)

����� ���J��	*8�����

4 
�����	2&�
$�4
������/��	$ ������
	3 $... 2555 $�"
��:���	���
�	�
	��	�
$�4
������/��	$��

������
	3 $... 2555 ��1��
�� (�	
	�����&�5�) 2��2&�V �����	�5������	

���1"��	�&'����	�

������'�#"�����	1�	�

5
�	
	����	
����	�*	
2&�
$�4
������/��	$�����	������
	3 $... 2555 5� *	

�	�
	��!4��	���5� 

$�"
��:������	�	��	�����&��	���	
����	� 2��&���	
���*	
2&�
$�4
������/��	$�	���	
����	� 

������
	3 $... 2555 2��5������	

���1"��	������	����	1�	�
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�  ������	1�	���&��	���	
����	����������2���!4 1 2�� 2 �%���	��������
	3 

∞ ��C:��I�

7. 	�������
����	-���	���������'���8��$������ (��)
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��
��=1!��	� 2����	����	� �.$.�. �	�������!4 29 ��
�	$��/ 2555

�   ������	1�	���&��	���	
����	����������2�� 2 2�� 3 �%���	�����2��

��
��=1!��	� 2����	����	� �.$.�. �	�������!4 29 ��
�	$��/ 2555

� ������	1�	���&��	���	
����	����������2���!4 4 �%���
��=1!��	��	�������!4 31 

*��	�
 2555

� ������	1�	���&��	���	
����	����������2���!4 5 �%���
��=1!��	��	�������!4 31 

*��	�
 2555
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8. 	�$�����
����	-������	������$������
	�
����
���

����&���$

� ��	!���	��������	-������	������$������
	�
����
��� ��*�����	������$
#�!	�
���������
	�
��������	����	 ��4��/:������$*��������������
#
�#����/$���������	*���$������
	�
��*�����I�	
�� �
�����/4���
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#F
#����$��������	*���$�����
	�
��*�����I�	
�� �
������
���
��
�	;*���	������$������
	�
��������	����	 ��:��!: #"
'�2&��	��1
�	�
��������
	3�!4����	1�	�����%�*	
����
�3C2����/!�	��!4��	��������
	3��	���
�	��*��
��������
	3�!45����*	
$���	1��==�*������
	3�	��	������	������
	3 
$... 2555 ��
��2&�*�:�*������� GFMIS �����:� 

<4"
!�	���	2&�5��;���*�2����*"�
*��*	
���

��&�
$<4"*����"�&��	��;���*��	� �	�5

��5�*	
2&��	��1�	�
����!45�
��	5�����������2&��	��1�	�
��������� GFMIS ��
�<"��������2��
�<"����5� +����
��	
����	���2��
�����	���5*�
	��!4 3 ��<"�	���
�<"�
����	�� 2555

� ��	*8�����!���	����
���
��
�	;*���	������$������
	�
��#�!	�

��/$������������
�����	*���$��������I�	
�� ������������9�/:$�����4� 4 
I�	
���
�����	����������������	����	
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8. 	�$�����
����	-������	������$������
	�
����
��� (��)

�F�	��	������

100*100*100*100*
4321

⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ +++

Y

X

Y

X

Y

X

Y

X
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��	����� X1 , X2 , X3 , X4 =    &��	�
����	�
��������
	3�	��	��	$��
�!4

����	1�	�
����	�2*��5*�
	�

Y1 , Y2 , Y3 , Y4 =   ��
��������
	3*	
2&��	��1�	�
�����

������
	3 $... 2555 ������ GFMIS 2*��5*�
	�

4
4321 ⎠⎝ YYYY
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1������
�3C�	�����2��+/- �"��� 2.5 *" 1 ��2�� 
+����	���
�3C�	�����2�� ����!:

8. 	�$�����
����	-������	������$������
	�
����
��� (��)

����� 1 	���� 2 	���� 3 	���� 4 	���� 5

85 87.50 90 92.50 95
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9. 	�������
����	-����
	�
���������/:���I��	���
	/$���/$�����
�8
�$

��������
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��	�$��$

����&���$
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� ���&���	
����	��"���#"�&�&��* (Output) 
1�����
	3#"��	���<"
+����	��!4����	1�	���	5���������
	3 $... 2555 
�!�����

�	�
	�&�&��*#"�*��1!:���
1�����
	3��	����������
	3 $... 2555 �!4
��	���5�*	
 “
"��	������
	3�	��	������	������
	3 $... 
2555” 
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9. 	�������
����	-����
	�
���������/:���I��	���
	/$���/$�����
�8
�$

��������
�����	��
	�
��	�$��$ (��)

������ 
(i) 

�4��8���(
Wi) 

���J��	*8�������/$����                                                 
	�$������
�8
�$������

������/:I� (Ci) �����;���4��8��� 
(Wi x Ci)

37

( ) ( i i)
1 2 3 4 5

�������/: 1 W1 80 85 90 95 100 SM1 (W1 x SM1) 

�������/: 2 W2 80 85 90 95 100 SM2 (W2 x SM2) 

. . 80 85 90 95 100 . .

. . 80 85 90 95 100 . .

�������/: i Wi 80 85 90 95 100 SMi (Wi x SMi) 

�4��8���	�
 ΣΣΣΣ W1-i ��������������/4����/4������ ΣΣΣΣ (W1-i x SM11-i) 
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����4��8�������'�����/4��������� 1

SM �
	��%� ������/:I������	��/$����	������
����	-���
�
�8
�$�������/4���

1-i �
	��%� �������/:�������/4����/:���8���E4���
���
������	����	����	��	��

(W1 x SM1) + (W2 x SM2) + ... + (Wi x SMi)

                   W1 + W2 +....+ Wi

   Σ(W1-i x SM1-i)  

       Σ W1-i
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	��������� ���J��	*8�����
1 Σ (Wi x SMi) = 1 

2 Σ (Wi x SMi) = 2

3 Σ (Wi x SMi) = 3

4 Σ (Wi x SMi) = 4

5 Σ (Wi x SMi) = 5 


