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ยทุธศาสตรช์าต ิ

รฐัธรรมนญู 2560 

โมเดล 

Thailand 4.0 

หมวด 16 การปฏริปูประเทศ 

มาตรา 258 ข ดา้นการบรหิารราชการแผน่ดนิ 
 

1. การน าระบบเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมมาประยกุตใ์ชเ้พือ่ประโยชน์
ในการบรหิารราชการแผน่ดนิและอ านวยความสะดวกใหแ้กป่ระชาชน 

2. บรูณาการระบบฐานขอ้มลูของหน่วยงานภาครัฐเขา้ดว้ยกัน 

3. ปรับปรงุและพัฒนาโครงสรา้งและระบบบรหิารงานของรัฐ 
แผนก าลังคนภาครัฐ 

4. ปรับปรงุและพัฒนาระบบบรหิารงานบคุคลภาครัฐ เพือ่จูงใจให ้
ผูม้คีวามรู ้ความสามารถใหม้คีวามคดิสรา้งสรรคแ์ละคดิคน้ 
นวัตกรรมใหม ่ๆ ในการปฏบัิตริาชการ 

5. ปรับปรงุระบบการจัดซือ้จัดจา้งภาครัฐ 
 

 
 
 

ยุทธศาสตรท์ ี ่6 การปรบัสมดลุและ
พฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั  
 
หน่วยงานภาครัฐมขีนาดทีเ่หมาะสมกับบทบาทภารกจิ 
มสีมรรถนะสูง มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลกระจาย
บทบาทภารกจิไปสูท่อ้งถิน่อย่างเหมาะสม มธีรรมาภบิาล 
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การพฒันาระบบราชการ 4.0 

ระบบราชการ 4.0 
 
ยดึหลักธรรมาภบิาลของการบรหิารกจิการบา้นเมืองที่ดี
เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน (Better Governance, 
Happier Citizens) 

• Open & Connected Government 
• Citizen-centric Government  
• Smart & High performance Government  

SDGs Global trends 



การเปลีย่นแปลงดา้นตา่งๆ ในลกัษณะ Exponential 
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ปี 2558 สหประชาชาต ิไดป้ระกาศใชเ้ป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื (Sustainable Development Goals - SDGs)  เป็นเครือ่งก าหนดทศิ

ทางการพัฒนาของประเทศตา่งๆ ทั่วโลก นับจากปัจจบุันถงึปี ค.ศ.2030 ครอบคลุมระยะเวลา 15  ปี ประกอบดว้ย 17 เป้าประสงค ์(Goal)    

169 เป้าหมาย (Target) ครอบคลมุการพัฒนาดา้นเศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดลอ้มอยา่งสมดลุ อนัเป็นสามเสาหลักของการพัฒนาทีย่ั่งยนื 

 เป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (Sustainable Development Goals) 
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กรอบยทุธศาสตรช์าตริะยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) 

ทีม่า : สศช. 
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รฐัธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560 
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Industry 4.0 - Thailand 4.0 

Industry 4.0 is the current trend of automation and data 
exchange in manufacturing technologies. It includes cyber-physical 
systems, the Internet of things also cloud computing.  

 Industrial Revolution 

A history of industrial revolutions: Industry evolution with key developments 

Late 18th century Beginning of 20th century 1970s - 2000s 2010 onward 

1st : Power generation 

2nd : Industrialization 

3rd : Electronic  
automation 

4th : Smart automation 

• Introduction of the 
power loom in 1784 

• Mechanization of production 
facilities with water and steam 
power 

• Introduction of 
assembly line in 
slaughterhouses in 
1870 

• Electrification drives 
mass production in a 
variety ofndustries 

• Development of the 
first programmable  
logic controller (PLC) 
in 1969 

• Growing application 
of electronics and IT 
automate production 
processes 

• Increasing use of cyber-
physical systems (CPS) 

• In January 2011, 
Industry 4.0 was 
initiated as a “Future 
Project” by the German 
federal government  

• With the introduction of 
IPv6 in 2012, virtually 
unlimited addressing 
space becomes available 

• Governments, private 
companies, and industry 
associations have been 
focusing on Industry 4.0 
and making investments 
since the 2010s 

Sources : Germany Trade & Invest, Deloitte analysis. 

Thailand 4.0 เป็นโมเดลเศรษฐกจิทีจ่ะพาประเทศไทยใหห้ลุดพน้จากกับดักของ
ประเทศรายไดป้านกลาง (เปลีย่นจาก “More for Less” เป็น “Less for More”) กับ
ดักความเหลือ่มล ้า และกับดักความไม่สมดุล พรอ้ม ๆ กับการเปลีย่นผ่านประเทศ
ไทยไปสู ่ประเทศในโลกทีห่นึง่ ทีม่คีวามมั่นคง มั่งคัง่ และย่ังยนื  

Thailand’s Economic Model 

Thai 
Economy 1.0 
Agriculture 

Thai 
Economy 2.0 

Light Industry 

Thai 
Economy 3.0 

Heavy Industry 

Thai 
Economy 4.0 

? 

W
e

a
lt

h
 o

f 
th

e
 N

a
ti

o
n

 

Thai Economy 4.0 
Transforming towards the Value - Based Economy 

More for Less Less for More 

• Commodities 
• Industries 
• Trade in Goods 

• Innovation 
• Technology 
• Trade in Services 

Transformative Shifts (Thailand 4.0 เป็นโมเดลทีจ่ะขบัเคลือ่นประเทศไทยในดา้นตา่ง ๆ 
เพือ่สรา้งความเขม้แข็งจากภายใน) 
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ขอ้เสนอ 10 อตุสาหกรรมเป้าหมาย ซึง่เป็นกลไกขบัเคลือ่นเศรษฐกจิเพือ่อนาคต  

 
New Engine of Growth  จ านวน 10  Cluster 
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การพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) 

ด าเนนิการในจังหวัดชลบรุ ีระยอง และฉะเชงิเทรา แบ่งเป็นเขตอุตสาหกรรม เขตพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐาน และ เขตพัฒนาเมอืง เพือ่เป็นฐานการ
ผลติอุตสาหกรรมหลักของประเทศ และมศีักยภาพสงูในการสง่เสรมิใหเ้ป็นฐานการผลติ 10 อตุสาหกรรมเป้าหมายกลไกขับเคลือ่นเศรษฐกจิเพือ่อนาคต  
(New Engine of Growth) ทัง้ที ่เป็นการตอ่ยอด 5 อตุสาหกรรมเดมิทีม่ศีักยภาพ (First S-curve) และการพัฒนา 5 อตุสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  
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Global Competitiveness Index 2016 – 2017  

รายงาน Global Competitiveness Report น าเสนอการวดัอนัดับความสามารถทางการแขง่ขันหรอืที่

เรยีกวา่ Global Competitiveness Index (GCI) ของประเทศตา่งๆในโลก 138 ประเทศ  โดยผลใน

ปี 2016 - 2017 ประเทศไทยอยูใ่นอนัดับที ่34 

http://reports.weforum.org/global-competitiveness-index/country-profiles/#economy=THA 
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Global Competitiveness Index 2016 – 2017  
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IMD : THAILAND COMPETITIVENESS  2017  

ผลการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศจาก World Competitiveness 

Center ของ International Institute for Management Development หรอื IMD 

สวติเซอรแ์ลนด ์ประจ าปี 2560 ประเทศไทยมอีันดับดขีึน้ตอ่เนือ่งเป็นปีที ่2 โดยขยับขึน้มาอยู่

ในอนัดับที ่27 จากปีกอ่นทีอ่ยูอ่นัดับ 28 จากผลส ารวจ 63 ประเทศท่ัวโลก  
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IMD : THAILAND COMPETITIVENESS  2017  
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Corruption Perception Index (CPI) 2016 in ASEAN 

This year’s results highlight the connection between corruption 
and inequality, which feed off each other to create a vicious 
circle between corruption, unequal distribution of power in 
society, and unequal distribution of wealth. 

Asia Pacific Unfortunately, the majority of Asia Pacific countries 
sit in the bottom half of this year’s Corruption Perceptions Index. 
Poor performance can be attributed to unaccountable 
governments, lack of oversight, insecurity and shrinking space 
for civil society, pushing anti-corruption action to the margins in 
those countries. 

Thailand dropped to 35 in its score this year, reinforcing the link 
between perceived corruption and political turmoil. 
Government repression, lack of independent oversight, 
and the deterioration of rights eroded public confidence 
in the country. 
Thailand's new constitution, while it places significant focus on 
addressing corruption, entrenches military power and 
unaccountable government, undermining eventual return to 
democratic civilian rule. Free debate on the constitution was 
impossible; campaigning in opposition was banned and dozens 
of people were detained. The military junta also prohibited 
monitoring of the referendum. There is a clear absence of 
independent oversight and rigorous debate. 

Highlight 

Reference http://www.transparency.org 

Countries Rank/ 
Score   
 2555 

Rank/ 
Score  
 2556 

Rank/ 
Score  
2557 

Rank/ 
Score 
2558 

Rank/ 
Score  
2559 

1. Singapore 
 

5/87 5/86 7/84 8/85 7/84 

2. Malaysia 54/49 53/50 50/52 54/50 55/49 

3. Indonesia 118/32 114/32 107/34 88/36 90/37 

4. Thailand 88/37 102/35 85/38 76/38 101/35 

5. Philippines 105/34 94/36 85/38 95/35 101/35 

6. Vietnam 123/31 116/31 119/31 112/31 113/33 

7. Laos 160/21 140/26 145/25 139/25 123/30 

8. Myanmar 172/15 157/21 156/21 147/22 136/28 

9. Cambodia 157/22 160/20 156/21 150/21 156/21 



Complex horizontal problems require networked solutions 

Hierarchical Model Networked Model 
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การท างานในรปูแบบประชารฐั 
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Collaborative Governance 

การบรหิารกจิการบา้นเมอืงแบบรว่มมอืกนัทกุภาคสว่น 
(Collaborative Governance) 
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การพลกิโฉมภาครฐั (Public Sector Transformation) 

Present Transformation Future 

People 

Process 

Structure 
 Service provider 

(Doer) 
 Regulator 
 Policy maker & 

implementer 

 Service facilitator 
 Enabler 
 Smart regulator 
 Policy advisor 
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