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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยกระดับสมรรถนะทรพัยากรบุคคล 

สู่ความเป็นเลิศ 

เป้าประสงค์ 
เพื่อให้บุคลากรมีสมรรถนะ 
ตามยุทธศาสตร์ของ วศ. 

เป้าประสงค์ 
เพื่อให้ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล

มีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด 
ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบัการยอมรับ

ในประเทศและนานาชาติ 

ตัวชี้วัด 
• ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร วศ. ต่อ 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
• ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 

กลยุทธ์ที่ 1.1 
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล วศ. ให้

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ วศ. 

1.2 การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path) และ
แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession 
Plan)  
1.3 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development : IDP)  
1.4 การบริหารก าลังคนคุณภาพ 
(Talent Management)  
 

2.1.1 การสร้างบุคลากร
ให้มีความช านาญเฉพาะ
ทาง 
2.1.2 การพัฒนาทักษะ
ทางด้านภาษา / ดิจิทัล 
3.1.3 การสร้างองค์การ
แห่งการเรียนรู้ 
(Learning 
Organization) 

กลยุทธ์ที่ 2.1 
พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรสู่ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะ 

กลยุทธ์ที่ 2.2 
สร้างผู้บริหาร
และภาวะผู้น า 

2.2.1 การสร้าง
ผู้บริหารรุ่นใหม่ 
และพัฒนา
ผู้บริหารทุก
ระดับให้เป็นมือ
อาชีพ 
 
 

เป้าประสงค์ 
เพื่อให้บุคลากรยึดม่ัน 

ในหลักธรรมาภิบาลและ
ปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 

ตัวชี้วัด 
ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคุณธรรมและ

ความโปร่งใส (ITA)  

กลยุทธ์ที่ 3.1 
ส่งเสริมความผูกพันต่อ

องค์กร 

4.1.1 การสร้างจิตส านึกและ
ส่งเสริมคนดีศรี วศ.   
4.1.2 การส่งเสริมกิจกรรม
เทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ 

กลยุทธ์ที่ 4.1 
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้
มีคุณธรรมและจริยธรรม 

เป้าประสงค์ 
เพื่อให้บุคลากร 

มีความผูกพันต่อองค์กร 

ตัวชี้วัด 
ร้อยละความผูกพันของ

บุคลากรต่อองค์กร 

3.1.1 การเสริมสร้างความ
ผูกพันต่อองค์กร 
3.1.2 การสร้างแรงจูงใจใน
การท างาน และ
สภาพแวดล้อม 
 
 
 

โครงการ/กิจกรรม 

1.1. การ
จัดท าแผน
ก าลังคน
เพื่อรองรับ
แผน
ยุทธศาสตร์ 
วศ. 

(มติ 4 มีนาคม 62 อัมพวา) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
ปลูกฝังค่านิยมและสร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่างเป็นเอกภาพ  

ตามหลักธรรมาภิบาล 


